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Indicatorii de performantd cuprind atdt indicatorii de performan{d financiari, cat si

indicatorii de performanta nefinanciari.

Indicatori de performantd financiari sunt instrumente de masurare a performantei
financiare a intreprinderii publice, adaptate astfel incét sa reflecte specificul sectorului din care
face parte intreprinderea public, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate
in scopul generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului $i dezvoltarea

intreprinderii publice.

Indicatori de performantd nefinanciari sunt instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a intreprinderii publice, adaptate astfel incét sa reflecte specificul sectorului din care
face parte intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor
angajate, derivati din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite,

precum si a cerintelor de integritate.

Indicatori-cheie de performanta sunt indicatori de performanta obligatorii prevazuti in

anexa la contractul de mandat.

Scopul indicatorilor de performantd este sd monitorizeze progresul inregistrat de-a
lungul timpului si sd faciliteze luarea unor decizii eficiente pentru dezvoltarea intreprinderii

publice.

Astfel, in conformitate cu prevederile art. 57 alin. (4) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, structurile
de guvernantd corporativd de la nivelul intreprinderii publice, au obligafia de a elabora un raport
trimestrial, pind la data de 20 a lunii urmdtoare trimestrului precedent, privind realizarea
indicatorilor - cheie de performanti, asa cum au fost acestia stabiliti in contractele de mandat

ale administratorilor si conducerii executive.

Prezentul document reflectd gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti
pentru Trimestrul ITI 2026, evidentiind gradul de indeplinire al obiectivelor asumate prin
contractele de mandat. In termenul legal de 3 zile de la intocmire, raportul va fi transmis
Autorititii Publice Tutelare si AMEPIP, fiind de asemenea publicat pe pagina proprie de
internet a intreprinderii publice, in scopul asigurarii transparentei institutionale si accesului

publicului interesat la informatii de interes general.

Indicatorii de performantd aferenti Consiliului de Administratie al S. N. «Aeroportul

International Timisoara—Traian Vuia»-S.A. au fost stabiliti cu respectarea prevederilor din O.U.G. nr.
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109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si au fost aprobati prin Hotararea
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor «Aeroportul International Timisoara—Traian Vuia»-S.A.
nr. 6 din 29.07.2025, iar ulterior prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
«Aeroportul International Timisoara—Traian Vuia»-S.A. nr. 10 din 18.12.2025 au fost aprobati

indicatorii cheie de performanta revizuiti conform Legii 158/2025.

Prin aceastd raportare, intreprinderea publici intelege sa respecte indeplinirea obligatiilor
privind transparenti decizionali, performanta manageriali si responsabilitate fatd de
comunitate si autorititi, consoliddnd increderea in capacitatea sa de administrare eficientd si

sustenabild a inrrastructurii aeroportuare.

In acest sens, prezentul raport cuprinde indicatorii de performanti aferenti atat
pentru administratorii neexecutivi, cit si pentru administratorii executivi, astfel cum acestia au

fost prevazuti si asumati prin contractele de mandat.

ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI

A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI Al SN AIT-TV SA -
PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

Indicatori Cheie de Performanti Financiari "ICP Financiar"

e Rata de crestere a profitului net ( Rata de diminuare a pierderii ) a inregistrat o valoare
de 503,04% peste pragul minim de 8,58% stabilit la acest indicator, cu pondere realizati de 25%.
Interpretarea indicatorului este c¢a: La 9 luni 2026 rezultatul financiar este profit fatd de pierdere in

perioada similara din anul precedent, rezultdnd o crestere de 503,04 ori fatd de perioada precedenta.

e Lichiditatea imediati ( TEST ACID ) a inregistrat o valoare de 1,50 care este peste
pragul minim de 0,80 stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere
realizati de 15%. O cifrd mai mare ca [ indica active lichide suficiente pentru acoperirea datoriilor curente

(s&nitate financiard).

e Raportul dintre datorie si EBITDA a inregistrat o valoare de 2,06 care este peste pragul
minim stabilit la acest indicator > 0, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati
de 10%. Interpretarea indicatorului: este necesar s fie mai mare ca si 0 i mai mic decat 3. Valorile peste

3 pot fi interpretate ca si posibile probleme in rambursarea datoriilor.
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Cerinta Indicatori Cheie de Realizat
o il ealiza
Nr. |Cadrul Categoria Obiectiv Fin:; coi;l:;a.'.llcp Formula UM. 1,2]6‘;: Trim. | Pondere | Grad
Crt. | legal Indicator . A 2026 | Indicator [realizare
Financiar"
Rata de crestere a
profitului net=
(Profit net perioada
HG nr Exprima rata de Rata de Cl't.’fStefe a curenta (T1)-Profit
| 6392023 - RENTABILITATE cresterc profitului net ( net perioada % 8,58% | 503,04% 25% 25%
anexi nr 2a profitului Rata de diminuare anterioara(T0))
a pierderii ) Profit net perioada
anterioara (T0)
X100 |
Indicator
alternativ la
lichiditatea Test ACID=(Active
HG nr imediata care Lichiditatea curente(circulante)-
2 |6392023- | FINANTARE masoara imediata (TEST | stocuriy Datorii | Nr. | 080 | 150 15% 15%
anexd nr. 2a capacitatea ACID) curente ( datorii
societatii de plata sub 1 an)
a datoriilor
curente
Valoarea
raportului dintre
datorie si
EBITDA estc Raportul dintre
HG nr. ; . ; N
3 | 63000 folosit pentrua | Raportuldintre 4,0 5i EBITDA
an3e /52;37-3 FINANTARE | determina catde | datorie si EBITDA = Datorii N | >0 | 206 10% e
X 2
usor 1s1 poate Totale/EBITDA
plati o companie
datoria restanta
din profitul net

B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI Al SN AIT-TV SA -
PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

Indicatori Cheie de Performanti operationali "ICP Operationali"

e Viteza de rotatie a creantelor a inregistrat o valoare de 4,50 peste pragul minim de 1,86
stabilit la acest indicator cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati de 10%. Interpretarea
indicatorului: Indicatorul este cu atit mai bun cu cit este mai mare si masoard timpul necesar pentru a converti

creantele in numerar.

¢ Indicator de investitii nefinanciar a inregistrat o valoare de 64% sub pragul minim de

65% stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de 98% si o pondere realizata de 4,92 %.

e Indicator de sigurantd ( nefinanciar ) a inregistrat o valoare de 96,56% peste pragul

minim de 54% stabilit la acest indicator, cu un grad de realizare de 5% .

e Indicator de securitate (nefinanciar) a inregistrat o valoare de 100%, peste pragul
minim de 82% stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati
de 5%.
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Cerinta Indicatori Cheie Realizat
de Performanta PLAN| -C4 22
Nr. |Cadrul Categoria Obiectiv | pivorciart VICP Fopmuls UM. |5 [Teim. 1| Pondere | Grad
it M ey inanciari 2026 | Indicator | realizare
Financiar”
Viteza de rotatie a
creantelor= Cifra de
' Afaceri neta/ Valoare
Masoara timpul medie creante
HG nr neccsat pentrua |_ . i
1| 6392023 - |OPERATIONALI|  conversi | Vite?a de rotatie valoare ™ idle Nr. rotatid 1,86 | 4,50 | 10% 1%
anexA nr. 2a i a creantelor crcantc—(' aloarc
creanteie in creante la inceputul
numerar perioadei+Valoare
creante la sfarsitul
perioadei)/2
[mplementarea
obiectivelor de . d Numar total de
) it Indicator de proiecte realizate/
5 | Scrisoarea investitn investitii :
“ | de asteptari |OPERATIONALL|  conform ! Numar total proiecte % | 65% | 64% 5% 4.92%
planului de nefinanciar din planul de investitii
mnvestitn X100
Masoara Numar neconformitati
numarul qe . imputabile
negonfonﬁltatl administratiei AIT
|m|':)u_tabll§ _ nerezolvate/Numar
. admlxl;rtmtlel Indicator de total de neconformitati
crisoarea > : imputabile
3 g . siguranta p o o o 0
de asteptari |OPERATIONALI| nerezolvate in (nefinanciar ) administratiei AIT & 34% | 96,56% % ok
tenpgnul stabilite de Autoritatea
Sta§l|1t de Aeronautica Civila
organismele de Romana in rapoarte de
audit/ control/ audit dupa 01 07 2024
supraveghere x100
Masoara Numar neconformitati
numarul Qe ' imputabile
neFonformltatl administratiei AIT
|mpl{tab11§ » nerezolvate/Numar
. admlizllfrtfallﬁl Indicator de total de neconformitati
crisoarea > : imputabile
4 ] , securitate p o 0 o o
de asteptari [OPERATIONALI nerezolvate in | *unio administratiei AIT %o | 8% | T00% | 5% s
te@gnul stabilite de Autoritatea
Stabllll de Aeronaulica Civila
organismele de Romana in rapoarte de
audit/ control/ audit dupa 01.07.2024
supraveghere x100
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C. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE SERVICII PUBLICE AI SN AIT-
TV SA - ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

Indicatori Cheie de Performanti Nefinanciari "ICP nefinanciar"

o Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin a inregistrat o valoare de
20,83%, sub pragul minim de 30% stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de 69% si o

pondere realizata de 3,47%.

e Numiirul de instruiri in materie de sigurantd sunt de 41, peste pragul minim de 4

stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati de 5%.

e Scor de satisfactie clienti a inregistrat o valoare de 92% peste pragul minim de 85%

stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizatd de 5%.

L Indicatori Cheie de e i
Performanta ealiza
Nr. |Cadrul Categoria Obiectiv Financiari "IC Formula U.M. le;),zk‘]: Trim. [11| Pondere | Grad
Crt. | legal Indicator inAncKL P 2026 | Indicator | realizare
Financiar"
Rata cadrelor
superioare de
Ocuparea conducere de sex
HG7n1; functiilor de Rata cadrelor feminin = Numar
1 632/%0_3 Egalitatea de genlconducere in egala | U PeT 0Are de cadre superioare de % | 30% | 20,83% 5% 347%
o 7})*nr masura dc femei conducere de sex conducere de sex
) ca si de barbati feminin feminin / Numar total
cadre superioare de
conducere
Numar total de
jati i iri i terie de
HG nr Numar angajati instruiri in maf |
639/2023 mstruitiin |, Numarulde ) iguranta= Numar
2 | anexanr Personal materie de instruiri in materie | o0} de instruiri in | ‘:r 4 41 5% 5%
2b* siguranta de siguranta materie de siguranta {MSETULT
care s-au realizat pe [
parcursul anului |
Masoara
HGnr | satisfactia Scor de satisfactie
3 639/2023 clientilor referitor | Scor de satisfactie Clie"tif Total lnumar
’ Clienti la serviciile clienti evaluari de 4 iS5 (TOY | % | 85% | 920 5% 5%
anexa nr
2b* prestate de Total numar
societate evaluari(T-1)
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D. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Al SN AIT-TV SA- ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

Indicatori Cheie de Performanti Nefinanciari "ICP nefinanciar"

e Numir total a sedintelor Consiliului de Administratie - au fost Tnregistrate un numér de

12 sedinte, peste pragul minim de 4 stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si

o pondere realizati de 5%.

e Rata de participare la sedintele Consiliului de Administratie a fost fnregistratd o

participare de 93,65%, sub pragul stabilit de 100% si o pondere realizata de 4,68%.

Licrints Indicatori Cheie de
Nr. |Cadrul Categoria Obiectiv F'Perfo.mta'l'lltacp Formula UM. le(‘)"z\g 1‘3"_“"’;‘]‘[ Pondere | Grad
Crt. | legal Indicator mancran rim. L Indicator | realizare
Financiar" 2026
AG or Numarul sedintelor Numar total a ;
| 639/2023 Guvernanta Consiliului d sedintelor Numar efecFlv a e | minim 4 1 s 5%
anexi nr ; onsihulur de Consiliului de sedintelor din an
2b* [ Administratie . R
Administratie
R: ici Numarul de
HG nr Cresterea eficientei ata de pzilrtlmpare rticipanti |
5 639/2023 i d la sedintele pa ‘1c1pan a
* | anexanr | Guvemana | Procesuuice consiliului de sedintele CA/ % | 100% | 9167 5% 4,58%
2b* administrare administratie Numar total de
membrii CA

Gradul total de realizare al indicatorilor cheie de performanti pentru Trimestrul IIT 2026

care au stat la baza contractelor de mandat al administratorilor neexecutivi ai S.N. Aeroportul

International Timisoara ,, Traian Vuia” SA este in procent de 97,98%.

GRAD DE
REALIZARE PLAN 2026
Categorie indicatori Numarindicatori | INDICATORI
TRIM III 2026
Total 12 97,98% 100%
[CP Financiari
50% 50%
[CP Operationali
4 24,92% 25%
ICP Servicii Publice
13.47% 15%
ICP de Guvernanta
Corporativa 2 9.58% 10%
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ADMINISTRATORII EXECUTIVI

A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI Al SN AIT-TV SA -
PENTRU ADMINISTRATORI EXECUTIVI / DIRECTORI

Indicatori Cheie de Performanta Financiari "ICP Financiar"

e Rata de crestere a CA neta a inregistrat o valoare de 19,96% peste pragul minim de
2,48% stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati de 25%.

Indicatorul realizat reprezinta cresterea CA fatd de perioada similard a anului precedent cu 19,96%.

e Rata plati dividende a inregistrat o valoare de 90% peste pragul minim de 50% stabilit
la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizatd de 5%. Interpretarea
rezultatului este ca in anul 2025 a fost realizat un profit net de 127.740 lei dupa ce a fost constituit provizion de
10% pentru participarea salariatilor la profit in suma de 14.193 lei. Dividend de repartizat 141.930 * 90% = 127.737

lei.

e Rata de lichiditate curenta a inregistrat o valoare de 1,58 peste pragul minim de 1 stabilit
la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati de 10%. Interpretarea

indicatorului este ca: Rata de lichiditate curenta este optima dacé are o valoare cuprinsa intre 1 si 2.

e Rata cheltuielilor de capital ( CAPEX ) a inregistrat o valoare de 0,56% peste pragul
minim de 0,23% stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si pondere realizati de

10%. Interpretarea indicatorului este: Cét investeste compania In active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta

afacerea.
Cerinta Indicatori Cheie de it
Performanta £al1za
Nr. |Cadrul ) Obiectiv | . O "° Formula um. | BLAN |rim. 11| Pondere | Grad
Categoria Indicator| Financiari "1CP 2026 2026 | Indicator | realizare
Crid ficeal Financiar"
Rata crestere a CA
HG Cresterca nete= (CAneta
or cifrei de ioad -
A b Rata de crestere a perioada curenta(T)
| 6)9/2223 - afacen; ;etc CA nete CA neta perioada % | 2.48% | 19,96% 25% 25%
ANEXA M, . " anterioara(T-1)/ CA
2a anua neta perioada
RENTABILITATE anterioata(T-1) X 100
Rata de plata a
G M dividendclor=
. ";5 vasoara (Dividende platite
2 | 639/2023- dividendele [ Rata plata dividende | aferente T - Profitnet | % | 50% | 90% 5% 5%
ane:a N, . plaﬂtcil perioada anterioara T-
=a actionartlor 1/Profit net) X100
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Masoara
capacitatea

Ratalichiditatii

companiel
HGnr deplatia curente= Active
3 | 6392023-|  FINANTARE | gacoriilor |RAt2 delichiditate |curente(circulante)y/Dato | Nr. | 1,58 10% 10%
anexdnr pe termen curenta rii curente (datorii de
2a scurt de panala unan)
panala un
an
Cat
mvesteste
compania o
63P;/C’}>(])1’:3 inactive | Rata cheltuielilor Rata cheltuleh'lo.r de
4 L0237 fixe ptr. A- de capital capital=Cheltuieli de
anexanr INVESTITII i (CAPEX) capital / Total active % | 023% | 0,56% 10% 10%
2a sau X100
dezvolta
afacerea

B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTK OPERATIONALI AI SN AIT-TV SA -
PENTRU ADMINISTRATORI EXECUTIVI/ DIRECTORI

Indicatori Cheie de Performanta Financiari "ICP Operational"

e Viteza de rotatie a activelor a inregistrat o valoare de 0,19 peste pragul minim de 0,17
stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati de 20%. Indicatorul
masoari cresterea eficientei activelor.

Cerinfa Indicatori Cheie e
de P ecaliza
Nr. |Cadrul ), oy Obiectiy | o° Perommants Formula um., | FLAN ITrim, ny| Pondere | Grad
crt. | legal (Categoria Indicator, inanciari 2026 | Indicator | realizare
Financiar"
CA neta/ Valoarea
medie a tuturor
activelor
Valoare medie a
elor—
oo - g
_ regterea . .
639/2023-1 LERATIONALIL | cficientei | ¥ teZaderotatiea ;. o nurul perioadei+| N | 017 | 0,19 20% 20%
1 anexinr . activelor . rotatii
) activelor total activela
a sfarsitul perioadei)/2
Total active= Active
imobilizate+ active
circulantetcheltuieli
in avans

C. INDICATORI CHEIE DE SERVICII PUBLICE AI SN AIT-TV SA -

ADMINISTRATORI EXECUTIVI/ DIRECTORI
Indicatori Cheie de Performanta Nefinanciari "ICP nefinanciar"

e Consum energie a inregistrat un procent de +21,80%, iar pragul minim este de -1,30%

stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de 0% si o pondere realizata de 0%.
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¢ Numirul mediu de ore formare per angajat a inregistrat un numir mediu de 25 ore

peste pragul minim de 18 stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere

realizatd de 10%.

e Rata de retentie a clientilor a inregistrat o valoare de 95%, peste pragul minim de 87%

stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati de 5%.

Cerinta Indicatori Cheie ol A
de Performanta SRS
Nr. |Cadrul Categoria Obiectiy ~ |co o0 s | Formula | UM. [PLAN2026|Trim. | Pondere| Grad
crt. | tegal Indicator AT 2026 |Indicator| realizare
HG Consum energie
nr Reducerea . T/consum
1 1639/2023 Mediu ; Energie . MWh -130% | +21,8% 5% 0%
consumnului de energie T-
anexi nr. 2b energie consumati 1x100-100
Nr, mediu de
ore formare per
HG nr. Crestereaanualda | Ny 5y mediu | angajat= Total
2 | 639/2023 Personal  |numdruluide orede | ge ore formare | numarde ore nre. 18 25 10% 10%
formare N ore/angajat
anexanr. 2b per angajat formare ( T)/
profesionald/angajat Numar total de
angajati (T)
Rata de retentie
a clientilor=
(Numar de
HG nr. Mentinerea clientilor]  Rata de clienti( T<sub0<
3 | 639/2023 Clienti delaanlaan,laun retentie a /sub)- Nr.clienti % 87% 95% 5% 5%
anexa nr. 2b nivel de 99% clentilor noi(
T<sub0</sub)/N
umar total
clienti (T-1)

D. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Al SN AIT-TV SA - ADMINISTRATORI

Indicatori Cheie de Performanta Nefinanciari ""ICP nefinanciar”

e Valoarea totald a pachetului de remunerare s-a realizat conform legislatiei in vigoare

0.U.G. 109/2011, conform indicatorului minim stabilit, respectiv conform legislatiei in vigoare O.U.G.

109/2011, cu un grad de indeplinire de 100% si o pondere realizata de 5%.

e Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor a fost implementatd, ceea ce corespunde cu

un grad de indeplinire de 100% si o pondere realizatia de 5%.
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Cerinta Indicatori Cheie de -
: ealizn
Nr. |Cadrul Categoria Obiectiv Firl::::r;::lm'r't::'[’ Formula UM PLAN2026 | Trim 111 | P “'3']"' G‘_"“"
Crt. | legal Indicator 5 s 2026 Indicator |realizare
Financiar
Valoarea
componentelor
HG nr. Incadrare I Valoarea totalf a gxe din pachetlil cf. Legislatie
1 |639/2023 |Guvemanta| 'mcadrarein pachetului de € remunerare lei | in vigoare | 1.460.646 5% 5%
anexi nr. 2b limitele legale Valoarea OUG 109
: remunerare componentei
variabile
Controlul
riscurilor prin
stabilirea unor
HG nr. politici adecvater | geq pijireq politiciide|  yranualal | 92
639/2023 |Guvemnanya| de gestionarea gestionare a riscurilor sau da da 5% 5%
2 lanexanr.2b tiscurilor riscurilor u nu
societatii si
monitorizarea
implementarii
acestora

Gradul total de realizare al indicatorilor cheie de performanti pentru Trimestrul 111 2026
care au stat la baza contractelor de mandat al administratorilor executivi ai S.N. Aeroportul

International Timisoara ,, Traian Vuia” SA este in procent de 95%.

GRAD DE
e J b ) REALIZARE
Categorie indicatori Numarindicatori [ N DICATORI PLAN 2026
TRIM IIT 2026
Total 10 95% 100%
ICP Financiari 4 50% 50%
ICP Operationali 1 20% 20%
ICP Servicii Publice 3 15% 20%
ICP de Guvernanta 2 10% 10%
Corporativa

Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenti nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cuprinde evaluarea
gradului de realizare a indicatorilor de performanti aferenti contractelor de mandat pentru

Trimestrul IIT 2026.
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Evolutia indicatorilor este it3 1 “opstapt. care <3 : otal de

realizare al acestora.

Director General - TAROPA

Director Financiar — ILYES

Director Operational - CHIV

Director Securitate — PIRVA

Directia Comerciald - Expert

Calitate SCIM — SANDU Ni

Compartiment Proiecte Inves

Compartiment Sigurantd — S

Serviciu Comandanti adjunct|

Compartiment Resurse Uma

Secretar CA — SZABO Adria

Secretar CNR — OTESCU M
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