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Indicatorii de performantd cuprind atéit indicatorii de performantd financiari, cat si

indicatorii de performanta nefinanciari.

Indicatori de performantd financiari sunt instrumente de masurare a performantei
financiare a intreprinderii publice, adaptate astfel incdl si reflecte specificul sectorului din care
face parte intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate
in scopul generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea

intreprinderii publice.

Indicatori de performanti nefinanciari sunt instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care
face parte intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor
angajate. derivati din politica intreprinderii. cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite,

precum si a cerinfelor de integritate.

Indicatori-cheie de performanta sunt indicatori de performanta obligatorii previzuti in

anexa la contractul de mandat.

Scopul indicatorilor de performantd ¢ste sd monitorizeze progresul Tnregistrat de-a
lungul timpului si sd faciliteze luarea unor decizii eficiente pentru dezvoltarea intreprinderii

publice.

Astfel, in conformitate cu prevederile art. 57 alin. (4) din Ordonanta de Urgen(i a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, structurile
de guvernanid corporativit de la nivelul intreprinderii publice, au obligatia de a elabora un raport
trimestrial. pind la data de 20 a lunii urmdtoare trimestrului precedent, privind realizarea
indicatorilor - cheie de performanti, asa cum au fost acestia stabilifi in contractele de mandat

ale administratorilor i condueerii executive.

Prezentul document reflectd gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti
pentru anul 2025, evidentiind gradul de indeplinire al obiectivelor asumate prin contractele de
mandat. In termenul legal de 3 zile de la intocmire, raportul va fi transmis Autorititii Publice
Tutelare si AMEPIP, fiind de asemeneca publicat pe pagina proprie de internet a intreprinderii
publice, in scopul asiguriirii transparentei institutionale si accesului publicului interesat la

informatii de interes general.

Indicatorii de performantd aferenti Consiliului de Administratie al 5. N. «Aeroportul

International Timisoara-Traian Vuian-S.A. au fost stabiliti cu respectarea prevederilor din O.ULG. nr,
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109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si au fost aprobati prin Hotardrea
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor « Aeroportul International Timisoara—Traian Vuian-S.A.
nr. 6 din 29.07.2025, iar ulterior prin Hotarirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
«Aeroportul International Timigoara—Traian Vuian-S.A. nr. 10 din 18.12.2025 au fost aprobati

indicatorii cheie de performanti revizuiti conform Legii 158/2025.

Prin aceastd raportare, intreprinderea publicd intelege si respecte indeplinirea obligatiilor
privind transparenti decizionald, performanta manageriali si responsabilitate fati de
comunitate §i autorititi, consolidind increderea in capacitatea sa de administrare eficientd si

sustenabild a inrrastructurii aeroportuare.

In acest sens, prezentul raport cuprinde indicatorii de performanti aferenti atit
pentru administratorii neexecutivi, ciit i pentru administratorii executivi, astfel cum acestia au

fost prevazuti si asumati prin contractele de mandat.

ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI

A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI Al SN AIT-TV SA -
PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

Indicatori Cheie de Performantd Financiari "1CP Financiar”

s Hata de crestere a profitului net { Rata de diminuvare a pierderii ) a inregistrat o valoare
de 100,54% peste pragul minim de 8,58% stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste
100% 5i 0 pondere realizati de 25%. Interpretarea indicatorului la 31.12.2025 este ¢a pierderea a fost acoperitd

integral si ci in anul 2025 s-a obtinut profit.

® Lichiditatea imediatd ( TEST ACID ) a inregistrat o valoare de 1,28 care esie peste
pragul minim de 0,80 stabilit [a acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si 0 pondere
realizatii de 15%. O cifrd mai mare ca | indica active lichide suficiente pentru acoperirea datoriilor curente

(sandtale Onanciard),

e  Raportul dintre datorie si EBITDA a inregistrat o valoare de 2,26 care este peste pragul
minim stabilit Ia acest indicator = 0, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati
de 10%. Interpretarea indicatorului: este necesar sa fie mai mare ca si 0 5i mai mic decit 3. Valorile peste

3 pot 1 interpretate ca si posibile probleme in rambursarea datoriilor,
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Leriota Indicatori Cheie de
Performanta AN 1
Mr. [Cadrul Categoria Oblectiv i Eoemiila M. P;[I;" If;lz::: Pondere | Grad
Crt. | legal Indicator 7 S A Indicator realizare
Financiar
Rana de erestere a
profitulul net=
Hata de crestere a (Frofit net perioada
HIG nr Exprima rata de | profitalul net curenta (T1)-Profit
|| 6392023 . RENTABILITATE]  Lecerea (Rata de el perigada % [B.s8%| l0054% | 25% 25%
anexd nr. 2a profinlui diminuare a anterioan] TO))
pierderii ) Profit net perioada
anterwoara (10)
X100
Indicator
alternativ la
lichiditatea o Test ACTD={Active
HG nr. imediata can ) I.I’.?l'lldllil;r.‘.ﬁ  lewrente(circulanich
2| 63923 - FINANTARE MASara ||1|cdml.: { TEST Stocuriy Daneni ML 0,80 1.28 [ 5 15%%
anexi nr. 2a capacilatea ACID ) curente ¢ datorii
.l;nc]claﬁu:.]!: plata sub | an)
a datorinlor
CUTente
Valoarca
raporiului dintre
datane s1
ERIT DA este .
? ﬁ_;i-::{":(;":_] fizlosit pentru o Raporiol dintre duTj:?:r:‘:;r;:;ﬁ 178
I3 - | FINANTARE | determina cal de | datorie si EBITDA Datorii Ne S I L% 10%
anexd nr. 2a Py ATl (
e L Totale/ERITTIA
plati o compane
datore restanta
din profiul net ]

B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI Al SN AIT-TV SA -
PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

Indicatori Cheie de Performanii operationali "1CP Operationali"

* Viteza de rotatie a creantelor a inregistrat o valoare de 5,60 peste pragul minim de 1,86
stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinirve de peste 100% si o pondere realizati de 10%. Interpretarea
indicatorului: Indicatorul este cu atit mai bun cu cit este mai mare si masoard timpul necesar pentru a converti

creantele in numerar,

e Indicator de investitii nefinanciar a inregistrat o valoare de 92% peste pragul minim

de 60% stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati de 5%.

e Indicator de siguranti ( nefinanciar ) a Tnregistrat o valoare de 65,71% peste pragul
minim de 52% stahilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati de

5%.

* Indicator de securitate (nefinanciar) a inregistrat o valoare de 85%. indicatorul fiind

indeplinit in totalitate, 100% si o pondere realizaifi de 5%.
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Cerinta Indicatori Cheie
N, |Cadrul Categorin Ohiectiv :r hrhm,':g Formula L. [;Ln;;qlf;.;?:; Elere Lirad
crt.| tegal Tedicatsr. nanciari Indicator | realizare
Financiar"”
Viteza de rotatic a
creantelor= Cifra de
Afwcen netay’ Valoare
oo Masoara timpul medie creante
nr necesal pentre a a loeire .
|| 6392023 . |OPERATIONALL :nnvp:ni Viteza de rotafic Valoare medic il 188 | 560 10% 1%
gl i & oieanichr ereante={ Valoare
creantele in creante la inceputul
Nimerar pericader+Valoare
creante la sfarsitul
perroadei 2
Implementarea
obiectivelorde | . Numar total de
. | serisonren o imvestitii P _pl‘ﬂchﬂc I'I.'-uﬂl.f.l.!.l.ﬂl'
2 | ge asteptari |OPERATIONALL|  conform _ Numar total proiecte | % | 60% | g2 % 5%
planulud de nefinanciar din planul de investatii
nvestitii o |
|
|
Masgara Murmar neconlormilali |
numarul de imputabile
neconlormitat administratici AIT I
|m|.:|u.lal:|lli.: ) nereolvate/ Numar |
adim !:Eﬂ_m“ﬂt [ T e total de neconformitati
Scrisoarca » imputabile g
¥ asteptari |OPERATIONALL nerezolvate in {“i:!?::::;:r} .-u;lm:n::tranm AIT gy, | 579 | 05.71% 50, ! 58
termenul stabilite de Autoritatea |
stabilit de Aeronautica Civila
organismele de Komana in rapoarte de |
audit! conlrol! audit dipa 01,07 2024
supraveshere % 1060
Musourz Mumar neconformitat
|'|l.|1lh1|'u| de imputabile
neconfarmitat administratier AT
ll11[_:5'll_1abi'|':3 _ nerezolvite ™ umar
. | i’l'J“T]j-:ml“-" Indicator de tetal de neconformitati
Scrisoared | ' S imputibake
% de asteptari | OPERATIONALL peresolvate in (.-:-;:;::::r} adminii:l:rmit:! AIT % §1% 8% e i
termenul stabalite de Awtontales
stabilin de Actomautica Civila
argamsmele de Fomana in rapoarte de
audit/ contral/ nudit dupa 01,07 2024
supraveghers w100
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C. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE SERVICII PUBLICE Al SN AIT-
TV SA - ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

Indicatori Cheie de Performanti Nefinanciari "ICP nefinanciar"

* Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin a inregistrat o valoare de
23,08%, sub pragul minim de 30% siabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de 77% si o

pondere realizati de 3,85%.

¢ Numiirul de instruiri in materie de sigurantli sunt de 96, peste pragul minim de 4

stabilit la acest indicator, eu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati de 5%.

e  Scor de satisfactie clienti a inregistrat o valoare de 90% peste pragul minim de 85%

stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati de 5%.

Lt Lndicatori Cheie de
Performanta PLAM| Realizat
A Kl Categoria WBiERHY Financlari "ICP Kormyla UM, 338 | AN 2028 | 1 pere. | Grad
Crt. | fegal Indicator il * [ Indicator | realizare
Financiar"
Rata cadrelor
superioare de
I conducere de sex
Hi nr. .Dc.u[:uuu Rata cadrelor feminin = Numar
392033 | functiilor de ) )
s s [FEalitatea de genleonducere in egala superioare de cadre superiowre de | % | 30% | 23,08% 5% 3,45%
um;?;‘ i R e conducere de sex conducere de sex
B o si de harhati feminin feminin ¢ Mumar 104al
cackre supenore de
condicers |
Mumar total de |
HG nr Numar angaati y nsiruin in materie de
ﬁj':l-l'-'u"j instruiti in Numacsl de siguranta = Numar
% 202 " R i ;
= anexd nr Persanal materie de instruiri in materic Lotal de instrusri in _'"' : 4 73 505 505
de siguranta de msLruir
I SNt materie de siguranta
care s-au realizal pe
parcursul anulu
Masnara
HL nr sl Scor de satsfactic
3 | 6392023 |clientilor referitor | Seor de satisfactic 'L'I“-'““__ Fatal il
© | amexsnc Clieny la serviciile elient evaluari de 4 5i5 (TOY [ % | 858% | o0 %0 3
Tt prestate de Total numar
societale cvaluaniT-1)
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D. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Al SN AIT-TY SA- ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

Indicatori Cheie de Performantd Nefinanciari "ICP nefinanciar”

* Numir total a sedintelor Consiliului de Administratie au fost inregistrate un numir de

18 sedinte peste pragul minim de 4 stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o

pondere realizati de 5%.

® Rata de participare la sedintele Consiliului de Administratie a fost inregistrati o

participare de 100%, cu un grad de indeplinire de 100% si o pondere realizati de 5%,

Cerinta Indieatori Cheie de
, 5 Performanta »
Nr, |Cadrul Categoria Obiectiv kit Formula UM, "I'ﬂﬂ;*: Ralizat | Pondere | Grad
Crt, | legal Indicator HAnciAr 5 | An2025 | Indicatar | realizare
Financiar™
HG nr. v
R iLvernan|s Comsilinhui de Consilinlul de sedintelor din an VE  |minwd 13 e o
It Administratic S N
Administratic
1 nr Cresterca eficienten Bialycdeparticipare imaril e
. | 6392023 iR 5 In sedintele purticipanti la -
~ | anexinr Ciuvernanti r Luu 3 consiliului de sedintele CAS % loge, | 100% 5% 5%
Ay administrare adminstratie Murmar total de
membr CA

Gradul total de realizare al indicatorilor cheie de performantd pentru anul 2025 care au

stat la baza contractelor de mandat al administratorilor neexecutivi ai 5.N. Aeroportul International

Timiscara ,, Traian Vuia™ SA este in procent de 98,85%.

GRAD DE
REALIZARE PLAN 2025
Categorie indicatori Numarindicatori | [NDICATORI
iN ANUL 2025
Total 12 98,85% 100%
ICP Financiari
3 0% 0%
[CP Operationali
4 25% 25%
1CP Servicii Publice
3 1 3.83% 15%
ICP de Guvernanta
Corporativa 3 10% 10%
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ADMINISTRATORII EXECUTIVI

A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI Al SN AIT-TV SA -
PENTRU ADMINISTRATORI EXECUTIVI/ DIRECTORI

Indicatori Cheie de Performanta Financiari "ICP Financiar"

# Rata de crestere a CA neta a inregistrat o valoare de 19,34% peste pragul minim de
2,48% stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati de 25%.

Indicatorul realizat reprezinti cresterea CA fatd de perioada similard a anului precedent cu 19,34%,

# Rata plata dividende a inregistrat o valoare de 0% sub pragul minim de 50% stabilit la
acest indicator, cu un grad de indeplinire de 0% si o pondere realizati de 0%, Interpretarea rezultatului este
¢l in anul 2024 societatea fiind pe pierdere nu a repartizat dividende, in consecinid nu a platit dividende in anul

2025,

= Rata de lichiditate curenta a inregistral o valoare de 1,35 peste pragul minim de 1 stabilit
la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizatid de 10%. Interpretarea

indicatorului este ¢ii Rata de lichiditale curentd este optimi daci are o valoare cuprinsi intre 1 5i 2.

s Rata cheltuielilor de capital ( CAPEX ) a inregistrat o valoare de 0,50% peste pragul
minim de 0,23% stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o pondere realizati
de 10%. Interpretarea indicatorului este ¢ societatea investeste mai putin in active fixe deciit in anii precedenti
pentru a-5i sustine sau dezvolta afacerea din cauza nevoii de susfinere a cash flow-lui. Societatea a fost pe pierdere
in anul 2024 din cauza cresterii amortizarii dupd punerea in funcliune a proiectelor de investitii in pericada 2021-

2024 ( POIM 2014-2020) ,

Ceoinls Indicatori Chele de
Perfurmanta PLAN | Realizat | pond Girad
Ar. | Cadral i .M, ndere ra
il ot |Catezoriatndicator Oblect | Ginanciari “1CP Farmuls HiMlal Cagmg AN apa] T i | coith o
: Financinr"
Rata crestere a CA
HG Cresterea nete= (A neta
inr - o
! ciffer de srioada ¢ @l T
| ] Rata de crestere a perioada curenia ) ;
1 63972023 - alcen nete CA nele CA nela pericada Y | Z48% | 19.34% 25% 25%
s o 3?‘" anterioaralT-1¥ CA
. G neti periaida
RENTABILITATE anterioatal -1 X 100
Rt de plata a
HE ¥ dividendelor=
: ,I Al i {Devidende platite ]
7 | 6392023 - d"'"d‘-'"_"l““-' Rata plata dividende | g forente T - Profit net Y R i S %%
g plalite peroada anteroard T-
2a achiomarler | /Profit net) X100
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Musoura
EEIFI!].L'I[IHCJ.[
companiei Kata lichidwatin
Hiinr. die platd a curente= Active
3| OO~ FINANTARE | garoriilor |TAtA delichiditate eyremeicirculante¥Dato | Nr 1 135 10% 10%
afexd nr. e termhen curenia i curente {datori de
a PR pana la wnan)
pana la un
an
Cat
v siesie
. Compania
Mt imactive | Hata cheltuielilor Raa cheltuielilor de
4 GIWI02] - B— fixe ptr. A- de capital capital=Cheltmeli de p 6.239 0, 50% (0% e
anexdne. INWESTITH AL (CAPEX) capital / Tolal active :
Ta o X100
dervolia
alfaceres

B. INDICATORI CHEIE DE FERFURMANTi OPERATIONALIL Al SN AIT-TV SA -
PENTRU ADMINISTRATORI EXECUTIVI/ DIRECTORI

Indicatori Cheie de Performanta Financiari "1CP Operational"

* Viteza de rotatie a activelor a inregistrat o valoare de 0,16 sub pragul minim de 0,17
stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de 94% si o pondere realizati de 19%. Indicatorul misoard
cresterea eficientei activelor.

Lerinta Indicatori Cheie
de Performanta FLAN | Reallzat | pond
Nr. |Cadrul 1 ere Garadl
o legal_|CAtegoriaIndicator Obiectiv | pioanctari "ICP Formula LAME | o AN 2028 ] i ios | raciinace
Financiar'
CaA netad Valoarea
mediea tluror
activelor
Valoare medica
B fuluror EL'l.i".'L'Iur B
HG e c (Total active I
Teglerea . ;
: GIHIOTI - OPFERATIONALI eficien|e Viteza dc rotsjle X inceputul pericader + Nr o R 16 20%0 19%
ancxd nr, e nctivelor : rodafii
5 activelor total active la

sfarsitul perioadei )2

Total active= Active

imobilizatet active

circulante scheltaieh
in avans

C. INDICATORI

CHEIE DE SERVICII

ADMINISTRATORI EXECUTIVI/ DIRECTORI

Indicatori Cheie de Performanta Nefinanciari "1CP nefinanciar"

PUBLICE Al

SN AIT-TY SA -

e Consum energie a inregistrat un procent de 2,36% sub pragul minim de -1,30% stabilit la

acest indicator, cu o pondere realizati de 0%,
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o Numiirul mediu de ore formare per angajat a inregistrat un numiir mediu de ore de 40

peste pragul minim de ore de 18 stabilit la acest indicator, cu un grad de indeplinire de peste 100% si o

pondere realizati de 10%,

* Rata de retentie a clientilor a inregistrat o valoare de 91%, indicatorul fiind indeplinit

in totalitate 100% si o pondere realizati de 5%.

Cerinta

Indicatori Cheie
de Perfarmanta lizat
Nr. |Cadrul Categori Oblecty [0 CTMEIHS | Formula | uM. [PLANZ025{ AStEA | Pondere] Grad
Crt. | legal Indicator i ; i bliiaal Bt <haced
Financiar"
HEG Consum energie
il Reducerca Tieonsum
1 [63v2023 Mediu Rensym il g6 Encrgle gt MWh | -130% | 236% | 5% 0%
i consumati - bt
ancxanr. 2b Cnergic 13 100-1040
MWr medio de
. ore formare per
1G e Crestereaanualil o |y gyl mediu | angajat= Total
1 | 6392023 Personal  [mdniluide orede | g oee formare | numar de ore un:'iT1T il 18 40 10% 10%
i nr. 3h formare perangajat formare { TW o
profesionald’angajat Wumar total de
angajati (T)
Rata de retentie
a clienfilor=
{ Numar de
HU nr. Mentinerea clienfilor]  Raga de elientif T=sul0=
3 | a3eanad Cliengi de la an la an, la un retentic fsub)- Mrclent %o B7% ¥ % 5%
lanexd nr. b nivel de 99% clentilor . iy
=subi=/sub ™
umar  total
clienti {T-1}

D. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Al SN AIT-TV SA — ADMINISTRATORI

Indicatori Cheie de Performania Nefinanciari "ICP nefinanciar"

# VYaloarea totald a pachetului de remunerare s-a realizat conform legislatiei in vigoare

O.LLG. 1092011, conform indicatorului minim stabilit, respectiv conform legislatiei in vigoare O.U.G,

1092011, cu un grad de indeplinire de 100% si o pondere realizati de 5%.

® Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor a fost implementata, ceea ce corespunde cu

un grad de indeplinire de 100% si o pondere realizata de 5%.
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Cerinti Indicatort Chele de
Performant i
Nr, |Cadrul Categoris Ohiectiv 5 .':':. Formula (UM PLAN 2025 JE;?;";’;; Pondere | Grad
Cri. | legal Indicator Financiar “ICP < | Indicator  realizare
Financiar'
Waloarca
-~ componentelor )
HG e - % F 1 lati
i : Valoarea totald a fixe din pachetul L Legsiatic 15 616
AIWI023 | Guvernan)i I_“"?“T\T:: “: pachetului de de remuncrare + | len | in vigoare z'ml;i 594 5%
[anexi nr. 2h tmnitele fegalc S Valoares OUG 109
componente
variahile
Controlul
riscurilor prin
stabilirca unor
LG . politict adecvaler |y, pitiven politicii de AR dit
6392023 |Guvernangs| %€ pestionare a gestionare a ey sau du din % 5%
2 |unexsinr. 2h) riscurilor riscurilor i nu
socictatii gi
MORILOTEEArea
implementarii
Aceslony

Gradul total de realizare al indicatorilor cheie de performanti pentru anul 2025 care aun
stat la baza contractelor de mandat al administratorilor executivi ai 5.N. Aeroportul Internagional

Timisoara ,Traian Vuia™ SA este in procent de §9%,

GRAD DE
REALIZARE PLAN 2025
Categorie indicatori Numarindicatori | |NDICATORI

IN ANUL 2025
Total 10| 89% 100%a
ICP Financiari 4 45% 0%
ICP Operationali 1 19% 0%
ICP Servicii Publice 3 15% 20%
ICT de Guvernanta 2 101% 0%
Corporativa

Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonangei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice si cuprinde evaluarea

gradului de realizare a indicatorilor de performanti aferenti contractelor de mandat pentru anul
2025.
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Evolutia indicatorilor este urm

realizare al acestora.

Director General — TAROPA Luci

Director Financiar — ILYES Simo

Director Operational - CHIVU M

Director Securitate — PIRVANES

Director Comercial — POP Nicole

Calitate SCIM —~ SANDU Nicolae

Compartiment Proiecte Investitii

Compartiment Sigurantid — STAM

Serviciu Comandanti adjuncti — L.

Compartiment Resurse Umane — |

Secretar CA — SZABO Adrian

Secretar CNR — OTESCU Monigs
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