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1 Procesul de selectie derulat

Procesul de selectie a candidatilor pentru ocuparea postului de Director General al
S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA - TRAIAN VUIA S A., derulat in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
a avut urmatoarele etape:

1. Pregétirea preliminara a procesului de selectie:
o elaborarea planului initial de selectie;
o contractarea expertului independent Pluri Consultants Roménia SRL;

o stabilirea criteriilor de eligibilitate in consultare cu CNR din cadrul CA al
S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA - TRAIAN VUIA S.A.

2. Depunerea si evaluarea dosarelor de candidatura:

o elaborarea anuntului de selectie si publicarea acestuia pe toate canalele
media alese;

o depunerea dosarelor de candidatura;
o evaluarea dosarelor de candidatura;
o elaborarea si validarea listei lungi.
3. Seleciia initiala:
o evaluarea candidaturilor;
o elaborarea si validarea listei scurte.
4. Selectia finala:

o evaluarea declaratiei de intentie transmisa de candidatul inscris pe lista
scurta;

o derularea interviului de selectie finala;
o consolidarea si procesarea punctajelor din etapa de selectie finala;
5. Etapa de nominalizare:

o Elaborarea de catre CNR al S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL
TIMISOARA — TRAIAN VUIA S.A., pe baza punctajului final procesat de
catre expert, a propunerii de nominalizare pe postul de Director General.
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Evolutia si rezultatele procesului de selectie in primele etape au fost in detaliu descrise
in Raportul Initial, in Raportul de Progres 1 Lista Lunga si in Raportul de Progres 2 Lists
Scurta.

Asa cum am prezentat si in aceste rapoarte, pentru ocuparea postului de Director
General al S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA - TRAIAN VUIA S.A. a
fost depus, a fost selectat pe lista lunga, apoi pe cea scurti candidatura K384.
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2 Roadmap al etapei de selectie finala

Selectia finala a candidatului inscris pe lista scurta pentru ocuparea postului de Director
General in cadrul S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA - TRAIAN VUIA
S.A. s-a facut prin evaluarea si scorarea declaratiei de intentie elaborata si depusa in
termenul precizat, precum si prin intervievarea candidatului de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si expertul independent, in cadrul interviului de selectie
finala. Pe baza acestor doud elemente, expertul impreunda cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, au punctat competentele si trasaturile candidatului, asa
cum acestea sunt descrise in profilul si matricea candidatului aprobate.

Tot in aceasta etapa de selectie finala au fost evaluate trasaturile si criterile A1 - A12
aferente evaluarii declaratiei de intentie si a raspunsului candidatului la intrebari
referitoare la continutul acesteia.

Evaluarea s-a facut pe scara de punctaj de la 1 la 5, scala de evaluare a competentelor
si trasaturilor utilizata in cadrul acestei proceduri de selectie care este cea prezentata
mai jos:

|Scor]]NiveI de competent_é”Descriere ]

Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstratd aceasta

N/A |[Nu se aplica. =
competenta.

|1 |INivel de baza ||-Are o intelegere a cunostintelor de baza. |

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul
unor persoane cu expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastad competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld
demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

+ A aplicat aceasta competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

«Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut Tn cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil s& ofere sprijin si are experientd avansata in
aceasta competenta.

+ A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantad a
consiliului i a nivelului executiv superior.

+ Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea
|acestei competente.

4 Avansat
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*Este cunoscut ca expert In acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de
expertiza.

5 Expert * A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competenta de
cétre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Aceste criterii, parte din ele obligatorii, parte optionale, au fost prioritizate in functie de
imperativele impuse de Scrisoarea de asteptari elaboratd de Autoritatea Publica
Tutelara si astfel au fost utilizate in procesarea punctajelor consolidate acordate de
catre expertul independent si Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Interviurile de selectie finala au avut urmatoarea structura:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale companiei asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profilului personal — parcursul academis si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari
care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de director pe care a aplicat — atribute ce
raspund optim cerintelor contextuale ale companiei.

_PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN DIRECTA
CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE $I-A DEZVOLTAT
ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL COMPANIEI

® Asigurarea managementului general al aeroportului
Conducerea profitabila a aeroportului

® Adoptare unor solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze materiale
moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii
Asigurarea unei structuri organizatorice optime

® Asigurarea unei structuri optime a SCIM

Asigurarea nivelului de securitate al infrastructurii aeroportuare la nivelul cerut de
regulamentul cu prevederile normative internationale aplicabile

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

Planificare strategica

Leadership

Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
Management prin bugete

Managementul talentelor
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+ Digitalizarea organizationala

¢ Managementul riscurilor

« Capacitatea de a negocia

» Managementul proiectelor cu finantare europeana

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

e Management prin obiective
Raportare

» Dialogul social

e Managementul performantei

PREZENTAREA VIZIUNIl MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocirile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptérile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considerad oportuni pentru monitorizarea performantei Tntreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat
in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

incheierea interviului

Durata maxima estimata: 1 ora.

Interviul de selectie finala s-a desfasurat online, prin intermediul platformei ZOOM,
pentru candidatul K384 alaturi de Comitetul de Nominalizare si Remunerare si expertul
independent, in data de 20 ianuarie 2026. Interviul a fost inregistrat atat audio, cat si
video, candidatul dandu-si acordul in acest sens.
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3 Rezultatele obtinute de catre candidat in etapa de selectie finala

E 2
Ir S
g S8d ©
Criterii TR K384
2 s o
a3
»)
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
c1.1 Capacutatea} de a asigura managementul general al OB 1 5
aeroportului
C1.2 | Capacitatea de a conduce profitabil aeroportul OB 1 5
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a
C1.3 | unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientsd | OB 1 5
pentru a permite functionarea optima a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1 5
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1 5
Capacitatea de a asigura nivelul de securitate al infrastructurii
C1.6 | aeroportuare la nivelul cerut de regulamentul cu prevederile | OB 1 5
| normative internationale aplicabile
c2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Planificare strategica OB | 0.75 5
C2.2 | Leadership OB | 0.75 5
C2.3 | Organizarea si reorganizarea societtilor si a proceselor OB | 0.75 5
C2.4 | Management prin bugete OB | 0.75 5
C2.5 | Managementul talentelor OB | 0.75 5
C2.6 | Digitalizarea organizational OB | 0.76 5
C2.7 | Managementul riscurilor OB | 0.75 5
C2.8 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75 5
C2.9 | Managementul proiectelor cu finantare europeana OB | 0.75 5
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 5
C3.2 | Raportare OB | 0.75
C3.3 | Dialogul social OB | 0.75 5
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atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75
C4 | Competente sociale i personale
c4.1 Comun!care interpersonala si insitutionala la nivelul cerintelor OB | 05
postului
C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta de administrare sau management pe plan national
C5.1 | . y . . - Opt. | 0.1
in cadrul unor mari structuri organizationale
C5.2 Experlent,a de administrare sau management pe plan Opt. | 0.1
international
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui
A1 o LI OB 1
sa le atinga in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare
A2 i OB 1
cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
A3 | provocarile specifice cu care se confruntd societatea/regia in | OB 1
corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A4 2 . " - OB 1
asteptarilor referitoare la performanta operationala
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A5 e . ) il OB 1
asteptarilor referitoare la performanta financiara
i Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A6 | asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de | OB 1
administrare a infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A7 | asteptarilor referitoare la politica de investiti aplicabilda | OB 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A8 gy ; OB 1
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A9 | asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din | OB 1
profitul net aplicabild intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A10 | asteptarilor in domeniul eticii, integritéti si guvernantei | OB 1
corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
A11 . ) ' : - OB 1
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
A12 constrangerilor, riscurilor $i limitarilor posibile de intAmpinat in OB 1
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Trasaturi
T Reputatie personala si profesionala OB | 0.01 5
T2 | Independenta OB | 0.01 5
T3 | Integritate OB | 0.01 5
T4 | Expunere politica 0B | 0.01 5
T5 | Orientare catre oameni OB | 0.1 5
T6 | Orientare catre rezultate OB | 01 5
T7 | Capacitate de sintezd OB | 0.1 5
Criterii optionale
CO1 | Cunoasterea limbii engleze Opt. | 1
CO2 Cunoaste_)rea Iegislat_ieui europene in domeniul sigurantei opt. | 1 5
aeronautice, a securitatii aeroportuare '
CO3 | Cunoasterea legislatiei incidente in domeniul ajutorului de stat | Opt. | 1 5
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
CO4 | candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de | Opt. 1 5
director
COS | Diversitatea de gen Opt. | M/F M
TOTAL _ | 215 |
Total Ponderat 1 157.6 |

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare:

Teighiu-Jurj Stana Simona -
Trugca Stefania Loredana

Dumitru Matei — Membru

si

loana Madalina Popescu

Expert Independ
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