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SCURTA PREZENTARE A COMPANIEI

Societatea Nationald Aeroportul International Timisoara . Traian Vuia” S.A. a fost infiintata la
data de 24 august 1998 prin Hotirdrea de Urgentd a Guvernului H.G. 521/24 august 1998, este
organizatd ca societate comerciald pe actiuni, cu capital 80% de stat detinut de Ministerul

Transporturilor si 20% de Fondul Proprietatea.

Aeroportul Timigoara / Traian Vuia este principala poarld aeriand de intrare in partea de vest a
Rominiei, fiind al patrulea aeroport (ca volum de trafic aerian) din Romadania. Aeroportul Timisoara este
cel mai mare i cel mai important aeroport din Vestul Roméniei cu o arie potentiala de deservire de 1.7
milioane de locuitori din zona de Vest a Roméniel, in principal judetele Timis, Arad, Carag Severin,

Hunedoara (31 nu numai), precum si locuitori din Banatul Sarbesc

Aeroportul Timisoara / Traian Vuia are in prezent o importanta covirsitoare pentru devoltarea
ceonomicd din Regiunea Vest a (irii, iar pentru ca acest rol s poatd hi indeplinit si in continuare este
necesard o dezvoltare a activitatii acroportului plecand de la premisele favorabile de dezvoltare a zonei

si de transformare a Timisoarel intr-un important pol logistic al Romdniei si al Europei de Sud Est.

Pe baza rolului si potentialului acroportului de a atrage atit trafic intern cat si trafic international,
Aeroportul Timisoara / Traian Vuia a fost clasificat in cadrul Masteplanului General de Transport al

Rominiei, ca fiind Aeroport International.

Conform H.G. nr. 521 din 24 august 1998, Aeroportul International Timigoara detine codul
CAEN 5223 - Activitafi de servicii anexe transporturilor aeriene si are ca obiect principal de activitate
efectuarea de prestdri servicii, lucriri de exploatare, intrefinere, reparare, dezvoltare $i modernizare a
bunurilor din patrimoniul sau, aflate in proprietate sau in concesiune, in vederea asigurarii condititlor
pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international,
asigurarea serviciilor anexe transporturilor aeriene, prin punerea la dispozitie citre tofi operatorii aerieni
a intregii infrastructuri aeroportuare, in legaturd cu aterizarea/decolarea acronavelor, iluminat/balizaj
pentru aeronave, pasageri imbarcati/debarcati, marfi, bagaje, postd, asigurand astfel tranzitul de
persoane s1 de marfur.
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Prin obiectul de activitate Aeroportul International Timisoara asizurd urmatoarele:

exploatarea bazei acroportuare proprii;

intretinerea, modernizarea si dezvoltarea structurilor rutiere acroportuare (pistd, céi de rulare,
platforme), a echipamentelor, instalatiilor s1 constructiilor specifice domeniului acroportuar.
dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor;

coordonarea activitifilor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a aeronavelor, a
traficului de pasageri si de marfuri, a serviciilor necesare activitifilor de avialie generala:
asigurarea siguranfei traficului aerian in conformitate cu reglementarile nationale si internationale
in domeniul aviatiei civile;

asigurarea securitatii pasagerilor, acronavelor, instalatiilor, echipamentelor, cladirilor si bunurilor
transportate, in conformitate cu reglementirile nafionale si internationale in domeniul aviatiei
civile;

asigurarea facilitatilor de control anti-deturnare, de control vamal si pentru trecerea frontierei de
stat, de control veterinar i fitosanitar, de sanatate publici;

asisten{d pentru ciutarea si salvarea aeronavelor in primejdie $i supraviefuitorilor accidentelor de
aviatie:

aplicarea masurilor de protectie a mediului in conformitate cu legislajia in vigoare:

~ Infrastructura aeroportuard existentdi

Aeroportul International Timisoara detine si gestionezd in regim de propietate privata toate

constructiile din zona landside (lerminale pasageri, cladiri administrative si tehnice precum i parcarea

auto) in timp ce infrastructura din zona de airside contine bunuri proprietate publicd a statului si sunt

concesionate de cdtre Ministerul Transporturilor prin contractul nr. 21.382 din 24.05.2018 caue ,.S.N.

Aceroportul International Timisoara - Traian Vuia S.A." spre administrare si exploatare. Astfel bunurile

proprietate publicid de natura celor prevazute la art. 135 alin.(4) din Constitutia Rominiei, reprezentand

pista de decolare/aterizare, cai de rulare, platforme de imbarcare/debarcare, precum si terenurile de sub

acestea sunt concesionate de catre Ministerul Transporturilor citre Aeroportul Timisoara, in conditiile

legii.
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A, Lona airside

Date tehnice suprafete de miscare, pista de decolare aterizare (PDA), platformele de stajionare

si ciile de rulare AIT-TV

Planwl de situatio al ssrodrometul
Gaogratis zonael “Admide™
e e 11
L Th ] i st} 1Drion sl o {2 ] b P O f—— ] -
T TR i slocionis G wgvaaghen ‘Paarty Reshofal
PN = i LR 1 Y 11 . o0 1 e
= T = T e b e S T T T et b o o] S Mol ~ S R S # : ]
- : Im: : " : — =
[ per e h | ber ! %" o4
i g FOg LEORI
a Y M 5 T 5 ~ o
! — i ~ — ke
‘k PRI 0 g 0 ot - ] i
-k—- ¥ g o AL LR
B . (Raree]  Sean Harg O e e SLAFA
X ¥ " ':L:"Eﬂ i e e PAT T ,,..mﬂ 1 18 000
- Bl g
(Rerww') LEGENDA,

Figura nr. 1 Pista de decolare aterizare de la ANT-TV

v" Pista decolare/aterizare aeronave: 3500 X 45m; directii 11/29; acostamente de 15m (2 x 7,5m)

¥" (Cii de rulare operationale: “A"” 817 X 38m , “B” 236 X 38m, .,C" 187,5x 3551 "L" 830 x 25

inclusiv acostamentele;

¥" Platformai stationare aeronave: 439 X 176m, cu 14 pozilii de parcare acronave
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Figura nr. 2 Platforma de stationare aeronave AIT-TV
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Sisteme de navigatie:

Sistem NDB pe directia 290,

Sistem ILS/DME pe directia 290, categoria [1 ICAO;
Sistem [LS/DME pe direclia 110, categoria 1l ICAQ;
Sistem NDB pe direcfia 110

Stalii emisie — receplic COM — VHF;

6 W R W R =

Sistem automat de ohservare meteo
Sistemele NDB pe directia 290; ILS/DME pe direetia 290 si 110, categoria 11 ICAO; NDB pe
directia 110 si statiile de emisie — receptic COM — VHF sunt in proprietatea si in exploatarea

ROMATSA (aeroportul doar beneficiaza de facilititile tehnice oferite de aceste sisteme)

Echipamente pentru deservirea aeronavelor: sciri de imbarcare/debarcare a pasagerilor in/din

aeronava, autobuze pentru transportul pasagerilor de la/spre terminal spre/de la acronavi, banda bagaje,
grup electrogen, airstarter. degivror, tractor transport bagaje. masini follow-me, scard de lucru la avion,
autospeciale pompieri, motostivuitor, tractor remorcare avion (pushback tractor), incalzitor motor

avion, vidanja menajerd, carucior bagaje, etc..

Facilitati marfuri: terminal marfuri cu o suprafata de depozitare: aproximativ 1000 mp hala

principala + 400 mp depozite secundare; suprafata construiti a halei de mérfuri este de 740 mp, la

aceasta se adauga 108 mp punct control marfa i 1.450 mp platforma betonata exterioari.

Terminalul dispune de:

¥ depozite uscate
¥ echipamente de prelucrare coletarie

v echipamente speciale de manipulare mérfuri;

Servicii speciale:

v lupta impotriva pericolului reprezentat de pisiri

¥ protectie impotriva incendiilor categoria VII AD ICAO de luptd impotriva incendiilor
v cautare 5i salvare in caz de aceident

¥ servicii medicale de urgenta
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B. Zona landside

Terminale pasageri:
v pentru curse Schengen si pentru curse Non-Schengen — capacitate de procesare de 2.000
pasageri/ord (curse Schengen: 1.200 de pasageri pe ora si curse Non-Schengen: 800 pasageri pe ora);
v' 27 ghisee de check-in (18 pentru curse Schengen si 9 pentru curse Non-Schengen)
v" 7 ghisee pentru control pasapoarte
¥" 15 por{i de imbarcare (8 pentru curse Schengen si 7 pentru curse Non-Schengen)
v sali de asteptare pe 2 nivele (atat la Terminalul Schengen cat si la Terminalul Non-Schengen)
v facilititi business lounge in terminale
* salon oficial, cu o suprafatd de 345 mp (capacitate: 40 locuri)
* lounge curse Schengen, cu o suprafatd de 224 mp (capacitate: 80 locuri)

* lounge curse Non-Schengen, cu o suprafati de 108 mp (capacitate: 30 locuri)

Facilitd{i mirfuri: terminal cargo cu o suprafati de depozitare: aproximativ 1000 mp hala
principald + 400 mp depozite secundare; supralala construiti a halel de marfun este de 740 mp, la
aceasta se adauga 108 mp punct control marfa $i 1.450 mp platforma betonatd exterioard.

Terminalul cargo dispunc de:
¥ depozite uscate
¥ echipamente de prelucrare coletirie

¥ echipamente speciale de manipulare marfuri;

Parcare auto: 1.000 de locuri (pasageri+angajati+colaboratori)

Servicii speciale:

¥ lupta impotriva pericolului reprezentat de pasari
v protectie impotriva incendiilor categoria VII AD ICAO de luptd impotriva incendiilor
¥ ciutare si salvare in caz de accident

v servicti medicale de urgenta

Page 7 of 113
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VIZIUNE / MISIUNE / VALORI

VIZIUNEA

Prin aplicarea unei administrari si a unui management de calitate, Acroportul Timisoara
urméreste si ofere colaboratorilor (si in special companiilor aeriene si pasagerilor) servicii de calitate

si sit asigure valorificarea potentialului zonei deservite, a resursei umane si a infrastructurii existente.

MISIUNEA

Asigurarea serviciilor aeroportuare si a infrastructurii speeifice, necesare desfasurarii tuturor
activititilor in conditii de sigurantd, calitate, performantd si eficientd economicd, care sd permitd
modernizarea si dezvoltarea durabila si sustenabild a organizatiei. armonizate cu protejarea mediului

Tnconjuritor,

VALORI

Valorile principale ale SN AIT-TV SA sunt;

Valoare Implicatii

Comunitate Promovam un mediu de incredere si incluziune, facind aeroportul nostru
un loc binevenit pentru pértile interesate $i crednd valoare pentru
comunitate,

Excelenta Ne intereseazi si evoludm i sd aplicim cele mai bune practici pentru a
atinge cele mai inalte standarde in toate aspectele muncii noastre

Servicii Ne straduim intotdeauna sd depasim asteptarile clientilor oferind servicii
exceptionale si facilititi de ultima generatie.

Competenta Ne intarim fundamentul asigurindu-ne ¢ avem cele mai bune abilitai §i
competente pentru a rispunde nevoilor organizatiei si ale pirtilor
interesate. ' :

Integritate Exercitim cel mai inalt nivel al corectitudinii, transparentei si bunei

guverndri care manifestd valorile unei organizatii responsabile.
Responsabilitate Urmanm in mud activ. sﬁ atragem 5: sd pﬁsnﬁm pmfcsmmstt de inaltd

in intreaga ﬂrgamza:w.
Mediu Protejarea mediului inconjuritor se inscrie in directiile noastre privind
inconjuritor dezvoltarca durabild care raspunde nevoilor actuale fard a compromite

capacitatea generatiilor viitoare de a folosi aceleasi resurse.
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ANALIZA DIAGNOSTIC A SN AIT-TV SA

Analiza succintii a sectorului de activitate al SN AIT-TV SA

Sectorul in care activeazi AIT-TV este cel al transporturilor aeriene de persoane si mirfuri.
Acest sector este unul de maxima importan{a in activitatea economico-sociald a {arii, mai ales tinandu-
se cont de particularitatile acestui tip de transport. Aeroporturile, aldturi de operatorii aerieni sunt
principalele verigi ale acestui sector,

Transporturile aeriene constituie un sector vital al oricirel economii, contribuind la crearea de
locuri de munca, la dezvoltarea comertului si conectarea a milioane de intreprinderi si persoane cu restul
lumii. Transportul aerian este unul dintre cele mai des utilizate moduri de transport atdt de ciitre
pasagerii care vor sd parcurgd distante lungi in timp scurt, cit i de citre firmele care necesiti transportul
marfurilor rapid ori in conditii speciale. In prezent operatorii de transport aerian de méirluri oferd
echilibru intre viteza, fiabilitate si cost, fiind o opfiune avantajoasad pentru firmele importante din
domeniul comerfului.

In ultimii 20 de ani, liberalizarea pietei interne a serviciilor aeriene in UE, precum si cresterea
substantiald a cererii in domeniul transportului aerian in UE si in intreaga lume, au dus la o dezvoltare
semnificativa a acestui sector. Comisia Europena estimeaza ca traficul aerian din Europa va ajunge la
14,4 milioane de zboruri in 2035, cu 50 % mai mult decét Tn anul 2012,

La finalul lunii ianuarie 2020, la nivel mondial, ca urmare a rispandirii virusului SARS CoV- 2
in tot mai multe state ale lumii a fost declaratd starea de urgentd iar impactul epidemiei asupra
transporturilor aeriene a devenit tol mai evident in intreaga lume, anul 2020 consemnand un trafic la
nivel european sub nivelul inregistrat cu 25 de ani in urmai.

European Airport Traffic
Ibillion passangers pac year]

iR E B
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Figura nr. 3 COVID-19: Traffic and Economic Forecast for Europe's airports
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Mentiondm faptul ¢ cele mai recente prognoze IATA/ICAQ/ACYVEUROCONTROL de
revenirea a traficului la valorile inregistrate in ultimul an 2019, sunt undeva in anul 2024 pentru anumite
acroporturi iar dupd ultimele reevaludri chiar in anul 2025 pentru traficul internafional $i majoritatea
aeroporturilor.

Chiar dacd in mod inegal intre regiuni redresarea industriei acro dupd criza Covid-19 a progresat
semnificativ, riméne insd la niveluri inferioare celor anterior raspindirii infecfiei cu coronavirus (a se
vedea figura de mai jos). In acelasi timp, dinamica recuperirii tarficului de pasageri riméne incerté pe
termen scurt, fiind dependent de foarte multi factori dintre care evolutia economica si a conflictelor
militare sunt in prim plan.

Tabelul ne. ! Evolugia traficulii de pasagert pe aeroporturile din Romdnia in 20024 vs. 2023 vs, 2019

Rank Adraport Numiir pasageri Evolutie (%)
2024 2019 2023 2024 2024/2023 | 20242019
0 | TOTAL 23.222.018 | 24.593.281 | 26.033.372 6% 12,1%
I | Otopeni - 14.697.239 | 14.622.263 | 15.940.443 9% 8.5%
2 | Cluj Napoca | 2.921.392 3.240.750 3.266.447 1% 11,8%
3 lasi 1.313.921 | 2.338.377 2.196.793 6% 67,2%
4 | Timisoara 1.595.012 1.354.859 1.323.690 2% -17,0%
5 Suceava 430.064 801.617 746.600 -T1% 73,6%
6 | Baciu 468.455 249.802 559.644 124% 19,5%
7 | Sibiu 729.160 550.397 573918 4% -21,3%
8§ | Craiova 514.544 597.990 424.976 -29% -174% |
9 | Brasov 79.011 227.900 188% -
10 | Targu Mures 179.066 262.997 213.312 -19% 19,1%
11 | Oradea 94.977 152.543 169.166 11% 78,1%
12 | Constanta 127.302 113.544 109.371 -4% -14,1%
13 | Bineasa 6.975 68.130 107.087 57% 1435% |
14 | Maramures 40.902 §9.940 86.928 -3% 112,5%
15 | Satu Mare 84,171 56.396 70.206 24% -16,6%
16 | Arad 18.739 14.365 15.270 6% -18,5%
17 | Tulcea 99 300 1.621 440% | 1537%

Chiar daci in mod inegal intre regiuni redresarea industriei aero dupd criza Covid-19 a progresat
semnificativ, riméane insd la niveluri inferioare celor anterior raspandirii infectiel cu coronavirus{a se
vedea figura de mai jos). In acelasi timp, dinamica recuperdrii tarficului de pasageri rimane incerld pe
termen scurt, fiind dependent de foarte multi factori dintre care evolutia economica. si a conflictului
militar sunt in prim plan.
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FULL RECOVERY NOW IN 2024

European Airport Passenger Traffic
b-year Forecast vs. 20179

9,2%
6,5%
3,9% I
_
. ===
-4,5%
2023 2024 2025 2026 2027

Figura nr, 4 Estimare trafic pasageri ACE2024-2027 pentru Ewropa eniisa in octombrie 2023

Swesa. hitps:fwww.aci-europe.org/down loadsresources/ ACT%20ELROPEY 20 A irport %62 0T raffie Ya2 0P orecast%a 2 (1012 3 pd

in ceea ce priveste piata nationala, menfiondm ¢a in prezent in Romidnia functioneaza 17
aeroporturi, toate fiind internationale. Dintre acestea doar 3 sunt in subordinea Ministerului
Transporturilor fiind catalogate de importanta nationala, celelalte fiind trecute in subordinea Consiliilor
Judetene. Din punct de vedere administrativ, Aeroportul Otopeni si Aeroportul Baneasa se constituie

intr-un singur acroport - ,Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti”.

Acroportul Timisoara / Traian Vuia deserveste o arie de 1,7 milioane de locuitori i este pe locul
IV in topul aeroporturilor din Romania dupa numarul de pasageri procesati in anul 2024 si pe locul 11

in topul acroporturilor dupé cantitatea de marfa tranzitata in anul 2024,

Piata deservitd (zona de captare) de Aeroportul Timisoara este reprezentatd de judetele Timis,

Arad, Caras-Severin, Hunedoara, si partial Bihor (partea de sud), Mehedinti (partea de Vest) si Banatul
Siarbesc. Teoretic in aria de captare a AIT ar intra si Szeged-ul, dar in practica locuitorii preferd

Budapesta datoritd numérului mai mare de zboruri/destinatii operate de la acest aeroport.

Zona de captare a Aeroportului Timisoara (AlT Catchment Area), este zona geografic din care

aeroportul se poate astepta in mod rezonabil sa atragdl pasageri pentru serviciile olerite.
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Aria de captare a Aeroportului Timisoara / Traian Vuia totalizeazi 1,7 milioane persoane, 91% fiind
reprezentati de populatie de pe teritoriul Romdniei si 9% de populatie de pe teritoriul Serbiei, conform
datelor din tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 2 Aria de captare AIT

Unitate Fopilags A
Tard adiminlstrativs rezidenta | Alocare AIT | Polulatie deservire AIT | %
01.01.2024
‘Total 3.079.029 1.717.244 |
Romania | Total 2.459.029 ] 1.562.244 91%
[_ Regiunea Vest | 1.672.978 o 1.365.732 |
Arad 410871 |  90% 369.784
Caras-Severin 243,685 100% 243 685
Hunedoara 354,879 25% 88.720
Timis 663.543 100% 663.543
Bihor 555.957 ~ 25% 138.989 i
Mehedinti 230.094 25% 57.524
Serbia Banatul Sarbesc | 620.000 25% 155.000 9%

Populatia de pe teritoriul Romaniei aflati in aria de captare a AIT-TV este datd de populatia din

Regiunea de Dezvoltare Vest.

Regiunea de Dezvoltare Vest a Romdniei are o suprafagi de 32.034 kmp (13,4% din suprafaa
tarii) si este formata din:
v" 4 judete: Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis,
v 42 prase, din care 12 municipii (gradul de urbanizare a regiunii = 63.6% populatie urbani),

v 276 comune (318 unitdti administrativ-teritoriale).

Conform datelor Institului National de Statisticd populatia rezidentd la | ianuarie 2024 a regiunii

Vest este estimatii la 1.672.978 locuiton.

In ceea ce priveste populatia sirbd aflatd in aria de captare a AIT-TV, acesta este localizata in
regiunile Banatul de Nord, Banatul Central si Banatul de Sud.
v Districtul Banatul de Nord se afla situat in partea nordica a Republicii Serbia, numaré 145.000

de locuitorii si cuprinde municipiile: Kanjiza, Senta, Ada, Coka, Novi Knezevac $i Kikinda.
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v" Districtul Banatul Central se afla in partea de nord-est a Serbiei are 185.000 de locuitori si
cuprinde municipalititile: Novi Becej, Nova Crnja, Zitiste, Secanj si Zrenjanin.
¥" Districtul Banatul de Sud se afld in partea de est a Serbiei, are o populatie de 290,000 de locuitori

si cuprinde: Vrsac, Opovo, Pladiste, Kovacica, Alibunar, Bela Crkva, Pancevo,

Cregterea traficului aerian la nivelul AIT-TV este determinati in principal de cresterea

cconomicd a regiunii pe care o deserveste acroportul, dar 5i de dezvoltarea schimburilor international $i

sciderea prefurilor biletelor de citre principalele companii acriene care opereazi in aceasta zona a

Europei. Cresterea importaniei prefului redus ca element de stimulare a cererii este principala
caracteristicd cheie care va influenta evolutia viitoare a industriei de transport aerian, aspect demonstrat
de succesul deosebit al companiilor aeriene low-cost. Astfel. desi cresterea economicd a regiunii
continud i suslind cresterea cererii pentru transportul aerian, un nivel ridicat al prefurilor practicate de

companiile aeriene traditionale, determina o oarecare limitare a acesteia.

Un alt factor ce contribuie la crestere traficului aerian este reprezentat de expansiunea retelei

globale de destinatii, refea deservita de companii care efectueaza legaturi regulate. Aceste destinatii sunt

alese atat ca destinatii de vacan{d, cat si pentru calatoriile in scop de business, iar multitudinea
variantelor disponibile nu face altceva decit sa sporeascd numarul posibilititilor de consum cu efect

direct asupra traficului aerian.

Aldturi de acesti factori, un alt factor generator de trafic este dat de migratia externd inregistrata
in rindul populaiei din Regiunea Vest a tarii. Un numir tot mai mare de persoane migreaza in cautarea
unui loc de muncd mai bun cu scopul de a creste nivelul propriu de trai precum si al familiilor rimase
in tard. Vorbim atit de persoane cu studii medii care se confrunta cu lipsa unor locuri de munca
remunerate corespunzitor, cat si de persoane cu studii superioare, specialigti in diverse domenii precum
inginerie, medicind, care aleg s34 migreze intr-o alta {ard ce le oferd conditii de munca si de trai superioare

celor de care ar fi putut beneficia in Roménia.

De asemenea numdrul de turisti sosifi in structurile de primire turisticd din regiune este un alt

factor generator de trafic aerian. La acesta se adaugd numdrul de vacanie in striindtate achizijionate de
locuitorii regiunii, pentru majoritatea destinatiilor de vacan{d find prelerat transportul aerian in

detrimentul unor variante mai putin avantajoase atat din punct de vedere al timpului cat si al costurilor.
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in anul 2024, in Regiunea de Vest s-au inregistrat un numar de 985.617 sosiri ale turistilor in
structurile cu functiuni de cazare turistica, cu 8% mai putin decét in anul 2019,

In ceea ce priveste transportul, sondajele efectuate la nivel national indica faptul ca roménii
prefera in continuare zborurile de tip charter (incluse in pachetul turistic) si doar 20% aleg sd meargd
¢ conl propriu in vacanid.

De asemenea numdrul persoanelor care au ales un zbor charter de vacantd in striinditate a crescul

cu 133% in anul 2024 raportat la anul 2019,

Tabelul nwr. 3 - Nivelul si evolugia numérului de turisti

Evol. 2024| Evol. 204
2019 2023
Romania nr. turisti|13.290.062|6.335.431/9.276.719(11.299.111 | 13.647.267 | 14.263.724 | 7% 5%

[tem UM. | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024

Regiunea Vest |nr. turisti| 1.067.070 | 476.597 | 673.385 | 803.042 | 943.245 | 985.617 | -8% &%

Timis nr.turisti| 396,090 | 158.834 | 191.840 | 256.667 | 344.654 | 353.094 | -11% 2h

Arad nr turisti| 234.885 | 103.237 | 171.204 | 220770 | 226.378 | 230.057 | -2% 2

Caras-Severin |nr. turisti| 243.094 | 143728 | 191.374 | 209.812 | 234438 | 231834 | -5% -1%

Hunedoara  |nr. turisti| 193.001 | 70.798 | 118.967 | 115793 | 137775 | 170632 | -12% | 24%

La nivel regional, turismul montan contribuie la atragerea unui numar considerabil de turisti,
datoriti reliefului deosebit, care permite practicarea diferitelor sporturi, drumetii, speoturism, etc.
Cadrul natural este caracterizat printr-o diversitate mare de forme de relief, flord $i fauni, precum si
existenta unor zone protejate deosebite precum: Cascada Bigar, Ochiul Beiului, Cascada Beusnita,
Cazanele Dunarii. Tot un factor de atractic este si tunsmul rural si cel etnografic, care conserva portul
popular, lolelorul, obiceiurile populare, arhitectura traditionald (case. biserici), mestesugury populare,
arta culinurd, podgorni. De asemenea, nu putem ignora nici turismul cultural-istoric, bazat pe refeaua de
muzee istorice {Muzeul Banatului). de etnografie si folclor {(Muzeul Satului Bandfean, Muzeul Traian
Vuia), case memoriale (Casa Memoriald loan Slavici). castele (Castelul Corvinilor), cetan (Cetatca
Sarmizegetusa Regia, Cetatea de la Deva.), ete, dar nici turismul balneoclimateric (Biile Herculane),

proprietitile apei minerale de la Buzias fiind recunoscute pe plan internafional.
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Calatoriile in scop de business reprezintd, in fapt, factorul cu influenta cea mai mare in evolugia
traficului aerian de pe Aeroportul Timisoara, Sursa generatoare de calatorii de business in Regiunea
Vest este data de prezenfa ridicatd a investifiilor striiine, locul 11 dupd zona Bucuresti-llfov (peste 7
miliarde euro, din care peste 4,7 miliarde sunt in judetul Timis). Pentru investitonii straini, Regiunea
Vest s-a relietiat ca fiind un spatiu investitional promitator, unde oportunititile substanpiale ale unei piete
emergente pot i valorificate intr-un mediu de afaceri modern gi civilizat, Astfel, plecand de la un set de
circumstanie favorabile si cladind pe o impresionanté tradijie industriala, Regiunea Vest a inregistral o
crestere economicad constantd, superiocard mediel roméncsti si a reusit sa atraga un volum impresionant
de investilii striine, orientate catre sectoare economice dintre cele mai diverse. Principalele domenii in
care opercazA companiile cu capital strdin sunt automotive, IT&C, outsourcing, agrniculturd, industria

textila si alimentara.

Analiza SWOT

Analiza SWOT este una dintre cele mai cunoscute si utilizate metode folosite in mediul de
afaceri. pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra firmei. Ea functioneazid ca o
radiografie a firmei sau a ideii de afaceri si evalueaza in acelasi timp factorii de influentd interni si
externi ai unei organizalii, precum §i pozitia acesteia pe piati sau in raport cu ceilalti competitori, cu
scopul de a pune in lumind punctele tari si slabe ale unei companii, in relaie cu oportunititile si
amenintdrile existente la un moment dat pe piatd. In urma efectuirii analizei se trag concluzii privind

necesitdfile de schimbare sau imbundtitire in cadrul respectivel organizatii.

Analiza SWOT puncte tari (Strengths), puncte slabe (Weaknesses), Oportunitifi
{Opportunities) si amenintan (Threats) — este unul din cele mai cunoscute instrumente analitice. Acest
tip de analizd fumnizeaza structura necesard pentru a studia atat punctele tari si punctele slabe aferente
mediului intern, ¢it $i oportunitatile si amenintarile venite din mediul extern al unei organizatii. Punctele
tari sau atuurile, punctele slabe sau deficieniele, oportunitatile si amenintérile la adresa organizatiei sunt
discutate, investigate si documentate. Punctele tari si punctele slabe caracterizeaza doar mediul intern

al organizatiei, iar oportunitifile si amenintarile apar din mediul extern al acesteia.

Analiza SWOT se efectueaza atunci cand o organizatie doreste sa cunoasca cum se pozitioneazi
la un moment dat intr-un cadru mai larg decit mediul intern si concluzioneaza necesitatile de schimbare

sau de imbunititire,
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~ Puncte Tari

v Infrastructura aeroportuard cu potential ridicat

v Nivel ridicat de competente profesionale

¥ Condijii meteo-geografice priglnice

v Amplasarea AIT-TV in alara localitafii ofera beneficii operationale (lipsd obstacole, probleme
zgomot, poluare, ete.)

¥ Echipamentul tehnic de balizaj si radio navigatie performant permite primirea oricarui tip de
avion civil sau militar;

¥ Echipament PSI din categoria VII (din IX) posibile;

¥" Existen{a unui terminalul cargo, al cérui volum de activitate este in crestere acceleratd;

¥ Competitivitatea logisticii si a tehnicii detinute, find singurul acroport care define servicii de
handling. fird ca acestea sa fie externalizate;

¥ Dispune de o infrastructuri modernd s1 complexd in zona ..airside”, care permite operarea
zborurilor cu aeronave de categorii superioare in condilit de maxima siguran{a si securitate aeronautica,
lungimea si calitatea pistei sunt foarte bune, existind $i o platforma mare de operare, jar cele 14 locuri
de parcare pentru acronave acoperd necesitatea actuala;

¥ Acrogara are loate spatiile inchinate catre colaboratori;

¥ Existenta facilititilor pentru incircarca masinilor electrice

v Management de top (lexibil, dinamic, orientat spre schimbare care pune pe primul plan
dezvoltarea organizafiei, planifica aceasta dezvoltare si coopereazi cu toti stakeholderii organizatiei:

v Sistem de control intern managerial (SCIM) conform OSGG 40002015

¥ Personal specializat, cu experientd in domeniu;

v Existenta instruirii angajatilor AIT-TV pentru dezvoltarea cunostintelor profesionale (atit
interne cit si externe), precum si implicarea angajatilor in schimburi de experientd

¥" Profesionalismul $1 experienta resursel umane disponibile: 90% dintre specialistii §i inspectorii
Departamentului de Sigurantd $i Securitate Aeroportuard defin certificari in fard si in striinatate,
experienta acestora fiind de minim 2 ani in aviatie;

¥" Echilibru financiar care permite desfisurarea activititii in condifii bune (operational, decizi
manageraile. investitii)

v Inchiricrea spatiilor comerciale atinge un nivel satisficator, 95% dintre spatiile comerciale hind

ocupate de colaboratori;
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¥ Cifra de afacer in crestere in ultimii ani

v" Acces lacil la celelalie mijloace de transport rutier: centurd, autostrada

v Aeroport certifical pentru traficul internaional, AIT-TV indeplineste in totalitate normele
Schengen:

¥ Amplasament adecvat in apropierea municipiului si a unor centre logistice importante;

v" Acroportul detine terminal de mérfun si echipamente logisuce pentru derularea si gestionarea
traficulu aerian de marfuri;

v Amplasarea strategicd intr-o zond cu potential economic.

-

Puncte Slabe

Neacoperire serviciu de Calitatea datelor agronautice in regie proprie
Infrastructurd aeroportuard care necesitd lucrin capitale (suprafata de miscare)
Nivel insuficient de digitalizare;

Meacoperire serviciu de push back:

MNivel sedzut de motivare a personalului;

Parc invechit de echipamente de handling;

Lipsd implementare management integrat privid Calitatea / Conformare / SCIM / Mediu / SSM;

e R oy W NSNS

Nu existd capacitafi excedentare in cazul unei cresteri a cereril peste cresterea normala estimata
(d.ex. spatii 5i platforme pe zona landside);

¥ Volumul si ponderea activitafii cargo nu au momentan un unpact mai important la veniturile
aeroportului;

v Posibilititile de dezvoltare ale acroportului sunt dependente de forma de proprietate, ceea ce
reduce capacitatea acroportului de a reinvesti profitul obtinut si de a se alinia mai rapid viziunii
managementulul st activitdfii operationale:

¥ O anumitd “sulicientd” in activitalea unor angajati si o lipsa de inifiativa a acestora.

¥ Existd momente in care se resimte o supraincircare de sarcimi a personalului dedicat unei
anumite zone, care poate produce congestii si/sau intarzieri;

¥ Personalul cu calificare pe segmentul siguranfei este redus;

¥ Instruirea personalului, in prezent, se {ace la un interval de timp destul de mare, o frecventd mai

buna putind conduce la o crestere a productivitdtil acestora;
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v Sistemul financiar contahil cu deficiente (un program care si evidentieze in timp real tipurile de
costuri ar i de real folos);

¥ Flux de numerar deficitar pe anumite perioade:

¥" Neimplementarea incd a unui sistem de management al calitagii si al mediului;

v" Sistem de management al informatiei cu performante nesatistacatoare.

Oportunitati
Mediul economic local atractiv;
Infiintarea unor centre logistice langd AIT-TV:

Dezvoltarea capacititii de transfer mérfuri: Centrul Logistic Cargo;

O S .

Centrul Intermodal

v Existenta unor spatii disponibile in imprejurimi pentru dezvoltarea pe orizontald a infrastructurii
AIT-TV;

v Atragerea unor noi companii aeriene care si utilizeze infrastructura existentd care prezinld un
grad important de dezvoltare;

¥ Construirea unor centre logistice in colaborare cu diverse companii;

v Achitarea parcarii cu telefonul mobil;

v Moderinizare balizajului de categorie 111

v Imbunitatirea situajiei actuale referitoare la asigurarea alimentarii cu apd a AIT-TV.

v Sustinerea oferita din partea Ministerului Transporturilor §i a autoritdtilor din Timigoara si din
Judetul Timis;

v Reorganizarea structurii interne (echilibrare sarcini $i volume de munci) pentru a contribui la
cresterea eficientei si productivitdfii muncii;

¥ Permanenta instruire pentru personal prin forme interne si externalizate cu o frecventa mai mare
poate contribui la cregterea productivitdlii muncii.

v Trendul crescator al dezvoltdrii economice regionale, acest trend fiind peste media nationala;

v Implementarea unei solutii software pentru determinarea costurilor pe centre de cost.

v Interesul manifestat de noi companii aeriene in operarea pe AIT-TV:

v Posibilitatea cresterii numirului de pasageri prin extinderea colabordrii cu companiile low-cost
{noi destinatii);

v Cregterea continud a numirului de companii striine ce activeazd in regiune §i care necesitd
transport aerian de pasageri $1 marfi;
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v Finalizarca autostrizii de pe coridorul 4 curopean:;

¥ Implicarea activd a agentiilor de turism in dezvoliarea unor pachete de tip ,city break™ ar atrage
noi vizitatori;

v Implicarea autorititilor locale in promovarea zonei;

v Degzvoltarea turismului (ca si finalitate) poate duce la cregterea traficului mai ales cu curse
charter pentru destinatii de vacanta de vara;

v Explorarca la maxim a capacitatii de inchiriere a spatiilor comerciale;

~ Amenintiri

v Scaderea categoriei de operare in cazul neideplinirii masurilor aferente deviatiilor;

v' Legislatie volatild, inpredictibila

¥" Concurenta acroportuard puternicd din partea Aeroporturilor Budapesta, Belgrad, Sibiu

v Interesul redus al liniilor aeriene stritine in operarea pe AIT-TV ca urmare a distaniei reduse fala
de acroporturi concurente $1 care detin o arie de captare mult mai mare: Budapesta, Belgrad si altele:

v Ceninfele de conformare adopate la nivel european in privinla securildfii i siguranier
acroportuare, sau a protectiel mediulut  care condue  la cresterea costurilor de exploatare a
infrastructurii;

¥ Sustinere din bani publice a operirii unor zboruri pe acroporturile invecinate (Arad, Oradea,
Sibiu) de catre autoritaile publice locale.

v" Plecarea unor companii acriene de pe AIT-TV sau reducerea activitafii altora (vezi cazul
Ryanair);

¥ Lipsa de atracfie si promovare a orasului Timisoara:

v" Cresterca prejului petrolului afecteazi activitatea companiilor aeriene si duce la eliminarea unor
curse sau la incetinirea dezvoltani de noi rute;

¥ Instabilitate decizionala

¥" Criza geopolitica

¥" Preluarea de catre actionari a profitului (50%—90%)

¥ Maodifican strategice ale companiilor acriene;

¥ Gradul de motivare al candidatilor pentru posturile vacante are de sulent in conditiile unei crize
de forfa de muncé din regiunea Vest (rata somajului de sub 1%);

¥ Trecerca la un sistem integrat poate i o actiune dificild pentru unii angajati.
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v Riscuri comerciale care se referd la modificari ce pot interveni in politicile de operare ale
companiilor de zbor.
v Impactul emotional al actelor teroriste:

v Aparilia unor noi reglementari de protectia mediului ce vor lovi direct in companiile aeriene;

Analiza STEEP

Un alt instrument util in procesul de planificare strategicd il reprezintd analiza STEEP. Cu
ajutorul analizei STEEP se identificid cum anume mediul extern poate influenta alacerea/organizatia

analizatd, pundnd la dispozitia acesteia un cadru orientativ cu rol de ghidare in activitate.

In aceasta analiza a mediului extern indepartat se regasesc factorii Social, Tehnologic,
Economic, Ecologic, Politic in care acfioneazd organizatia $i modul in care acesta poate influenia

activitatea de pe Aeroportul Timigoara / Traian Vuia (Figura nr.2).

Mediul extern indepartat — in care se afld factorii sociali. tehnologicl, economici, ecologici 51

politic, care influenjeaza direct $i indireet AIT-TV.

= factoril

ST T
= factoril
ncurentian 2

"'I‘-\:j
a

Figwra nr.5 Modelwl medindui extern pentru AIT-TV

7 Factorii sociali
v scaderea populafici si a regiunii de dezvoltare Vest in general (desi populatia Timisoarei creste),
mai ales datoritd migraliei in exteriorul Roméniei
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v numirul rndicat de persoane cu educalie medie $i superioard ce activeazd in regiune;

v numdr crescut de locurt de muncd in companii mixte i internajionale cu grad ridicat de
mobilitate (instruiri, yedinie, vizite de afaceri, viinziri $.a.);

v numarul redus de someri (rata somajului din judetul Timis a fost de % din totalul populatiei cu
drept de munca);

v inlluenta dircetd a bazinulut de colectare al pasagerilor din Regiunea Vest §i a dinamicii
populatiei din aceste zone asupra traficului de pe aeroport (ponderea principald din traficul de

pasager )

w Evolutia populatief rezidente Regiunea de Vest

¥ La nivelul Regiunii de Vest se inregistreaza o scidere a populatiei cu aproximativ 8% in anul
2024 comparativ cu anul 2014. Scaderca se datoreaza trendului inregistrat in fiecare judet.

v In anul 2024, s-a inregistrat o crestere a populatiei cu 0,1% comparativ cu anul precendent;

v Populatia regiunii in scadere afecteaza activitatea acroportului. Pe de altd parte, jumataate din
acesta sciidere de 8% este datorati migratiei forjei de muncd in striindtate, este in beneficiul
agroportului, intrucat populatia dislocatd precum si apartindtorii acesteia sunt predispusi pentru
circulafia cu avionul.

Evolutia populatiei rezidente in Regiunea de Vest

1.850.000 2014-2024

1.800,000

1.750.000

1,700,000

1.650.000

1.600,000

N 2014 105 206 017 2018 2019 2020 o1 202z 2023 20124

mfapulatie’ 1818303 1812183 1.802.21F 1792550 1784296 1.777.73% 1772820 L760422 1569531 1671400 1672978

Figura nr.6 Evolupia populagici rezidente din Regiunea Vest

= Fuctorii telmologici
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v imbunititirea performantelor tehnice si tehnologice a firmelor producitoare de aeronave
conduce la performante ridicate in ceea ce priveste autonomia de zbor, siguranfa $i confortul
transportului. durata de deplasare si fiabilitatea aeronavelor; aceasta conduce la reorientarea serviciilor
de la sol oferite de acroport;

v inovarea continud a tehnicilor de comunicatii in aer si la sol conduce la eficientizarea activitdgu
acroportuare:

v cresterea rapiditatii si acuratetei mijloacelor de comunicatie a dus la o anumitd sciadere a cerenti
pentru transportul cu avionul, Oamenii de afaceri pot comunica mai bine §i in siguran{a putand sa
utilizeze noile tehnologii aparute, aceasta ducdnd la o reducere a numarului de intdlniri directe §i
implicit la o reducere a cererii de transport cu avionul;

v imbunatatirea functiilor echipamentelor de deservire la sol face ca acestea si fie mai cliciente si
mai rapide, ridicand productivitatea serviciilor aeroportuare $i posibilitatea deservirii unui numar mai

mare de avioane intr-un timp mai scurt.,

=  Fuactorli economici

v mentinerea inflagiel din Romania si la nivel european la nivele nidicate:

v cresterea conlinud a importaniei economice in termeni de compelitivitate a distribujiei si
serviciilor aferente acesteia;

v dificultitile aparute in activitatea transporturilor aeriene in general $i a unor companii acrienc in
special poate duce la renuntarea unor curse traditionale, acest lucru putind afecta si aeroportul din

Timisoara pe termen determinat;

=  [Factorii ecolpgici

v cresterea importaniei aplicarii legislatier de mediu i a protectiei ecosistemelor va duce la
necesitatea unor investitii ale AIT-TV in vederea protectiei mediului;

v legislatia europeand de mediu este tot mai restrictivad §i va duce la restrictii care vor necesila
investitii suplimentare.

v demersurile internationale referitoare la dezvoltarea sustenabild incep s impund diferite

amendamente si restrici.

= Factorii politic
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modificari dese ale strategiei de dezvoltare a transportului aenan in Romania;
fonduri bugetare destinate investifiei in infrastructura sunt limitate la nivel nafional Timisoara;

neacepetarca Roméniei in spatiul Schengen

Mediul extern apropiat - in care se alld piaja, costurile si factorii concurentiali. Acest mediu
are $i el o mfluenta semnificativi asupra AIT-TV. In continuare este prezentatd o analizd a acestor

directii, astfel:

Piata - cuprinde numarul de: clienti si utilizaton existenti, clienti 1 utilizatori potentiali pentru

AIT-TV, dar si nonutilizatorii relativi,

Clientii directi ai AIT-TV - se pot clasifica in urmatoarele categorii:

v operatorii aerieni care utilizeaza serviciile AIT-TV pentru plecarea/sosirea’tranzitul curselor
pe care acestea le opereazd (cel mai importan(i flind Tarom, Wizzair, Lulthansa, HiSky si Ryvanair).

¥ firmele de curierat si expeditii de marfi si postd pe calea aerului care acceseaza facilitatile
agroportuare; DHL, FedEx/TNT, UPS.

¥ Firmele prestatoare de servicii care au inchiriat spatii de la AIT-TV (transport acrogard,

inchiriere autoturisme, servicii VIP, parcare, restaurante, magazine, baruri, automate si altele).

Utilizatorii finali a1 serviciilor AIT-TV sunt persoanele fizice (pasagerii) care zboard cu avionul,

clienfi persoane fizice $i juridice i serviciul de transport mérfuri.
Analizand in mod global piata se pot concluziona urmatoarele:

v st constatdl o crestere a atractivitdiii AIT-TV pentru unii dintre operatorii aerieni. unii dintre
acestia planificandu-si sosirea pe AIT-TV, iar cei prezenti isi adapteazi destinatiile si frecveniele in
funciie de dinamica traficului i rentabilitatea acestora;

¥ rolul firmelor de curierat rapid si de transport marfd este in continui dezvoltare si va creste
exponential in perioada urmatoare, pe o mata allatd intr-o crestere accelerata;

v cererea pentru spatii inchiriate in AIT-TV are potential de crestere atit ca volum cat $i ca

diversitate, proporfional cu dezvoltarea infrastructurii AIT-TV si cresterea numirului de pasageri;

Costurile despre care este vorba in cazul mediului concurential nu sunt reprezentale atit de

costurile interne ale AIT-TV ¢it de impactul economiei de scald asupra costurilor lirmei. Economia de
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scald presupune utilizarea cit mai aproape de capacitatea maxima a unui obiectiv (in cazul de laga a

pasagerilor) pentru a ob{ine costuri unitare mai mici.

Capacitatea de procesare a AIT-TV este dimensionatd in acord cu politica de planificare a
zhorurilor de tip .aeroport coordonat”, care echilibreazi posibilitatile de crestere a volumului de
pasageri pe acroport in conditiile unui nivel de servicii optim pentru pasageri. Acesl sistem permite o
utilizare a infrastructurii acroportului in parametri de eficienid sporitd, atdt din punct de vedere
aperational, ¢t si din punct de vedere al confortului pasagerilor (indicatori de spajiu/pasager la zonele
de check-in, securitate, control pasapoarte, etc., timpi de asteptare medii pe ficcare din aceste zone,
numar de locuri la porlile de imbarcare, ete.) la plecare $i la sosire. O crestere a volumului de trafic spre
2.000.000-2.500,000 pasageri, fard o dezvoltare corespunzitoare a infrastructurii acroportuare pentru
primirea si gestionarea unui asemenea {lux ar conduce la un nivel de aglomerare sub nivelul de servicii
(LoS) acceptat, Astfel extinderea infrastructurii se face in primul rind pentru a creste indicele de confort
la nivelul ,,C7, iar o posibili noud supraaglomerare a pasagerilor ar scadea calitatea serviciilor, de aceea
trebuie gasith o dimensionare echilibratd in acest context, care si permild atit o acoperire

corespunzitoare a cheliclilor de capital i de operare, cat i s permitd o dezvoltare ulterioara,

Factorii concurentiali - reprezintd factorii legati de concurenfd care ameninid sau pot si
ameninta AIT-TV. Analiza structurii concureniale se va face cu ajutorul analizei celor 5 forfe ale lui

Porter prezentate in Figura nr.4.
Cele 5 forte care se iau in considerare pentru aceasta analizd sunt:

|. Ramura economici si competitia ce se desfasoard intre concurentii existenti

bd

Puterea de negociere a furnizorilor

3. Puterea de negociere a cumpdrditorilor

4. Amenintarea reprezentatd de nou sosi{il in ramuri

5. Ameninjarea reprezentatii de inlocuitorii produselor sau serviciilor

1. Concurenia directd existentd in prezent este formatd din acroporturile din imediata
vecindtate a AIT-TV si care pot procesa aceleasi tipuri de avioane. Competitorii se impart in doua
categorii in functie de pozitionarea acestora:
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v" Competitori internationali: Belgrad si Budapesta. Gradul de dezvoltare al infrastructurii si a

capacititii de atragere a clientilor este foarte ridicat;

v competitori nationali: Principalii competitori din regiune sunt reprezentati de aeroporturile din

Sibiu, Cluj-Napoca, Oradcea s1 Arad. Unele dintre aceste acroporturi au beneficiat de investitii din bam

publici majore in infrastructura acroportuari

Tabeliel nr.d Concurenti divecti ai AIT-TV

Distanla fatd
Nr. Aeroport de AIT-TV Informatii despre concurenta
(km)
-131 rute inclusiv zboruri directe spre: Beijing, Shanghai,
Seul, Guangzhou, Shenzhen
! Budapests; (3UD) 241 - Posibilitdti mai variate de alegere a zborurilor 51 a
operatorilor
- Atrage: Populatia din zona de Vest a Romaniei
Badenid - 99 de rute regulate inclusiv zbor direct spre New York,
clerd Beijing, Chicago, Shanghai, Guangzhou
2 136 R R ——
i - Posibilitiyi mai variate de alegere a zborurilor si a
(BEG) ;
operatorilor
- Atrage: Populatia din Banatul Sarbesc
Sibiu -7 rute
3 213 - Atrage: Populatia jud. Hunedoara
{SBZ)
Cluj Napoca - 35 de rute
4 210 - Atrage: Populatia jud, Hunedoara si partea de N-E a
(CLJ) jud.Arad
Oradea - 4 rute regulate: Bucuresti
5 142 - Atrage: Populatia din partea de N a jud. Arad pt ruta
(OMR) Bucuresti si pentru zhorurile charter
Arad - Nu dispune de zboruri regulate
O 41 - Atrage: Chartere de vacan{a. unii tour operatori aleg
(ARW) ARW, deoarece au tarife de aeroport mai scizute
comparativ cu AIT-TV

In continuare este realizatd o scurtd prezentare a acestor competiton;

Acroportul International Ferenc Liszt Budapesta — este amplasat la aproximativ 24| km distanta,

fiind cel mai important concurent. Aeroportul din Budapesta are ca pnincipal avanta) numérul mare de
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companii care utilizeaza acest aeroport $i mai ales prejurile relativ mici practicate de acestea. Deplasarca
la Aeroportul de la Budapesta si retur se {ace cu mijloacele de transport ale unor companii de transport
private. Dezavantajul principal al acestuia este distanja de aproximativ 241 km, timpii de asteptare de
la punctele de trecere a frontierei cu Ungaria, dar si calitoria destul de obositoare, durata unei asemencea
calitorii fiind de aproximativ 4 ore cu aceste mijloace de transport. Pe aeroportul din Budapesta

opereazd in prezent 49 de companii acriene care efectucazi zborur regulate de pasageri.

Aeroportul International Nikola Tesla Belgrad - este amplasat la aproximativ 136 km distanta

de Timisoara, Nu se poate spunc ca in prezent acesta este o concurentd directd §i semnilicativa pentru
AIT-TV deoarece clienlii Aeroportului din Belgrad sunt aproape in totalitate cetdfeni sirbi sau din
spatiul ex-iugoslav. Acestia utilizeaza zborurile low-cost operate de AIT-TV catre destinatii care nu
existd de pe aeroportul din Belgrad, zborurile low-cost pe aeroportul Belgrad fiind in numar redus. Pe
aeroportul din Budapesta opereaza in prezent 33 de companii aeriene care efectueazd zboruri regulate

de pasageri.

Aeroportul International Sibiu - este la o distantd de 213 km si a crescut foarte mult mai ales

dupd declararea municipiului Sibiu Capitald Culturald Europeand in 2007. Pentru acest important
eveniment la Sibiu s-au realizat investitii de amploare modernizandu-se acrogara si pista. Pe acroportul

din Sibiu opereazi in prezent 3 companii aeriene: Wizz Air, Austrian si Lufthansa.

Acroportul International Cluj-Napoca — este la o distantd de 210 km i a crescut foarte mult ca
activitate in ultima perioada de timp. Degi acroportul din Cluj-Napoca nu este un concurent direct pentru
Aeroportul Internajional Timisoara (fiinded deserveste un alt bazin de locuitori si 0 altd regiune a |arii),
se poate poziiona ca referinid in materie de dezvoltare a infrastructurii acroporturare §i a servicilor
oferite in ultimii ani, un exemplu de bune practici pentru alte acroporturi din {ard. Desi in aceasta unitate
s-a investit masiv in ultimii ani. traficul de pasageri nu a reusit sd ajungd mult timp la nivelul
aeroportului din Timisoara, P¢ acroportul din Cluj-Napoca opereaza in prezent 11 companii aeriene :
TAROM. Wizz Air, HiSky, Rvanair, LOT Polish Airlines, Lufthansa, Turkish Airlines. airBlatic,

Swiss, Animawings si Aeroexpress Regional.

Acroportul International Oradea — este la o distantd de 142 km si s-a dezvoltat in anul 2017 s1

2018 si 2022 de pe urma inceperii operdrii companiei Ryanair. Pe aeroportul din Oradea opereaza in

prezent 3 companii aeriene: TAROM, HiSky, LOT Polish Airlines.
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Aeroportul International Arad — desi este amplasat la doar aproximativ 41 km distan{d nu este

un concurent pentru AIT-TV, aici operind doar curse charter pe perioada verii, cu destinatia Antalya,
in anul 2024 inrehistrand 15,270 de pasageri . Principalul dezavantaj al Aeroportului din Arad este de
ordin tehnic s1 anume laptul ¢ desi s-au investit sume importante in dezvoltarea sa, lungimea piste| nu
permite aterizarea avioanelor mari (pista are o lungime de doar 2000 metri). De asemenea existd o lipsa
a personalulun calificat i de utilaje aeroportuare, precum §i alte deficiente, Un alt inconvenient ar fi
apropierea prea mare de granita cu Ungaria si dificultatea avioanelor mari in a vira sulicient de repede

pe teritoriul roménesc astlel incdt exista inconvenientul de a atinge spatiul acrian maghiar,

Concurenti indirecti. este reprezentatia de transportul terestru (rutier si feroviar), atat pentru

pasageri ¢at $1 pentru marfuri.

In Roménia transportul rutier de pasageri si marfid reprezintd un concurent important pentru

companiile aeriene st implicit pentru aeroporturi, avantajele majore fiind date in principal de tarifele
pentru pasageri s$i bagaj] practicate de transportatorii rutieri, precum si de preluarea/debarcarea
pasagerilor din/in apropi¢rea casel, autocarele avind multe stalii pe rutd. atal in Roménia cat si in
stradindtate. Dezavantajul major il reprezintd insd duratd mare a calatoriel, in special pe rutele lung

precum Spania, Franta, Marea Britanie, {arile scandinave, calatorii care depdsesc 24 de ore.

Piata transportului rutier de pasagen este dominatd de doi mari operatori, Flix Bus (liderul
european al transportului cu autocarul, fiind echivalentul companilor low-cost pe cale terestrd), si
Atlassib. Transportul rutier de mirfuri este efectuat de companii de transport 51 logisticd si de curierat
rapid, Cele mai importante companii prezente in Rominia pe acest segment sunt DHL, TNT, Fan

Courier 51 UPS.

Transportul feroviar de pasagen este reprezentat de CFR Calatori, 51 Astra Trans Carpatic pentru

ruta Timisoara-Bucuresti, g1 de CFR Calatori pe ruta Timisoara-Budapesta-Viena.

2. Puterea de negociere a furnizorilor - ¢ste formata din furnizorii de produse si servicii pentru

AIT-TV. Datorita pozitiei puternice in zond a AIT-TV puterea de negociere a acestora este micd.

3. Puterea de negociere a cumpiritorilor (clientilor) — este diferentiala in funclic de

urmitoarele:
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v mirimea clientului $i puterea sa economicl — Lufthansa, Ryanair, Tarom, Wizzair au o putere
mult mai mare de negociere decat firmele mici;

v interesul AIT-TV in a atrage noi operatori ar duce eventual la o fexibilizare a pozitici sale in
cadrul negocierilor;

v retragerea compania Ryanair ar trebui s contribuie la atragerea de noi companii aeriene.

-

4. Amenintarea reprezentati de nou sositii in ramuri — Aeroportul Caransebes

5. Amenintarea reprezentati de inlocuitorii produselor sau serviciilor — este in scadere mai
ales datoritd cresterii pietei firmelor low-cost din aviafie. Aici poate intra (pentru piaja internd) inclusiv
amenintarca reprezentatd de firmele de turism care oferd servicii de transport rutier §i care ar fi putut
prelua o parte dintre pasagerii de pe cursele interne (mai ales datorita diferentelor de cost fata de prejul
unui biletul de avion). Cu toate acestea, prin introducerea unor curse aeriene cu destinatii interne (Cluj
Napoca, lasi), tendinta este contrard. O parte din pasagerii care ar [i calitont catre aceste destinatii rutier
sau pe calea feratd au preferat transporiul cu avionul. [n sprijinul acestei afirmatii, cele mai bune
argumente sunt aduse de relatia aeriand Timisoara — Bucuresti, Dacd in trecut a fost o destinatie
preponderent de busines. in ultimii cinci ani, a devenit lol mai pregnant o modalitate rapida si sigurd de
transport pentru pasageri. In acest sens, pe aceastd relajic sunt inregistrate 3-6 curse dus — intors zilnic.

intr-un raport de eficienta foarte bun pentru transportatoni.

Page 28 of 113



SN AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA TRAIAN VUIA S.A,
Planul de Administrare 2025-2028

Analiza traficului pe SN AIT-TV SA in perioada 2014-2024

~  Evolutia traficului aerian de pasageri 2014-2024

In tabelul de mai jos este redat numdrul si evolufia pasagerilor inregistrali pe Aeroportul

International Timisoara in perioada 2014-2024 precum si evolutia intregi piete din Roménia

Tabelul nr. 5 Evolutia traficului de pasageri AIT-TV vs. piafa din Romdnia

Specificatie W4 | 2005 | Wi [ WT | 2018 | W19 | 2020 | 2001 L
Pasageri AIT 734368 | 92570 | 1160.167 | 1621329 | L3170 | LSS012 | 470631 | 629353 | LI9AO3 | L3483 | 1323690 |
Evoluti trafic AIT (%) - Ll | BA% | B8 | 64 | A% | U | MW 90t 1¥% 2% |
Tralk aerian Rominia | 11.754.439] 13.293.948] (6418673 20.267.45| 21841393 B.34580 72007530 11206481 20.015.948] 24.593.281) 2600337
|Evoluge piati RO (%) - | B% ] B | B | T8 % | -090% | 3% | BTS% | 1T0% | 5% |

Analizind datele anterior prezentate se observi faptul ¢ in primii 3 din ani din perioada
analizati Aceroportul Timisoara a inregistrat ritmuri de crestere superioare pietei din Romidnia,
in timp ce in perioada 2018-2021 traficul de pasageri a inregistrat o evolutie sub nivelul general

al pietei din Roménia.

In perioada 2014-2019, traficului aerian de pasageri inregistrat de ciitre Aeroportul International
Timigoara s-a dublat, de la 734.568 pasageri in anul 2014 la un numaér de 1.595.012 pasageri inregistrai

in anul 2019, cresterea traficului este de 117%.

Evolutia pozitivi a traficului total de pasageri in perioada 2015-2018, a consemnat ritmurile
mari de crestere, in anul 2015 (+26%), in anul 2016 (+26%) si in anul 2017 (+40%). in anul 2018 s-a
inregistrat o usoard scadere a traficului de pasageri, aparuta pe fondul reconsiderari/restangerii activitatii

companiei Ryanair pe piata din Roménia.

In luna martie 2023 Ryanair a renuntat la toate zborurile de pe aeroproturile: Timisoara, Sibiu,

Oradea si Suceava.
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In anul 2020, traficul de pasageri pe Aeroportul Interntional Timigoara a inregistrat, raportat la

anul 2019, o scidere a numarului de pasageri cu 70,5%.

Scaderea semnificativd a traficului de pasageri inregistratd in anul 2020 comparativ cu anul
anterior, s-a produs in contextul nefavorabil si imprevizibil al raspandirii globale a cazurilor de infectare
a populatiei cu noul coronavirus SARS-CoV-2 (sau COVID-19), precum si din cauza misurile

restrictive de ciilitorie impuse de statele nationale la nivel european si international.
Traficul de pasageri pierdut din cauza pandemie a inceput sa fie recuperat parfial incepand cu

anul 2021, in ultimul an incheiat 2024, Aeroportul Timisoara a recuperat 83% din traficul inregistrat in

anul 2019,

AIT-Evolutia numarului de pasageri 2014-2024

2024 1.323.690

2023 1.354.859

2022 1.193.923

2021 629.353

2020 470.631

2019 1.595.012

2018 1.517.309
| |
2017 1,621.529

2016 1.160.167
2015 923,570
2014 734,568
0 500.000 1.000,000 1.500,000 2.000.000

Figura nr, 7 Evolutia numdarnlui de pasageri pe AIT
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= Operatori aerieni prezenti pe AIT-TV in anud 2024

Pe parcursul anului 2024, pe Aeroportului Intemational Timisoara Traian Va au operat curse regulate
de pasageri si marfa precum $i curse charter de vacantd urmétoarele companii acriene:

¥ zborurn regulate de pasageri, 4 companii aeriene; Tarom, Lufthansa, Wizz Air, HiSky;

¥ zhoruri regulate de marfa si posta, 6 companii aeriene Swiltair Grecia, ASL Belgium pentru

operatorul logistic FedEx/TNT, Cargo Air pentru operatorul logistic DHL, Swiltair si As

Adrest pentru operatorul logistic UPS;

Antalya, Creta-Heraklion, Rodos, Patras, Corfu, Palma de Mallorea, Larnaca, Monastir. Dubai,

Kittila.

In anul 2024, au fost operate zboruri regulate de pasageri pe un total de 19 rute, dintre care 18 rute
externe si o rutd internd dupa cum urmeaza:

¥ Compania TAROM a operat zboruri regulate spre Bucuresti-Otopeni;

¥ Compania HiSky a operat zboruri regulate spre Bucuresti-Otopeni;

v Compania aeriand Lufthansa a operat zboruri spre: Munchen si Frankfurt am Main:

¥ Compania aeriand Wizz Air a efectuat zboruri regulate spre 16 destinatii: Barcelona, Bari,
Bologna, Dortmund, Frankfurt-Hahn, Karlsruhe/Baden-Baden, Londra-Luton, Madrid,
Memmingen, Milano-Bergamo, Paris-Beauvais, Roma Fiumicino, Valencia, Venetia-

Treviso, Bruxelles-Charleroi, Zakynthos.

= Evelutia numdrului de misedri aeronave 2004-2024

Evolutia numérului de misciri este in corelatie cu evolutia numdrului de pasageri, astfel numérul
miscarilor de aeronave inregistreaza o crestere de 17% in anul 2015 fatd de anul de anul 2014, o crestere
de 18% in anul 2016 fald de anul 2015, o crestere de 26% in anul 2017 fata de anul 2016, si 0 usoari

scidere in anul 2018, Anul 2019 a adus o crestere de 1,5%, atingdnd valoarea de 17.476 de misciri.

Page 31 of 113



§.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA TRAIAN VUIA 5.A.
Planul de Administrare 2025-2028

In ulimul an al perioadei analizate 2024, s-au inregistrat un numar de 15.568 miscar aeronave,
ceea ce corespunde unei scideri de 5% raportat la anul precedent, respectiv o scidere de 1 1% a numarul

miscarilor de acronave raportat la anul prepandemic 2019,

AIT-Evolutia numarului de miscari aeronave 2014-2024

2024 15.568
2023 16.418
2022 15.206
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

14.158
11.997 ‘

|

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12,000 14.000 16,000 18.000 20.000

10,255

Figura nr.8 Evolufia numdrului de miscari aeronave pe AlT

» Evolutia traficului de marfi (cargo) 2014-2024

Activitatea cargo pe Acroportul International Timisoara este una deosebita, astfel ca, cei mai
importanti jucitori din domeniu, la nivel mondial sunt prezenti §i anume: DHL, UPS, TNT/FedEx.
Astfel, dupa nivelul activititii cargo derulate, 7.094 tone marfi manipulate in anul 2024,

Acroportul Timisoara se situeazi pe locul 11 la nivel national (excluziand Aeroportul Otopeni).

Tralicul de marfa a inregistrat cresteri semnificative in utlimii 10 ani cu exceptia anului 2023,
an in care a consemnat o coretie de 15% raportat la maximul istoric inregistrat in anul 2022. Astfel in
anul 2015 traficului de marfi a inregistrat o crestere de 37% fata de anul 2014, in anul 2016 (+49%), in
anul 2017 (+19%), in anul 2018 (+29%), iar in anul 2019 pe Aeroportul International Timisoara au fost

manipulate 5167 tone (-13%).
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Tralicul de marli a inregistrat in anul 2024, o crestere de 7% comparativ cu perioada similara

din anul 2022, si o crestere de 37% raportat la tonele de marfi manipulate pe parcursul anului 2019,

Evolutia activitate cargo [tone] TSR 2014->2024

2024 oy

2022

2020 48

2018 932 | |
2016 NN | | |

) 505 | |
2014 298 § ‘

(4] 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
Cargo [tone]

Figura nr.9 Evolufia numdrului de marfa tone tranzitatda

Analiza rezultatelor economico-comerciale inregsitrate de ciatre SN AIT-TV SA

In cadrul acester sectiuni sunt prezentate rezultatele comerciale si financiare inregistrate de
Aeroportul International Timisoara in perioada 2014-2023. Aceste date sunt corelate cu dinamica

mediului de afaceri si cu analiza traficului.

Din punct de vedere economico-financiar, cresterea de activitate s-au concrelizal in cresten ale
cifrei de afaceri, veniturilor totale si a profitului, constituind baza unei perspective de dezvoliare a
acroportulul in perivada urmitoare prin realizarea unor noi terminale aeroportuare pentru pasageri.
precum si echiparea acestora cu echipamentele de securitate s sigurantd necesare, conform

reglementirilor in vigoare.
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Figura de mai jos surprinde grafic evolutia principalele 3 elemente: veniturile totale, cheltuielile

totale si profitul brut.

Evolutia Profitului brut si a Veniturilor/Cheltuielilor Totale 2014-2023

64,172,644
57.887.416 _ 64,069.233
52.816.752 52.363.647 o Wfpﬂ. — /f_s‘.?;m
"W’- o 33.966.560  40.358.948

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2 2021 2022 2023

-o=\enituri totale =e=Cheltuieli totale =e=Profitul brut

Figura nr. 10 Evolutia profitului brut veniturilor/cheltuielilor totale 2014- 2023

= Analiza activitdtii comerciale 2014-2023

in condiiile economiei de piatd analiza cifrei de afaceri este consideratii ca hotdratoare pentru
aprecierea locului si rolului intreprinderii in cadrul sectorului siu de activitate, a pozitiei sale pe piati,
a capacititii acesteia de a desfasura o activitate profitabila.

Tabelul nr. 6 - Evolutia veniturilor 20014-2023

Aot e Medie

_ UM | e | S| e | omTo | B | 8| e |l 3R ) WB
i paseger Pa | 734308 AN | LlshleT | 1A | 1507308 | 1842 AMsal 24353 1193523 1354855 | L1292
Evalue ot pesegeri % % 1% 4 4% i) T W % 1% |
Yenin scmnalice ' Leb | 0ATTI67 | 20771408 | 32580004 | 360028 | 42243305 | 49785408 | 197370 | B386ed | 19757001 JAAEEAT0 | 3RS0
Evilufle veritur erosative | % 1 3% 3% 2% [ 8% 134 i 1%

el oa T [ | Siand | S7ELSET | GATRET | TA0SURY | RA50eh | RASIRRD | 440 | 470910 oIS | aTR123 | bEASLIT
it de sl Lei 47724 | 6T6R0ST | 4300000 5348100
(ifrade afacen (CA) Lei | 25086070 | 305553750 2719050 | 50467410 | MO39 | B0 | 19207002 | 3TAITRAE | SLTIIMS UTa00 | L5555
Fvoltic v posagent b | i ity 2% il it i i it

%uii.ﬂ.ﬂlliiu{ 5] 12154022 153013 10288 105507
Venilur on operationale Lei | 654400 | 3s8idte | zodwodst | 2ME8d | 19758 | 2400068 | 10444800 | 9499372 | 107377 | 411681 | 593168
Poadre v aer n V] % | e b Bt §2% BI% 8% 340 3% ity s %
Poadere v0a sero in VT % | I ™ 15% 4% |f% 1% 13% 1t % li% 18%
Pandkre vomoper, B T | n% |15 , [ ol & 3% M4 1% 13% 3%
Venshed igte (V1) lei | 32426471 | 30236791 | 40760812 | 2816752 | S2363647 | S6547.608 | 33966560 | A03SR4E | STERTAL6 | GHATIOM | 46363765
Ciltade deripasams |Leipm| 33 i 3 il i R 1) 4 |
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Din datele prezentate in tabelul de mai sus se observi ¢d pe parcursul perioade analizate,
volumul de activitate al acroportului exprimat prin cifra de afaceri, a inregistrat un trend ascendent, mai

putin in anul 2020, an care a fost profund marcat de pandemia de COVID-19.

Astfel daca la inceputul perioadei de analiza 2014, Aeroportul International Timisoara a
inregistrat un nivel al cifrei de afaceri de 25.686.071 lei, observam laptul ¢i in anul 2019 (ultimul an
normal de activitate) accasta a crescut cu 111%, cifra de afaceri atingind valaorea de 54.139.440 lei
(maxim istoric pentru aeroport).

O crestere semnificativd a fost inregistratd in anul 2017 fatd de anul precedent, o crestere in
valori absolute de 11.747.960 lei, ceea ce reprezintd o crestere procentuald de 30% in anul 2017 fati de
anul anterior.

Aceastd crestere s-a datorat inceperii operdrii pe AIT-TV a companiei Ryanair, cel mai mare
operator low-cost din Europa, succesul rutelor introduse de acest operator repercutandu-se in mod

pozitiv asupra cifrei de alaceri si a veniturilor totale ale AIT-TV.

Comparind evolutia tralicului de pasageri cu evolutia veniturilor acronautice putem afirma
faptul ¢i cele doud sunt puternic corelate, micile diferente find rezultatul existentei unor grile de
reducere pentru tariful de aterizare si tariful de imbarcare pasageri in functie de volumul de activitate
desfasurat pe aeroport de cétre operatorii aerieni, Efectele existenfei unei grile de reduceri comerciale
in functie de volumul de activitate se observd si in cazul reducerii activititii. Astfel, in anul 2018

numdrul pasagerilor s-a redus cu 6% in timp ce veniturile aeronautice s-au redus cu doar 2%.
Intrucét cresterea volumul de activitatea s-a translatat in foarte mare masuri in cresterea
veniturilor aeronautice obtinute de citre aeroport, putem afirma faptul ci cresterea activititii

aeroportului a fost una saniatoasi, sporul de pasageri regisindu-se in cresterea cifrei de afaceri.

In ceea ce priveste structura veniturilor ce contribuie la realizarea cifrei de afaceri, mentiondm

¢d existd doud categorii de venituri principale si anume: venituri acronautice si venituri non-acronautice,
Pe lingi aceste doud tipuri mai existd la nivelul acroportului si venituri non-operationale (venituri din

subventii pentru investifii, venituri financiare, etc)
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Veniturile acronautice reprezinti veniturile obfinute de aeroport din taxele incasate pentru
aeronave (taxe aterizare, iluminare, parking, stationare etc), taxele incasale pentru pasageri (securitate,
asistentd PMR etc) si alte laxe incasate pentru operatiuni de trafic aerian. Veniturile non-aeronautice
reprezinta celelalte categorii de venituri realizate de aeroport, precum: venituri din parcéri, inchirieri

spatii birouri si spatii publicitare, etc.

Analizand structura veniturilor obtinute de catre AIT-TV in perioada 2014-2019 (anii 2020 si
2021 sunt considerati atipici datorita pandemiei care a adus modificiri si elemente noi precum ajutorul

de stat pentru perioada de “lockdown™ sau subventiile primite de la AJOFM pentru sustinerea unei pari

din cheltuielile cu salariile angajatilor), observim faptul ca veniturile aeronautice detin ponderi cuprinse

intre 64% si 82% din veniturile totale in timp veniturile non-acronautice inregistreazd ponderi curprinse

intre 13% si 17% iar veniturile non-operationale detin ponderi intre 4% si 21%.

in perioada 2014-2023 ponderea medie a pe Aeroportul International Timisoara a celor 3
categorii de venituri a fost:
# venituri acronautice: 72,6%
# venituri non-aeronautice: 14,7%

» venituri non-operationale acronautice: 12,7%

Benchmark-ul pe aeroporturile profitabile din intreaga lumea realizat in anul 2019 pe partea de
venituri are urmétoarea structurd:
» pondere venituri aecronautice: 54%
# pondere venituri non-aeronautice: 40,2%

» pondere venituri non-operationale acronautice: 5,8%

Din informatiile prezentate mai sus se deduce faptul c¢i veniturile non-aeronautice sunt
insuficent dezvoltate in raport cu media sectorului (benchmark international), fiind oportuna si
necesarii cresterca si diversificarea activititilor si veniturilor non-aeronautice, care astfel sa

contribuie la sporirea veniturilor totale si a rezultatelor financiare ale aeroportului.
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»  Analiza cheltuielilor si a rezultatului brut al exercifiului

Nivelul principalelor categorii de cheltuieli ale Aeroportul Timisoara sunt redate in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 7 - Principalele categorii de cheltuieli ale Aeroportdui Timisoara

Medie
Specilicatic UM, | 2004 W5 W6 W7 2014 i 0 2021 02 0 ey
N pesaseri Pax | TM368 | 923870 | Lesoe? | 1620529 | esia00 | esssonz | ame3l | ee3s3 | niodens | nasesso | naaos |
e pasageri % 18 184 1iFy & % i 4 5ty 3% '
(Cheliwgl totale 1) Lei | 31820297 | 334med8 | sadanion | anaresn | 46sedann | 53203200 [ 3meivees | 4n4aae7 | STIOMMG | ed0eddis | M43
Fvalujiz cheluedi oide % iy i % 4% it -10% T 434 1%
Chelosieli barifservicic | Lei | 12278778 | 14840348 | 17000090 | 2048688 | 2esminnt | osmoin | i7sops) | 140ok4d | pmasessd | 27200m80 | iizmis
Fondere ch ferm a CT % 425 He il 1% 5% fita iy i T 4% 4
Chebtsels lasekimpale Lot | nomssy | 120ese | 1276006 | (7axeds | remsde | 07sanss | 93042 | 1162766 | LOB43I0 | DM | 144N
Chamortize meslifi Lei | 6347254 | 4307230 | 4xamoa | sevones | asoodrs | saoedl | ssmeds | ososen) | rrosssr | onpseoss | e2mon
Alte eheltugli |t | 2am | zoised | amame | soisss | 2gsadsd | raman | msmm | iesrr | eend | aes0 | 870607
Cheliueel firanciare [k | osmsn [ 193 | onemse [ remiam | siese | esemoo | maws | dossels | |3sodme | lamesd | [uwsa
Chelvsel lepmede personsl | Lei | 10008533 | 0754907 | 10035200 | 17962345 | 1395369 | 15253374 | 1263806 | i3720m43 | 19604907 | 22511649 | 13045608
Pondere ch persordlinCT | % | 3% ey W ) HE e ws | 3y, 1 3%
N e e sl e | 20 11 m E 0 1l 26 206 i wm | o
ﬂ"ﬁ;ﬁm WAL v v | ossm | oses | owse | oame | s | owsm | osme | e | ot | am
vmminmsmmg Lei | 2542700 | (eteedd | (20%08d | imam | rnmAs | 302 | 12emine | (4200 | s | ssaEzi | L3 |
Cradscoperire subn el % | A% W M Me | W% 1% 1% 8% 4% % 1%
Gradportare e AT | % | 6k 6% % who | 1% ™ e 194 ii% %
ol b e | meid | svenr [ serman [essresa| seoaes | osavow | assiae | omos | omuin | owaan | 103026
Profit bralpasier [ieifpes] L 9 3 i 2 4 i i 1 1
Chelueli taleipmazer | Leipey| 43 p i % 3 3 B 5 4 ] 40
Chelsuiel tetilpas L] 18 l& B Er 14 37 1 T m 19
T 37 i 3 3 3 1 it 1 4 i
Rt profitelu brie [ % | % * X 1% B % A% 5 4 P %
valoares stapnd | ta | iza0r9s | ia7isant | 20 nkse | dmesezze | 2s0sme | 2eseesss | messor | maavs | assin | mssa | 2anen
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Structural, ponderea medie a principalelor categorii de cheltuieli in perioada 2014-2023 este:
%+ Cheltuieli cu bunurile si serviciile achizitionate de la terti: 47%
%+ Cheltuieli legate de personal: 31%
%+ Cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate: 14%
%+ Cheltuieli cu taxe pasageri impozite si alte varsaminte: 3,3%
% Cheltuieli financiare (cheltuiala cu dobénzile la creditele bancare, cheltuieli din
diferentele de curs valutar): 2,7
4+ Alte cheltuieli de exploatare: 2%
Din evolutia anualid a principalelor categorii de cheltuieli redatd in tabelul de mai sus, observam

faptul cii ponderea cheltuielilor cu terti in totalul cheltuielilor aeroportului a inregsitrat in ultimii

10 ani 0 medie de 47% cu un maxim de 56% in anul 2019. Valorile ridicate ale cheltuielilor cu

tertii conduc la sciderea ratei valorii adiugate generatii de ciitre aeroport.
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Importanta valorii adiugate este coviirsitoare pentru orice business deoarece din acesta se
vor pliti: angajatii societitii, creditorii societitii, taxele §i impozitele citre diverse autoritati
publice, se vor rambursa ratele la creditele contractate, se va finanta dezvoltarea afacerii prin
profitul ramas la nivelul societiitii si se vor recompensa acfionarii prin distribuirea de dividende.

Se impune scanarea cheltuielilor achiztionate de la terti in vederea analizarii posibilitatii

de internalizare a unor activitiiii care in prezent sunt prestate de citre terti.

A doua categorie de cheltuieli, cheluielile legate de personal au inregistrat in perioada 2014-

2023 o pondere medie de 31% ponderea fiind sub media sectorului care este de 36% conform unui

studiu din sectorul administrare infrastructurd aeroportuard.
De asemenea pe intreaga perioadd 2014-2023 nivelul salariului mediu brut/angajat pe AIT-
TV este sub media salariului mediu brut din sectorului 52 Depozitare yi activitafi auxiliare pentrit

transport din care face parte 5i CAEN aeroportului 5223,

Mai mult salariu mediu brut inregistrat pe AIT-TV este pe intreaga perioada §i sub media
salariului brut inregistrat in judetul Timis, ecartul dintre ele ajungénd la -24% in anul 2023 de

Ia -2% in anul 2014,

Tabelul nr.8 - Comparatie salarin mediu brut AIT-TV vs. sector CAEN vs. jud. Timis

Specificatie UM, | 2084 | 2005 | 2006 | 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2003
Salariu mediu brut lunar AT
{fara contracte de mandat, contribatii Lei mediu
1 ] 3 J518 ; 4061 | 4470 | SB35 4
angajator, tichete masd, bonuri carburant, | brut/ang, e 5 | &38| 08 e b1
particip, 1 profit)
o . |.ci mediu .
Salariu mediu brut CAEN 52 bl 1465 | 370 | 4033 | 4483 | 5878 | 6AT4 | 6744 | Td6d | BO46 | 9302
Le1 medi
Saar i bt o T ;uw" 1466 | 2700 | 3054 | 3439 | aon | sae2 | seee | 637 | 1051 | 8193
Stlariu miediu Junar brt AITvs CAEN 32 % 0% | -32% | 3% | 3T | 35% | 3% | -40% | -3&% am | 3%
Salariu mediu lunar brut AIT v jud. Timis % | s | -6 | -lE | 20t | <19 | 2R% | 30M | -1ThM | -l |
Cheltuicli cu salarii brute angajasilor (fara
ot de mandet conteibah o, |\ o ne oo {71060 |8 146000 | ogsscon | romong | wsa6ms | 11sm | 1596500 | 18769
iehete mas, bonuni carbusant. particip. la
prfit) .
. . Nr. mediu )
Ne mediu angajati N L I A || Y L1 Ul pt 216 it 251
| | gt
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Rezultatul brut al exercitiului exprima in marimi absolute rentabilitatea bruta sau pierderile
aferente activitatii dupa deducerea cheltuielilor totale din veniturile totale aferente unui exercitiu

linanciar.

In ceea ce priveste nivelul profitului brut obtinut de citre Aeroportul International Timisoara
acesta a fost putin peste 700,000 lei in anul 2014 si putin peste 800.000 lei in anul 2015. In anul 2016
aeroportul a inregistrat un profit brut de peste 5 milioane lei a ajuns la un nivel de peste 10 milioane lei

inanul 2017 (maxim al perioadei).

incepﬁnd cu 2018 rezultatele aeroportului scad pe fondul dinamicii superioare a evolutiei
cheltuielior totale raportat la evolutia venturilor totale. Astfel in anul 2018 profitul scade la 3.8
milioane de lei, in 2019 coboard la 3.3 milioane let, iar in anul 2020 Aeroportul Timisoara, in contextul

manifestirii efectelor pandemie de COVID-19, trece pe pierdere (3,6 milioane lei).

Tabelul nr.9 Nivelul principalelor active pasive si indicatori devivayi

Speeifeae ol e [ | ome | o | ome [ me | e | m | o | om |
i ' 14100
e oz i | sh2e200 | sntasase | nzseonn | omsmat | ssssnams | aaonzon | somsronr | suasesns | asaononn | asansenss | mamnseg
el i | reonee | uams [ | Tssiestn | moaisey | s | wnan | arasaee | wesorsie | mersssne | o
haickeinotilze | % | 0% | % | W% | E% | W% | m% | o | W% | % | oo | o

e i e | 1ogsm | rsmaer | 2edenio0 | 3o | somuesss | avsmars | s | aommsn | s | sauss | sostnnn |
Do e e | ooamusn | suaeesns | s | mmansass | azseion | sonmnsts | sumsana | sooeesss | masoer | asovnns | sasmaun |
(o e G| oas | B | | o | % | | % | 1% | M | M |

(- e [ 5516 | s | vaagnr | vamnsin | raveang | vasmsos | assnasn | asa | rsaseese | sasmane | grasnis
jﬁiﬁ&[“ﬂ AR EE A I I A R N

Migomiomnes | o oo o oo e o | o | oo | om | ome | oo | o

Venituril fn s

Rata activelor imobilizate reprezinta ponderea activelor imobilizate utilizate permanent, in

totalul patrimoniului. Aceasta ratd se apreciaza in functie de specificul activitatii si reflecta gradul de

investire a capitalului in societate, respectiv gradul de imobilizare a activului.
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Nivelul ratei in perioada 2014-2023 reflectd o pondere situatic favorabild pentru domeniul in

care acliveazd societatea valoarea incadrandu-se in media sectorului din Romania.

In dinamicd se constati o usoard apreciere a ratei pe fondul investifiilor demarate de citre

Acroportul Timisoara in anii perioada 2020-2023,

Rata autonomiei financiare globale are importanta deosebitd pentru institutiile linanciare, atunci

cand intreprinderea solicitd un imprumut. Autonomia financiard pune in evidenid mésura in care sursele
de finantare apartin proprietarului. Cu cit sursele proprii defin o pondere mai importanta in totalul

surselor de finantare cu atat autonomia financiard a intreprinderii este mai ridicata.
Potrivit tabelului de mai sus, la 31 decembrie 2023, Aeroportul Timisoara dispunea de o
autonomie financiari bund, dar acesta a fost impactata de citre creditul de investii in valoare de 45

milioane de lei tras in anul 2023 pentru cofinantarca Terminalul de Plecari Curse Externe.

Din tabelul de mai jos observiam faptul cd indicatorul gradul global de indatorare se reduce de

la 43% ct era in anul 2014 la doar 26% la sfarsitul anului 2023, dar este mult peste media celorla It

aeroporturilor din Roménia care in 2023 au inregistrat un grad mediu de 11,7%

Analiza in dinamici a activititii si rezultatelor Aeroportul Timisoara realizatd mai sus nu
poate oferi 0 imagine completi asupra performantelor din perioada 2014-2023 prin urmare se
impune completarea acestei cu o analizii de benchmark cu celelalte 2 aeroporturi regionale mari

de Roménia si anume Aeroportul Cluj-Napoca si Aeroportul Iasi.

» Principalii indicatori cconomico-financiari Aeroportul Timisoara versus Aeroportul Cluj-

Napoca si Aeroportul 1asi - valori medii 2014-2023

In tabelul de mai jos se regiisesc principalii indicatori economico-financiari exprimati sub forma

unei valorii medii a perioadei 2014-2023 ai celor 3 acoporturi regionale mari din Roménia.
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Tabelul nr 10 - Principalii indicatevi ai acropovturilor Cluj-Napoca 7 Timisoara / Tasi
- valori medii 2014-2023

¢ S TSR vs | TSR vs
Specificatie UM. Nﬁ;‘;’ﬂ T'“l;“"'" Tosi oLl | 1as
(%) (%)
MNumar pasageri Pax 2.118.483 1.120.092 1.023.950 -A7% 9%
Cifra de afaceri Lei 74,410,673 42.235.537 25.276.643 -43% 67%
Vemiun tolale Lei 1D 150,869 46.563.765 34874744 -54% 34%
Cheltuieli totale Lei 89.686.236 | 44433499 | 20501176 =50%) 51%
Profit brut Lei | 10464.634 | 2.130.266 5.373.569 -B0% -60%
Active imobilizate/Investifi Lei 463.879.157 | 122.300.146 | 131.699.969 ~T4% -7%
Venitur in avans-Subventii Inv. Lei 19.595.077 2.163.735 1178887 -89% -70%
 Grad acoperire subv.-investiti % 7% 35% 6% <55% -64%
Active totale Lei 537.156.229 | 133.307.961 | 204.527 163 -75% -35%
Rata activelor imobilizate Lei 86t 92% 4% b 42%
Datorii totale Lz 96,754.619 34.947.341 20,940,065 ﬁ%_ﬂ _.E,.Eﬁ._
Gradul de indatorare e 18% 26%, 10% 6% 156%
Nr. mediu de angajati Ang, 283 234 113 -17% 108%
Cheliuteli legate de personal Lei 24,926,642 13.945.698 B.7T98.040 -44%, 50%,
onartnggat SoN| Gam | Wee | B | o | s
Rata profitului brut %o 14,1% 5.0% 21,3% 0% -T6%
Cifra de afaceri/pasaper Lei/pax 3501 37,7 24.7 7% 53%
Venituri non operationale/pasager Lei/pax 122 3.9 o4 “HE% -59%
Venitur otale/pasager IR Lei/pax 47.3 41,6 34,1 12% | 2%
Cheltuieli totale/pasager Lei/pax 423 39,7 28.8 6% 38%
Cheltuieli teri/pax Lei/pax 14,2 18,6 9.7 30% 91%
Profit brut/pasager Lei/pax 4.9 1,9 5.2 -61% -64%

Analizind principalii indicatori medii ai perioadei 2014-2023 din tabelul de mai sus putem alirma

urmitoarele:

< AIT-TV a resusit sd obtina in perioada 2014-2023 o medie de 1,120,092 pasageri cu 47% mai

putin decit media obtinua de catre Aeroportul Cluj si cu 7% mai mult decit media obtinuta de catre

Aeroportul Tasi

< AIT-TV a resusit sA oblind cea mai ridicati cifra de afaceri / pasager respectiv de 37,7 lei, lata

de 35,1 lei /pasager la Cluj s1 24,7 lei/pasager la lasi.
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% AIT-TV a inregistrat cea mai scizutd rata de profitabilitate, media perioadei 5%, cu 64% mai

scazutd decit Cluj si cu 76% mai scazutd decit lasi.

% In ultimii doi ani (2022 si 2023) aeroporturile din Cluj i lTasi au reusit si revina rapid dupa

pandemia COVID-19 si sa obtind un profit brut consistent, in timp ce AIT a inregistrat un profit modic.

% Din punect de vedere al remuneriirii resursei umane situatia se prezintd in felul urmator: chelutiala
medie totald/salariat in perioada 2014-2023, AIT-TV: 4.973 lei, -32% fatd de Cluj {7.345 lei) s1-24%
fata de Iasi (6.517 len).

% Nivelul scazut de profitabilitate este determinat de nivelul crescut al cheltuielilor cu tertii. Astfel,
nivelul cheltuielii terti / pasager a fost in medie in perioada 2014-2023 de 18,6 lei/pasager la AIT-TV,

in timp la Cluj a fost 14,2 lei/pasager iar la lasi doar 9,7 lei/pasageri.

% AIT-TV a exploatat in perioada 2014-2023 active imobilizate medii de 122,3 milioane lei, cu
74% mai putine decat Aeroportul Cluj (463,8 milioane lei) $i cu 7% mai pufine decit Acroportul lasi

{131.7 milioane lei).

% Activele imobilizate / investitiile au fost [inantate din resurse publice in proportie de 35% la
Timisoara, in proportie de 77% la Cluj si in proportie de 96% la lasi; asadar efortul investifional a fost

sustinut intr-o proportie covirsitoare din bani publici la ultimele 2 aeroporturi (CLI s1 IAS)

% Valoarea medie a veniturilor din subventii virate la venituri a lost de 19,6 milioane lei la
Aeroportul Cluj, de aproape 7,1 milioane lei la Aeroportul lasi si de 2,1 milioane lei la Aeroportul
Timisoara. Asadar Aeroporturile Cluj si lasi au beneficiat de resurse publice insemnate pentru

dezvoltarea infrastructurii in raport cu Aeroportul Timisoara.

% Acroportul Timisoara a inregsitrat cel mai ridicat grad de indatorare in perioada 2014-2023

medie perioadei (26%), lasi (doar 10%) 51 Cluj (18%).
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Concluziile analizei financiare ale SN AIT-TV SA

Din analiza financiard a situaliei societdtii Aeroportul International Timisoara desprindem

urmitoarele concluzii:

o

-

Cifra de alacen a inregistrat valori semnilicative si a fost in crestere pe intreaga pericada analizata
fiind corelata cu evolutia volumului de activitate, mai putin anii 2020 si 2021 afectati puternic de

pandemie;

Cresterea volumul de activitatea s-a translatat in foarte mare masurd in cresterea veniturilor
aeronautice si putem afirma faptul ci cresterea activitatii acroportului a fost una sanatoasa, sporul

de pasageri regisindu-se in sporul cifrei de afaceri:

AIT-TV a resusit sd obtind cea mai ridicata cifra de afaceri / pasager respectiv de 37,7 lei, fata de

35.1 lei /pasager la Cluj si 24,7 lei/pasager la lasi.
Veniturile non-aeronautice sunt insuficent dezvoltate in raport cu media sectorului.

Ponderea cheltuiclor cu terti in totalul cheltuielilor a fost la Aeroportul Timisoara in medie de la

46,8%, in timp ce la Acroportul Cluj-Napoca media a fost la 33,7% iar la Aeroportul Tasi 33,7%.

Cheluielile legate de personal au inregistrat in perioada 2014-2023 o pondere medie de 31% in
totalul cheltuielilor acroportului. Salariv mediu brut inregistrat pe AIT-TV este pe intreaga
perioada atdt sub media salariului brut inregistrat in judetul Timis (ecartul a pornit de la -2% in
anul 2014 si a ajuns la -24% in anul 2023) ¢it si sub salariu mediu al ramurei CAEN grupa 52

(ecartul a pornit de la -30% in anul 2014 si a ajuns la -36% in anul 2023);

In ceea ce priveste nivelul profitului brut obtinut de citre AIT-TV acesta a fost putin peste 700,000
lei in anul 2014 si putin peste 800.000 lei in anul 2015, In anul 2016 aeroportul a inregistrat un
profit brut de peste 5 milioane lei a ajuns la un nivel de peste 10 milioane lei in anul 2017 (maxim
al perioadei). Incepand cu 2018 rezultatele acroportului scad pe fondul dinamicii superioare a
evolutiei cheltuielior totale raportat la evolutia venturilor totale. Astfel in anul 2018 profitul scade
la 3,8 milioane de lei, in 2019 coboara la 3,3 milioane lei, iar in anul 2020 Aeroportul Timisoara,
in contextul manifestarii efectelor pandemie de COVID-19, trece pe pierdere (3,6 milioane lei).
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% Nivelul scizut de profitabilitate este determinat de nivelul crescut al cheltuielilor cu tertii. Astlel.
nivelul cheltuielii / pasager fara cheltuiclile de personal si amortizare investitii a fost in medie in
perioada 2014-2023 de 18,4 lei/pasager la AIT-TV, in timp la Cluj a fost 12,6 lei/pasager 1ar la

lasi doar 103 fei/pasageri.

< Indicatorul gradul global de indatorare se reduce de la 43% cit era in anul 2014 la 26% la sfaryitul
anului 2023, dar este mult peste media celorlate acroporturi din Romania care in anul 2023 au

inregistrat un grad mediu al indatordrii de 11,7%;

& Valoarea medie a veniturilor din subventii virate la venituri a fost de 19,6 milioane lei la
Aeroportul Cluj, de aproape 7,1 milioane lei la Aeroportul lasi si de 2.1 milioane lei la Aeroportul
Timisoara. Asadar Aeroporturile Cluj si lasi au beneficiat de resurse publice insemnate pentru

dezvoltarea infrastructurii in raport cu Aeroportul Timisoara,

Concluziile analizei situatiei existente

in urma analizelor mediilor interne si externe efectuate asupra SN AIT TV SA au rezultat

urmitoarele concluzi;

% Evolutia traficului de pasageri s-a incadrat in ultimii (2018-2025) sub trendul pieei din
Romiinia, de asemenea si prin raportarea pasagerilor inregistrati in anul 2024 la pasageri inregistrali in
anul 2014, constatim faptul ci numirul pasagerilor AIT-TV din 2024 reprezintd 180% din numarul
pasagerilor inregistrati in anul 2014, in timp ce restul piefei din RO a atins in anul 2024 un procent de

221% fata de pasagerii inregistrali in anul 2014;
% Rezultatele financiare generale ale AIT-TV au consemnat imbunitifiri considerabile in ani

2016-2017 comparativ cu anul 2014, dupi care rezultatele financiare, asemenea traficului de pasageri

s-au deteriorat in perioada 2018-2024;

Page 44 of 113



SN. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA TRAIAN VUIA S.A,
Planul de Administrare 2025-2028

% Daca raportam rezultatele financiare obtinute de catre AIT-TV la rezulatele financiare obtinute
de celelalte doua acroporturi regionale mari Cluj-Napoca lasi, in urma rezultatelor medii din perioada

2014-2023, constatam faptul ca AIT-TV a inregistrat rezultate modeste;

% Spatiile aerogirilor destinate pasagerilor (zone publice si terminale) sunt dimensionate
corespunzétor pentru a prelua fluxurile curente iar finalizarrea investitiei la terminalul de pleciri curse

externe poate acomoda in conditii de confort pana la 3 milioane de pasageri anual;

%+ Pozitiile de parcare pe platformele destinate stationarii acronavelor ar putea ajunge s fie
insuficiente si. in consecintd, se recomandi elaborarea de studii si proiecte pentru extinderea platformei

(airside);

%+ Dimensiunile pistei de decolare/aterizare si a cailor de rulare permit operarea aeronavelor de
categoriec D, Datoritd dimensiunilor pistei de decolare/aterizare, ocazional, opereazd si aeronave de
categoric superioard, fiind inifiate demersuri pentru dezvoltarea acesteia in functie de traficul existent

si viitor;

“ Suprafata parcarilor publice a fost extinsa in anul 2019 in acest moment parcarea poate prelua
fluxul de autovehicule in conditii bune; in conditiile dezvoltirii traficului din perioada urmétoare, se

recomandi urmdrirea evoluliei acesteia i ajustarea capacititii dacd va fi cazul:
< Facilititile cargo existente deservesc in conditfii bune, insa la limita, traficul prezent. In acest
sens sunt deja efectuate demersuri pentru noi faciliati cargo care sa faca fata traficului cargo preconizat

In urmitorii ani.

£ Nu exista spatii si dotin infrastructurale ale AIT-TV care sa fie puse la dispozitia companiilor

aeriene pentru realizarea activititilor de mentenanta si reparatii ale aeronavelor;

% Pentru conformarea la legislatia specifici de mediu se va realiza in anul 2025 racordarea la

refeaua publica de canalizare;
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STRATEGIA GENERALA DE MANAGEMENT SI OBECTIVELE PROPUSE

Planul de management este orientat spre realizarea urmitoarelor obiective strategice stabilite

impreuna cu conducerea neexecutivii:

Obiectiv strategic 1

Asigrarea serviciilor si a infrastructurii necesare operdrii aeronavelor, procesarii pasagerilor
i bunurilor, respectand normele in domeniile sigurantei si securitafii aeronautice, calitdfii serviciilor
st protectiel medinhd, stabilite prin reglementari in domenind aviafiei civile.

Obiectiv strategic 2

Dezvoltarea pe baza extinderii si modernizérii permanente a zonelor operafionale si publice si
a diversificarii serviciilor aeroportuare si conexe, pe baze legale, planificate si aprobate

Obiectiv strategic 3

Dezvoltarea business-ului aeroportuar si promovarea imaginii organizafiei, prin asigurarea
realizarii activitdfilor economico-financiare, comerciale si de marketing  specifice, in condifii de
regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta.

Obiectiv strategic 4

Asigurarea pentru salariafi a rvesurselor necesare  desfasurdrii twturor activitafilor, a wmii
medin de luern motivant, etic si de dezvoltare permanenta a competentelor, orientat spre performantd,
respectand normele de securitate si sandtate in muned.

Obiectiv strategic 5

Asigwrarea continuildtii activitatii organizafiei prin protejarea acesteia, coordonarea §i
comunicarea cu institugiile statului §i cu alte organizatii in domeniul aviafiei, stabilind de comun acord
normele specifice legale locale, obligatorii pentru toate entitdfile care isi desfasoard activitdfile in
perimetril aerodromului civil.

Page 46 of 113



SN, AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA TRAIAN VUIA S.A.
Planul de Administrare 2025-2028

Strategia generald de management constd in modul de implementare cu succes a Planului de
management propus prin urmitoarele tipuri de management :

» Managementul prin obiective, care se bazeaza pe ideea ci participarea comund a angajatilor $i
managerilor la transpunerea obiectivelor intreprinderii in obiective individuale va avea o influentd
pozitiva asupra rezultatelor angajatilor si, implicit, asupra rezultatelor societatii,

~ Managementul prin proiect - acesta [ind un sistem de management cu o duratd de acfiune
limitatd, in relagie divectd cu durata diverselor proiecte, conceput in vederea solutiondrit unor probleme
complexe, dar definite precis, care implicd aportul unei echipe formati din specialisti.

» Managementul prin bugete - acesta vizeaza ansamblul activitatilor de planificare, organizare,
coordonare si control desfasurate pe perioada de implementare a planului de management in

concordanti cu obiectivele propuse i cu incadrarea in bugetul prevazut.

OBIECTIVUL STRATEGIC 1 - Asigurarea serviciilor si a infrastructurii necesare operarii
aeronavelor, procesirii pasagerilor si bunurilor, respectind normele in domeniile sigurantei si
securititii aeronautice, calititii serviciilor si protectiei mediului, stabilite prin reglementiri in

domeniul aviatiei civile.

Asigurarea serviciilor necesare operarii aeronavelor si procesarii pasagerilor si bunurilor

» Furnizarea serviciilor de Management al Platformei presupun urmitoarele activitati specifice:

[, Dirijarea la sol a aeronavelor pentru intrarea in stand, prin semne $i semnale specifice:

2. Pornirea motoarelor pentru iesirea din stand;

3. Ghidarea aeronavelor cu vehiculul Follow me:

4. Controlul suprafetei platformei pe traseul de rulare a acronavei la intrarea si iesirea din stand ,
pentru a verilica st indepéarta prezenta FOD sau eventuale obstacole:

5. Asigurarca siguran{el acronaver in timpul ruldri la platforma, pentru proteciia impolriva

eventualelor obstacole permanente sau temporare, prin folosirea de © wing walker.™;
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Alocarea pozifillor de parcare pentru aeronave;

Informarea prin radiotelefon a TWR AIT-TV pentru pozitia de parcare a acronaver.
Comunicarea si informarea prin RTF, a tuturor utilizatorilor care desfagoard activitatea la
platforma asupra: estimei de aterizare, ora $i minutul la care a aterizat, pozitta de parcare
alocata:

Afisarca ghiseelor check-in si a portilor de imbarcare pentru pasageri:

Introducerea statusului cursei pe tabele de informare a pasagerilor din Terminalele

Aeroportului §i pe pagina de internet a aeroportului;

. Coordonarea si supervizarea activitatilor de deservire la sol a aeronavelor;

Monitorizarea si utilizarea mesajelor meteo (METAR, TAF, SPEC1), planuri de zbor si alte

mesaje de trafic aerian (AFTN, SITA);

. Completarea registrului de evidenta zilnica a tralicului aerian .( numar zbor. inmatricularea

aeronavei, originea si destinatia zborului, orele de aterizare si decolare, tipurile si durata
serviciilor furnizate);

Coordonarea cu TWR AIT-TV in fazele de pregatire si fazele operationale ale LVP , verificarea
si confirmarea disponibilitatii facilittilor si serviciilor operationale ale AIT-TV;

Raportarea evenimentelor de aviatie civild citre AACR si AIAS si introducerea raportirilor in
sistemul ECAIRSS;

Elaborare si transmiterea de Baze NOTAM/SNOWTAM;

Asigurarea conlinuitalii manageriale prin coordonarea activitdtilor operationale in zilele de

sarbtori legale, zile de repaus $i perioadele de noapte.

» Furnizarea serviciilor de deservire a aeronavelor la sol (Ramp Handling) cuprind urmitoarele

aclivitati specifice:

Z.

Verificarea zilnicd a starii tehnice a vehiculelor /echipamentelor de deservire acronave i
utilizarea numai a celor in stare bund de functionare;

Deservires la sol a acronavelor si pasagerilor cu personal autorizat, asigurind urmatoarele
servicii si echipamentele corespunziloare:

v' Sciri de imbarcare/ debarcare pasageri;

v Autobuze transport pasageri si echipaje Terminal — acronava si retur
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Banda de bagaje;

Vehicule transport bagaje de cali;

Cirup electrogen de pornire- GPL;

Linitate de pornire cu aer a motoarelor -ASL,

Unitate vidanjare aeronava si alimentare cu apd menajerd;
Echipament alimentare cu api potabila:

Incilzitor cabina aeronavi;

Climatizor acronavi;

Degivrare/antigivrare aeronave;

Incarcarea / descircarea bagajelor din acronava;

Lo . L O A T T R -

Transportul bagajelor din zona de sortare la acronava si v.v. catre zona de benzi de livrare
bagaje;
v Incarcarc/descircare marfuri ( cargo) in/din aeronave §i transport ciitre punctele

desemnate.

# Asigurarea serviciilor de salvare stingere incendii si protectie civild presupun urmétoarele:

Asigurd incadrarea cu personal si echipamente pentru categoria ICAO RFF 7 de protectie a
aeroportului in conformitate cu Reg. CE 139/ 2014 — cennta ADR.OPS.BO10 — Serviciile de
Salvare Stingere Incendii 5i Reglementarea A.A.C.R. : PIAC - AD - SSled. 2/ 2016 — Operatiuni
de salvare $i stingere incendii, pe toata perivada de functionare a acroportului H24/7:

Asigurd asistenta PSI cu personal specializat si cu vehicule in timpul aterizdrii/decolérii
aeronavelor, precum §i in perivadele deservirii aeronavelor $i pasagerilor la platforma. prin
supravegherea permanentii din punct de vedere PSI 51 Protectie civil,.

Asigurd asistenfa PSI in proximitatea aeronavelor care alimenteazd cu combustibili, avand
pasageri la bord, sau in tmpul imbarcérii/debarcarii acestora;

Asigurd asistentd PS| aeronavelor care opereazd pe acroport in condifii de vizibilitate redusi —
LVP;

Raspund si doteazd zona platformei de stationare a aeronavelor si utilajele de deservire

aeroportuard cu mijloace de primé interventie — stingitoare de incendiu;
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Efcctucaza instruirea personalului angajat privind manipularea prin exercitii a stingdtoarelor si
hidrantilor de incendii:

Efectucaza verificarea si intretinerea zilnicd a autospecialelor PSI si echipamentelor de salvare-
evacuare si descarcerare din dotare, pentru functionarea si exploatarea acestora in conditii de
siguranii:

Efectueazi verificarca periodici a stirii de functionare — exploatare a hidranilor si stingdtoarelor
de incendiu din zona platformel de stationare a aeronavelor;

Efectucaza saptimanal (impreund cu TWR Timisoara Jverificarca prin activare a sirenei electrice
de alarmare a aeroportului — probe de functionare;

Comunicd si pastreaza legdtura radio cu TWR Timisoara, Dispeceratul Acroportului
(Compartimentul Managementul Platformei) si alte compartimente ale aeroportului cu atributii in
gestionarea situatiilor de urgentd, in conformitate cu Planul de Urgenta al Aeroportului;
Efectucaza activitali de verificare si aplicd masuri pentru respectarea locurilor pentru fumat de
catre pasageri si de célre angajatii cu activitate la platforma de stationare a acronavelor;
Raporteaza incidentele sau accidentele survenite in timpul desfasurarii operatiunilor;

Raporteaza intern dispeceratului acroportului $i ia masuri de urgenta privind colectarea /
indepartarea FOD-urilor din zona platformei de stationare a acronavelor sau din zona PDA;
Asigurd la solicitare sprijin medicului de serviciu al acroportului in aplicarea masurilor de prim
ajutor medical:

Giestionarea Planului de Urgenid a Acroportului;

Declansarea Planului de Alarmare in caz de Urgentd si informarea telefonica contorm schemei de

alarmare/instiintare.

Numir de cazuri de incapacitate temporari totald de operare defineste pericadele de

intrerupere temporari a operdrii aeronavelor, in urma inchiderii pistei datoratd in principal :

¥ Lucrarilor de reparatic a suprafetei pister,
v Lucrarilor de intretinere a supralefei pistei, benzii pistel sau sisteme de balizaj;
v Lucrarilor de deszapezire/antigivrare a supralefer PDA;

¥ Blocarea temporara a pistei cu alle aeronave.

Obiectiv: reducerea cu 5 % a totalului orelor de incapacitate totald de operare pista
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Functiunea 2 a SN AIT-TV derivata din Obiectivul Strategic 1 al organizatici este in domeniul

siguratei acronautice:

Asigurarea conditiilor de siguranti necesare operarii aeronavelor pe aerodrom

Reducerea numirului de incidente/accidente de aviatie la nivel de aerodrom a ciror cauzd intrd in

responsabilitatea SN AIT-TV si anume:

Obiectivul de Sigurantd 1.1 (Ohiectiv Derivat de Nivel [, subsecvent Obiectivului General | si

corespunzitor Functiunii 2 este:

Activitatea 2.1 subsecventi Functiunii 2 a SN AIT-TV este:

»  Monitorizarea conditiitor de sigurantd necesare operarii geronavelor pe acrodrom,

Obiectivul de Siguranta |.1.1 (Qbicctiv Derivar de Nivel 1), subsecvent Obiectivului de Siguranta 1.1
51 corespunzitor Activitdin 2.1 este;
v Reducerea numiarului de incidente/accidente de avialie care au cel putin una dintre cauze

activitatea de monitorizare a conditiilor de siguranta.

Atributii in cadrul Activitapii 2.1:

e Inspectarea suprafetel de manevrd (pistd, ¢ii de rulare si mijloace vizuale, zone de sigurantd
aferente), a suprafetelor nepavate, drenaj, drum perimetral, gard si obstacole in zona de
operatiuni aeriene, raportarea si informarea aeronauticd (Baze NOTAM/SNOWTAM/RCR) a
conditiilor si a stirii de disponibilitate operationala a pisten.

e Monitorizarea wiuror elementelor care influenteaza sigurania traficului aerian din zona de
operaliuni aeriene (suprafete pavate, nepavate, mijloace vizuale, obstacole, gard perimetral,
viata silbaticd, canalizare, vehicule, circulatie, comunicatii, instalatii, echipamente $i lucrari} in
toate conditiile meteorologice, incusiv pe timp de noapte, de vizibilitate redusa, de iarnd $1 de

vreme nefavorabila.
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Monitorizarea ohstacolelor, a vielii salbatice si a activitdtilor (constructii, drone, lasere, artilieii,
lampioane, zmeie, ete.) din vecindtatea acrodromului, in raza vizuald, care pot afecta siguranja
traficului aerian.

Monitorizarea Sistemului de Ghidare i Control al Suprafetei de Migcare (SMGCS).
Coordonarea cu turmul de control si supravegherea actiunilor de deszapezire, de curdtare, de
reparatii si de defrisare in zona de operatiuni aeriene,

Supravegherea lucrdrilor care se desfiisoard in zona de operafiuni aeriene $i informarea
ageronauticd (Baze NOTAMSNOWTAM) a modilicari conditiilor de sipurantd datoritd
lucririlor.

Gestionarea Programului de Control al Vietii Salbatice si coordonarea/ executarea actiunilor de
control a vietii salbatice in perimetrul acrodromului.

Ciestionarea si supravegherea punerii in aplicare Programului FOD in Zona de Operafiuni
Aeriene.

Geestionarea Regulamentului de circulatie, a trainingului, evalufirii i permiselor personalului
care condue vehicule, autorizarea vehiculelor si monitorizarea circulatiei vehiculelor in zona de
operaliuni aeriene.

Coordonarea, comunicarea si colaborarea cu serviciul de control trafic aerian (TWR), cu
serviciul de management al platformei (AMS) si cu celalalte entitai care isi desfasoard
activilatea in zona de operatiuni acriene, in vederea desfisurdirii in sigurantd a traficului aerian
st a activitalilor acroportuare.

Raportarea externd/ internd (REAC, ECCAIRS) i investigarea/ analiza primard a evenimentelor
de avialie apdrute in zona de operafiuni agriene.

Informarea acronautici prin elaborare si transmitere de Baze NOTAM/SNOWTAM atunci cand
gste necesar.

Monitorizarea mesajelor meteo (METAR, TAF, SPECI), planun de zbor si alte mesaje de trafic
aerian (AFTN. SITA) si inregistrarea de informatii referitoare la traficul aerian (tipuri de
aeronave, greutdti de operare si rute de rulare la sol) necesare evaluarii ACN-PCN a suprafetei
de miscare.

Analiza si autorizarea utilizarii aerodromului de cire acronave cu literd de cod superioard.
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Obiectivele de sigurantd specifice, subsecvente Obiectivelor de Sigurania Derivate de Nivel I, s

corespunzitoare atributiilor Activitatii 2,1 sunt urmatoarele:

Obiectivul de Siguranta 1.1.1,1 (Obiectiv Specific):

v Reducerea numirului de evenimente de aviatie care au cel putin una dintre cauze defectele

suprafetei de miscare.

Obiectivul de Siguranta 1.1.1.2 (Obiectiv Specific):

¥ Reducerea numarului de evemimente de aviatie care au cel pufin una dintre cauze mijloacele

vizuile (marcaje, lumini $i panouri aeronautice).

v Reducerea numdrului de evenimente de aviatie care au cel putin una dintre cauze prezenta FOD.

Obiectivul de Siguranta 1.1.1.4 (Obicctiv Specific):

¥ Reducerea numdrului de evenimente de aviatie care au cel putin una dintre cauze prezenta vietii

sdlbatice.

Obiectivul de Siguranta 1.1.1.5 (Obicctiv Specific):
v Reducerea numérului de evenimente de avialie care au cel putin una dintre cauze prezenta

obstacolelor 5i obiectelor (cladiri, instalatii, vegetatie, etc.) neautorizate.

Obiectivul de Siguranta 1.1.1.6 (Objectiv Specific):

¥ Reducerea numarului de evenimente de aviatie care au cel putin una dintre cauze prezenta
contaminaniilor meteo si'sau alte substante pe supratata de miscare (excursiuni de la pista, cii

de rulare, coliziuni intre acronave, vehicule, pietoni, obiccte),

Obiectivul de Sigurantd 1.1.1.7 {Obicetiv Specific):

v Reducerea numarului de evenimente de aviatie care au cel putin una dintre cauze raportarea

si‘sau informarea aeronauticd necorespunzitoare.
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Obiectivul de Siguranta 1.1.1.8 (Obiectiv Specific).

v Reducerea numarului de evenimente de aviatie care au cel putin una dintre cauze comunicarea
sifsau coordonarea necorespunzatoare (ex: caderi ale sistemelor de comunicafii. instruciuni

nerespectate sau neintelese).

Obiectivul de Sigurantd 1.1.1.9 (Obiectiv Specific):

v Reducerea numarului de evenimente de aviatie care au cel pulin una dintre cauze nerespectarea
normelor de circulatie in zona de operatiuni aeriene (inclusiv nesemnalizarea corecta a

vchiculelor).

Obiectivul de Siguranta 1.1.1.10 (Obiectiv Specific):

v Reducerea numarului de evenimente de aviatie care au cel pulin una dintre cauze deslasurarea

de lueriri in zona de operafiuni aeriene.

Obiectivul de Sigurantd 1.1.1.11 (Obicctiv Specific):
v Reducerea numarului de evenimente de aviatie care au cel pulin una dintre cauze nerespectarea
normelor de siguranta privind operarea pe timp de noapte, vizibilitate redusa, conditii de jami

sau vreme nefavorabila,

Activitatea 2.2 subsecventd Functiunii 2 a SN AI'T-TV:

r Gestionarea Sistemului de Management al Siguranfei (SMS) pe aeroport.

Obiectivul de Siguranta 1.1.2 (Qbiectiv Derivat de Nivel 1), subsecvent Obiectivului de Sigurantd 1.1

si corespunziitor Activitatii 2.2 este:
v Reducerea numirului de incidente/accidente de aviatie care au una dintre cauze gestionared

defectuoasi a Sistemului de Management al Sigurantel (SMS).

Atributii in cadrul Activitatii 2.2:

o Identificarea pericolelor, facilitarea identificdrii i inregistrarea pericolelor de sigurantd in
Jurnalul pericolelor pe aeroport.

o Gestionarea sistemului de raportare in domeniul sigurantei agronautice.
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* Comunicarea sigurantei prin informdari periodice in domeniul sigurantei acronautice.

» Analiza, evaluarea si managementul riscurilor de siguranta.

* Analiza si managementul schimbirilor cu impact asupra sigurantei,

¢ Elaborarea politicilor, obiectivelor si responsabilititilor in domeniul sigurantei pe aeroport.

* Analiza si imbunitatirea performantei sigurantel in cadrul Comitetului de Siguranta la nivelul
de management al SN AIT-TV si in cadrul Comitetului de Sigurantd a Pistel (LRST) la nivelul
AIT-TV.

o Furnizarea de consultan{a si training intern in domeniul sigurantel aecronautice.

¢ [Investigarea internd, ¢laborarea si trimiterca raportului final referitor la evenimentele de aviatie
citre AIAS si AACR.

e Colaborarea cu tofi directorii s1 angajatii organizajiei, cu agenfii acronautici si utilizatorii
acroportului, cu institutitle statului, cu AACR, cu Romatsa si cu alte organizatii din (ard si din

strainatate in domeniul aviatiei civile.

Obiectivele de sigurantd specifice. subsecvente Obiectivelor de Sigurantd Derivate de Nivel 1, si

corespunzétoare atributiilor Activitatii 2.2 sunt unmatoarele:

Obicetivul de Sigurantd 1.1.2.1 (Obiectiv Specific), subsecvent Obiectivului de Sigurantd 1.1 si
corespunzdtor Activitapii 2.2 este;
¥ Reducer¢a numdarului de evenimente de aviatie care au una dintre cauze factorul uman (greseli,

violdr),

Obiectivul de Siguranta 1.1.2.2 (Ohicctiv Specific), subsecvent Obiectivului de Sigurantd 1.1 i

corespunzitor Activitafii 2.2 este:
¥ Reducerca numarului de evenimente de aviatie care au una dintre cauze factori tehnici

(infrastructurd, instalatii, echipamente, vehicule).

Obiectivul de Sigurantd 1.1.2.3 (Ohiectiv Specific). subsecvent Obiectivului de Sigurantd 1.1 s

corespunziitor Activitatii 2.2 este:
v Reducerea numarului de evenimente de aviatie care au una dintre cauze facton orgamizajionali

{proceduri. regulamente, manuale, alocare incorecta de resurse),
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Activitatea 2.3 subsecventd Functiunii 2 a SN AIT-TV:

r  Gestionarea Datelor de derodrom

Obiectivul de Sigurantd 1.1.3 (Obiectiv Derivat de Nivel 11, subsecvent Obiectivului de Sigurantd 1.1
si corespunzator Activitdfii 2.3 este:
v Reducerea numiarului de incidentefaccidente de aviatie care au una dintre cauze gestionarea

defecluoasi a Datelor de Acrodrom.

Atributii in cadrul Activitatii 2.3:

e Gestionarea Catalogului de Date Aeronautice.

e Asigurarea calititii datelor acronautice §i informatiilor acronautice in ceea ce priveste stocarea,
actualizarea si transmiterea datelor si informatiilor acronautice.

e Coordonarea, colaborarea §i comunicarea cu fumnizorul de date aeronautice (geodezi) si
(urnizorul de servicii de informare acronatica (AlS).

e Gestionarea documentatiei aferente procedurilor de zbor si colaborarea cu furnizorul de servicii
de mentenanld a procedurilor de zbor.

o Gestionarea datelor si informatiilor referitoare la aeroport din AIP Romania, elaborarea i
transmiterea Bazelor de amendare AIP Roménia catre AIS.

e Standardizarea, amendarea si actualizarea Manualului de Aerodrom.

Ohbicctivele de sigurantd specifice, subsecvente Obiectivelor de Siguranid Derivate die Nivel 11, 1

corespunzitoare atributiilor Activitatii 2.3 sunt urmétoarele:

Obicctivul de Sigurantd 1.1.3.1 (Qbiectiv Specific), subsecvent Obiectivului de Siguranta 1.1 s

corespunzator Activitdtii 2.3 este:
v Reducerea numarului de evenimente de aviatie care au una dintre cauze nerespectarea cerinjelor

privind calitatea datelor acronautice i a informatiilor acronautice.

Obiectivul de Sigurantd 1.1.3.2 (Obicctiv Specific), subsecvent Obiectivului de Sigurania 1.1 51

corespunzitor Activitiyii 2.3 este:
v Reducerea numérului de evenimente de aviatie care au una dintre cauze nerespectarea cerinfelor

privind securitatea datelor acronautice §i a informatiilor acronautice.
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Activitatea 2.4 subsecventa Functiunii 2 a SN AIT-TV:

r

Monitorizarea Conformarii cu cerinfele de siguran{a aeronanticd

$i corespunzator Activitifii 2.4 este:

v

Reducerea numarului de neconformitdti imputabile administratiet AIT-TV, nerezolvate in

termenul stabilit de organismele de audit/ control/ supraveghere.

Atributii in cadrul Activititii 2.4:

Avind in vedere mentinerea conditiilor certificate prin Certificatul de operare RO 162017, SN
AIT-TV monitorizeazd si inspecteazi continuu elementele de infrastructurd cat si aplicarea
normelor specifice de aviatie prin Compartimentul Monitorizarea Conformarii / Calitate / SCIM.
Auditurile de monitoizare a conformini sunt corelate cu auditurile de supervizare ale Autoritati
Acronautice Civile Romane, astfel ca prin efectuarea acestora sunt asigurate conditiile optime
pentru asigurarea continuitatii serviciilor cat si pentru mentinerea infrastructurii in conditii de

siguran{d pentru operarea aeronavelor.

in vederea atingerii obiectivelor de sigurantd Planul de management cuprinde masurile

specifice care trebuie implementate pe Aeroportul Timisoara:

(1)
(2)

(3)
(4)
(3)
(6)
(7)
(8)

Conceperea unui sistem de instruire si evaluare a competentelor mai performant.

Folosirea limbii engleze in comunicarea cu Turnul de Control privind coordonarea activititilor
in zona de operaliuni acriene.

Efectuarea unui nou studiu de viala silbatici pe aeroport si in vecinatate.

Realizarea si publicarea harfii de migratic a pasarilor in vecinatatea acrodromului.
Actualizarea procedurilor operationale si de sigurantd ale acroportului.

Actualizarea Protocolului de Colaborare cu Unitatea Militard din perimetrul aeroportului.
Dezvoltarea Sistemului de Management al Sigurantei.

Actualizarea si gestionarea prin geodezi a bazei de date privind datele de teren $i obstacolare

cu actualizarea caietului de sarcini cu noile cerinte privind calitatea datelor acronautice.
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(9) Receptia si publicarea noilor proceduri de zbor si actualizarea tuturor procedurilor operationale
odatd cu modificarea directiel pistei conform noi deviafii magnetice.

(10} Pentru conlormarea cu reglementarile si indeplinirea deviatiilor de la standardele aplicabile SN
AIT-TV propunem urmétoarele:

v 1n vederea elimindrii deviatiei de la standard DAAD-01 CS ADR.DSN.D.285, trebuie realizate
lucrdri capitale pentru imbundiatirea rezistenlei pe tronsonul dinspre platforma de stationare acronave
al Caii de rulare B, respectiv pe porfiuni ale TWY M de la platformd. pentru a  corespunde
caracteristicilor acronavei de referinta A310-300. Termenul stabilit a fost 31.12.2024, din lipsa
fondurilor necesare pentru efectuarea de lucriri de o asemenea anvergurd ne propunem ca pand la data
de 31,12.2025 si identificam surse de finanfare si si eliminidm deviatia de la standard.

v in vederea elimindrii deviatiei de la standard DAAD-02 CS ADR-DSN.D.290, trebuie sa
realizim lucrdiri de reconstructie partiald la suprafele dalelor de beton $i a stratului de vzurd de la TWY
TAYTWY "B si TWY "C”. Termenul stabilit a fost 31.12.2024, din lipsa fondurilor necesare pentru
efectuarca de lucriri de o asemenea anvergurdi, ne propunem ca pand la data de 31.12.2027 sa
identificim surse de finantare si sd elimindm deviatia de la standard.

v In vederea elimindrii deviatiei de la standard DAAD-04 CS ADR-DSN.M.765). trebuie sa
instalam lumini de balizaj pentru asigurarea ghidarii acronavelor pentru manevre la platforma si la
pozitiile de stationare. Termenul stabilit a fost 31.12.2024, din lipsa fondurilor necesare pentru
efectuarea de lucrdri de o asemenea anvergurd ne propunem ca pind la data de 31,12.2027 sd identificam
surse de finantare si sd climindm deviatia de la standard.

v in vederea climinarii deviatiei de la standard DAAD-07 LRTR-07 CS ADR-DSN.B.080,
trebuie si intreprindem lucriiri capitale pentru realizarea pantclor transversale corespunzitoare
standardului la pista de decolare/aterizare. Termenul stabilit a fost 31.12.2024. din lipsa fondurilor
necesare pentru efectuarea de lucrdiri de o asemenea anvergurd, ne propunem ca pana la data de
31.12.2027 sa identificam surse de finantare si si elimindm deviatia de la standard.

v In vederea elimindrii deviatiilor de la standardele DAAD-08 CS ADR-DSN.B.165 51 DAAD-
010 CS ADR-DSN.C.225), au fost demarate lucrdrile de amenajare obiecte $i obstacole aflate in banda
pistei si la capetele pistei (RESA).

v In vederea elimindrii deviatiilor de la standardele DAAD-09 CS ADR-DSN.B. 190 5i DAAD-
011 CS ADR-DSN.C.235, trebuie realizate lueriri de intarire al solului din banda pistei si de la capetele

acesteia (RESA), cit si noi determindri CBR pentru asigurarea portantei necesare in cazul unei iesiri
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accidentale a unei acronave de la pistd. Ne propunem ca pand la data de 31.12.2027 sé identificim surse
de linantare si sa climindm deviatia de la standard.

v In vederca eliminarii deviatici de la standard DAAD-012 €S ADR-DSN.S.890, trebuic sa
instaldm un sistem de monitorizare care sa permitd [urizarea de informatii relevante atunci cind nivelul
de funclionare al sistemelor luminoase scade sub valorile evidentiate de normele specifice. Pana la acest
moment au fost realizate investifii si partial au fost instalate sisteme care permit monitoirzarea
corespunzatoare. Ne propunem ca pina la data de 31.12.2027 si identificim surse de finantare si sa

elimindm deviatia de la standard.

Scenariul pesimist cu privire la neidentificarea surselor de finantare pentru Proiectul MESMA,
propunem alternativa de realizare lucrin de remediere minime cu costuri reduse pentru  asigurarea
conformarii, Astlel ¢a, pentru asigurarca continuitdtii, pand la 31.12.2027 ne vom asigura cd sunt
electuate urmatoarele:

¥ Lucrari de reasfaltare de la TWY B:
Lucrari de asfaltare la platforma si TWY C si TWY L.
Instalare lumini balizaj pe TWY M si la incd o pozilie de parcare;
Lucriri de decopertare si asfaltare la pista de decolare aterizare:

Lucari minimale de intirire al solului in banda pistei si la capetele acesteia:

€ & 4 & ¥

Instalare componente de monitorizare pe balizaj, fara schimbarea acestora.

(11) Pentru asigurarca continuitifii si gospodarirea eficientd propunem implementarea unui soft
privind management planing si monitorizarea intregii infrastructuri. Prin implementare se vor
crea premisele pentru:

v identificarea la timp ale problemelor/neconformitatilor/defectelor de infrastructura;
informarea personalului abilital pentru interventivreparatii va fi mai facila:

gestionarea eficientid pentru respectarea normelor de siguranfa;

reducerca timpiilor de interventie cat si cei de imobilizare:

gestionarea proiectelor si a sarcinilor personalului;

% &4 A=

pastrarea eviedentelor/evolutiilor personalului necesare pentru evaluarea competentelor.

Obiectiv: Ne propunem ca pand la data de 31.12.2025 sa finalizdm implementarea acestor

componente de digitalizare.
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Respectarea normelor in domeniul securititii aeronautice

» Implementarea prevederilor referitoare la verilicarea aprofundatd a antecedentelor (1.2.3.1

Regulamentul UE 2015/1998) si emiterea legitimatiilor de acces persoane si a permiselor de acces

» A fost modificat Regulamentul de Acces, anexa la Programului de Securitate aeronauticd in
vederea conlormarii cu prevederile din Reg. 103/2019 si implementate prevederile.
» Monitorizarea performantei se realizeaza prin auditurile anuale de control intern al calititii in

securitatea aviagie: civile,

» Implementarea prevederilor referitoare la recrutarea personalului responsabil cu aplicarea unor

masuri de securitate (pet. 11.1, Regulamentul UE 2015/1998)

v A fost modificat Regulamentul Intern (subcap. .Recrutarea si angajarea™) in vederea

conformarii cu prevederile din Regulamentul UE 2015/1998 si aplicarea acestuia,
v Monitorizarea performaniei se realizeazd prin auditurile anuale de control intern al calitatii in

securitatea aviatiei civile.

» Implementarea prevederilor referitoare le curricula de pregitire de securitate, care trebuie si
aibd ca rezultat dobindirea unor competente. inclusiv crearea unei culturi a securitdtii robuste si

radicalizarea (pct. 11.2.2, 11.2.3 — 10, Regulamentul UE 2015/1998)

v A fost elaborat Programului de Pregdtire in domeniul securitafii acroportuare §1 organizate
sesiuni de instruire cu personalul aeroportului in vederea conformdirii cu prevederile din Programul
National de Pregatire in domeniul Securititii Aviatiei Civile,

v" Monitorizarea performantei se realizeazdl prin auditurile anuale de control intern al calititi in

securitatea aviatiei civile,

= imbunﬁté;ir&a cooperdrii si colabordrii cu partenerii nostri de securitate;
v" Organizarea cel putin o data la 3 luni a Comitetului de Securitate al AIT.

v Monitorizarea performantei se va realiza prin obtinerea [eedback-ului de la parteneri,
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» Promovarea continud a unei culturi a vigilentei si de constientizare a securititii;

v A fost elaboratd Politica de Securitate a aeroportului si distribuitd ciitre toate departamentele
AIT-TV si entitdtile care isi desfasoara activitatea in cadrul aeroportului.
v Monitorizarea performantei se realizeaza prin auditurile anuale de control intern al calitti in

securitatea aviatiel civile:

~ Implementarea proceselor si procedurilor de securitate intr-o manierd eficientd si conforma cu

standardele nationale si internationale, care sa respecte toate cerinfele reglementate aplicabile:

v Analiza periodici a legislatiei din domeniul securttifii awviatiei civile si documentarea
informirilor primite din partea AACR cu privire la acest subigct.
¥ Monitorizarea performantel se realizeaza prin auditurile anuale de control intern al calitatii in

securitatea aviatiei civile,

# Revizuirea tuturor incidentelor si breselor de securitate, inclusiv implementarea actiunilor

corective s1 a lectitlor invitate;

¥ Stabilirea comisiilor de investigatie in cazul incidentelor si breselor de Securitate, emiterea
rapoartelor care sa includa evaluarea riscului initial si cel rezultat in urma propuneriit masurilor de
remediere.

¥ Monitorizarea performantei se realizeaza prin activititi de Follow Up si auditurile anuale de

control intern al calitdtii in securitatea aviatiei civile

» Comunicarea si informarea comunitiitii acroportuare cu privire la problemele de securitate,

v" Organizarea cel putin o data la 3 luni a Comitetului de Securitate §i informarea comunititii
aeroportuare prin mijloace electronice (website. email) sau in format letric.
¥ Monitorizarea performantei se realizezd prin obtinerea feedback-ului de la entitatile care iti

desfasoard activitatea in cadrul acroportului,

# Mentinerea conditiilor de certilicare a Aeroportului Timisoara ca agent abilitat cargo

v Implementarea prevederilor din Regulamentul UE 2015/1998 referitor la agentii abilitati cargo.
v' Monitorizarea performantel se realizeazii prin auditurile anuale de control intern al calitalii in

securitatea aviatiei civile.
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» Validarea furnizorilor cunoscuti de provizii de aeroport din cadrul AIT

¥ Procesarea dosarelor de validare, analiza si raspunsul final.
v Monitorizarea performantei se realizeaza prin auditurile anuale de control intern al calititii in

securitatea aviatiel civile.

» Implementarea prevederilor referitoare la securitatea cibernetica din Reg. (UE) 2015/1998

v A fost modificat Regulamentul privind utilizarea $i securitatea Sistemelor Informatice in cadrul

AIT si au fost elaborate proceduri operationale pentru cregterea mivelului de protectie al sistemelor
esenfiale ale acroportulul.
v' Monitorizarea performantei se realizeazi prin auditurile anuale de control intern al calitiii in

securitatea aviatiei civile.

Realizarea tuturor misurilor in domeniul sigurantei $i securilafii prevazute mai sus va creste
siguranta in operarea aeroportului si va aduce un plus de imagine aeroportului pe piata de profil.

Avand in vedere importania pe care o are siguranfa pasagerilor §i asigurarea sccuritafii
aeroportuare, considerim ¢d investiliile in upgradarea echipamentelor, a infrastructurii precum §i in
asigurarea minimalizarii riscurilor este un proces care trebuie continuat §i monitorizal permanent. Mai
mult, pozitionarea Aeroportului Timisoara / Traian Vuia in categoria aeroporturilor care oferd un
standard al calitdii si sigurantei cat mai inalt va aduce o crestere a increderii operatorilor in

infrastructura pus la dispozitie si va sprijini cresterea tralicului gi. implicit, a veniturilor.

in domeniul tehnie si protectia mediului

» Asicurarea functionirii. sistemelor, echipamentelor, instalatiilor, infrastructurii si a facilititilor

aeroportuare printr-o mentenanti adecvati, conform specificatiilor producatorilor, astfel incit sa lie

lementirilor specifice de siguranta si securitate aeronautica;

Siguranta si eficienta operatiunilor in cadrul SN AIT TV pot fi asigurate numai de catre sisteme,
echipamente, instalalii care sunt in stare buni de functionare.
Mentenanta corespunzitoare este singura modalitate de a mentine instalatiile si dotarile in stare

buna.

Page 62 of 113



SN AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA TRAIAN VUIA S.A.
Planul de Administrare 2025-2028

Mentenanta minimizeaza, de asemeneca, uzura prematura, controland si prelungind considerabil
durata de viata a componentelor tehnice. In acest sens, mentenanta devine o cerintd economicd pentru
a mentine investititle si costurile de capital pentru componentele tehnice aeroportuare in limite

acceplabile.

Organizarea mentenantei

Inspectia este o parte foarte importantd a mentenaniei. Acesta cuprinde toale masurile de
verificare si evaluare a starii de functionare, inclusiv verificari spontane §i programate. Verificérile
programate sunt electuate in conformitate cu un plan/program, care specifica pregitirea verificari, felul
verificani, raportul asupra rezultatului s1 evaluarea rezultatelor. Pe baza evaluarilor, se ia decizia daca
trebuie efectuate sau nu anumite intervantii suplimentare, sau chiar reparatii, Conducerea tehnici trebuie
sa verifice lucrarile efectuate in raport cu sarcinile de mentenanta programate si. astfel. si oblind
controlul deplin al progresului mentenantei si al resurselor alocate in acest scop. Rapoartele de
conformitate sunt feedback si trebuie inregistrate, precum si observatii cu privire la orice deficiente

raportate.

Categoriile de mentenan|a:

Existd doud categorii de mentenantd, care se desfasoard in cadrul SN AIT TV:

a) Mentenantd corectiviregulatd, definith ca mentenantd necesard pentru a readuce o
componenti tehnicd in stare de funclionare atunci cand acesta s-a defectal, sau s-a uzal.  Menlenanta
corectivil trebuie efectuati la elementele in care consecintele defectului, sau uzurii nu sunt loarte

semnificative si costul mentenanter corective nu este mai mare decat al mentenantei preventive.

b) Mentenantd preventivi, care este intrelinerea efectuatd pentru a preveni defectarea sau uzura
unei componente tehnice. Mentenanld preventiva trebuie implementatd prin asigurarea unei inspecti
sistematice, detectarea si prevenirea defectiunilor incipiente. Mentenantd preventiva trebuie sa fic
efectuate asupra articolelor in care consecintele defectiunii sau uzdrii sunt semnificative si costul

intretinerii corective este mai mare decat al intrefinerii preventive.

Page 63 of 113



SN AFEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA TRAIAN VUIA S.A,
Planul de Administrare 2025-2028

Elementele care intra sub incidenta intrefinerii preventive din cadrul SN AIT TV sunt:
sistemul de alimentare cu energic electrici:
sistemul de balizaj:
pista de decolare/aterizare;
platforma de stationare a aeronavelor;
suprafetele de miscare si cele inierbate:

platforme de ridicare;

limpi de monitorizare pentru echipamente importante;
cladiri si constructii speciale
reteaua de alimentare cu apd potabila:

instalatiile de alimentare cu gaze naturale

v
¥
v
s
v
v
v alarme de incendiu; _
#
v
¥
v
v

sistemele de colectare si evacuare a apelor pluviale $i menajere etc...

» Stabilirea si implementarea unui program de mentenantd care include intrelinerea preventiva,

dupd caz. pentru a mentine sistemele, echipamentele, instalatiile, infrastructura si  lacilititile

aeroportuare intr-o stare care si nu afectere siguranta, regularitatea sau eficienta navigatiei aeriene:

in vederea desfasurdrii unet activitati de mentenantd adecvatd in cadrul SN AIT TV este

elaborat un PROGRAM de MENTENANTA care:

v precizeazi instalatiile, sistemele si echipamentele care fac obicetul intretinerii;

v contine informatiile necesare pentru implementarea corect si in timp util, inclusiv, dar fara a

se limita la;

ES

‘1‘
t

&

tipul de inspectii/verificiri care trebuie efectuate (de exemplu, inspectie vizuald, curiifare a
echipamentelor, stabilitatea/alinierea echipamentului, calibrare ete.) pentru fiecare mstalatie,
sistem, instalatie si echipament, luand in considerare si factori precum localizare §i fenomene
meteorologice,

frecventa inspectiilor/verificarilor pentru ficcare instalatie, sistem, instalatie 1 echipament;
instrumentele si echipamentele necesare pentru fiecare tip de inspectie/verificare: si

inlocuirea periodica a piesclor care pot fi necesare in conformitate cu instructiunile de intretinere

ale producatorului instalatiei, sistemului, instalatiei §i echipamentelor respective, dupa caz.
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~ Reducerea eficienti a impactului activititilor aeroportulul asupra mediuluil prin implementarea

unui sistem de management al mediului (SMM) ( de exemplu, pentru a-si atenua impactul asupra

mediului, o organizatie trebuie sa planifice in avans, si creeze o politicd de mediu corporativi si si

Primul raport special privind aviatia $1 atmosfera globald a fost elaborat, la solicitarca
Organizatiei Avialiei Civile Internationale (OACI), de citre Grupul interguvernamental privind
schimbirile climatice (IPPC - Intergovernmental Panel on Climate Change) $1 Organizalia
Meteorologica Mondiala (WMO), in colaborare cu grupul de evaluare stiingifica (SAP) al Protocolului
de la Montreal privind substan{ele care epuizeaza stratul de ozon, §i publicat in 1999, Acesta a fost
actualizat, la solicitarea OACI, in anul 2007, concluzionand cé: emisiile totale de CO2 in sectorul aviatie
reprezintd aproximativ 2% din emisiile globale de gaze cu efect de serd. Astfel, in cadrul Adunarii
Generale OACI din 2010 a lost adoptatd Rezolutia A37-19 prin care statele membre se angajeaza s
aibd o crestere a elicientei utilizarii combustibilului de 2% pe an.

Alte elemente importante cuprinse in Rezolutia OACT A37-19 sunt urmittoarele:

v statele membre sunt incurajate s@ transmitd OACI planurile nationale de acliune cuprinzand
masurile voluntare pe care le iau pentru a indeplini obiectivul stabilit de reducere a emisiilor de gaze cu
efect de sera:

v este recunoscut rolul masurilor bazate pe piald cum ar i introducerea unor mecanisme de
comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de seri.

v" Rezolutia OACT A37-19 este importanti i prin prisma faptului ¢d reprezintd primul acord global
de limitare a nivelului emistilor de gaze cu efect de serd, incheiat la nivelul unui sector de transport,

in cadrul SN AIT TV, sunt implementate masuri de protectie a mediului dupd cum urmeaza:

v Contractare serviciilor de consultanta pe linie de protectie a mediului;

v Colectarea selectivi a deseurilor;

v Toate locurile unde opereazi utilaje specifice de aerodrom, sau unde se efectucaza lucran de
interventii la acestea, sunt previzute cu sisteme sparate de colectare si separare mecanici a deseurtlor
periculoase - reziduuri chimice — solide, lichide 1 gazoase care indeplinesc proprietafile deseurilor
periculoase (benzen, hidrocarburi, uleiuri. alte reziduuri);

v Este intocmit PLANUL de INTERVENTIE in CAZ de POLUARE ACCIDENTALA si este
diseminat catre instituiile locale cu atributii in domeniu, respectiv: Agentia pentru Protectia Mediului

Timis st Administratia Bazinala a Apelor — Banat.
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Pentru reducerea impactului asupra mediului, sunt antamate urmitoarele proiecte:

v In cadrul proicctului de modemizare si extindere a platformei de stajionare/parcare a
acronavelor este previizut ca fiecare pozilie de parcare s aibd sursa clectricd de alimentare a acronavei,
implementand astfel principiul APU-OFF ( sursa auxiliard de energie electricd - opritd), adici
aeronavele si nu isi mai utilizeze sursele auxiliare proprii de producere a energiel electrice necesare,
acestea fiind lactorul cel mai poluant in cadrul aeroportulu

v Implementarea unui program de Managementul Integrat al Deseurilor:

v Construirea unui parc fotovoltaic de TMW;

Achizitia de utilaje/echipamente electrice pentru deservirea la sol a aeronavel:

Calitatea serviciilor si managementul calititii

SN AIT-TV trateazd cu prioritate si responsabilitate, asigurarea condifiilor de sigurad pentru
pasageri, ne propunem ca pentru acest obiectiv sd imbundtdtim facilitafile aeroportuarc destinate
pasagernilor.

» Pentru realizarea acestor obiective specifice ne propunem implementarea implementarea unui
sistem de management al calitatii (SMC), formal din:
¥ IS0 9001:2015 -"Sisteme de management al calititii — Cennje™.
v Standard 1SO 14001: 2015 *"Sistemul de management al mediului™:

v Standard OHSAS 18001: 2015 “'Sistemul de management al Sdnltatii §i Securitdtii

Ocupationale™
Reprezintii un obiectiv al managementului SN AIT TV care se va finaliza in decurs de: 4

ani.Certificarea SN AIT-TV pentru [SOQ 9001 privind Sistemul de Management Calitagii. se va

implemneta pand la data de 31.12.2026

» Implementarea unei componente de digitalizare pentru colectarea evidentelor gradului de

satisfactie al pasagerilor. Obiectiv necesar pentru identificarea aspectelor/deficientelor care trebuie

remediate pentru imbunatatirea facilititilor si a serviciilor asigurate de SN AIT-TV. Ne propunem ca

acest obiectiv sd fie implementat pind la data de 31.12.2025.
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OBIECTIVUL STRATEGIC 2 - Dezvoltarea pe baza extinderii si modernizirii permanente a
zonelor operationale si publice si a diversificarii serviciilor aeroportuare si conexe, pe baze legale,

planificate si aprobate

Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare trebuie sé se alinieze la prognozele de trafic realizate
care lin cont de la actualele servicii asigurate pasagerilor si transportului de marfuri, dar si de
oportunitiitile de finantare generate de Programul-cheie 9; Eficientd energeticd in transporturi -
reducerea emisiilor de CO 2 prin eficientd energeticd si noi tehnologii in transporturi . De asemenea,
trebuie analizat cu precizie care sunt limitele surselor de finantare proprii, iar pentru proiectele care nu
pot fi cofinantate, si se identifice alte resurse, in special din domeniul privat.

a. Prin politica de investitii promovati se va acorda o atentie deosebiti:

¥ Identificarii si alocarii de resurse financiare in vederea dezvoltarii infrastructurii specifice
si a serviciilor aeroportuare si conexe acestora, in scopul extinderii si modemizirii facilitatilor
aeroportuare, precum si imbunatatirii si diversificanii serviciilor pana la un nivel ,OPTIM™:

v Realizini de obiective de investitii noi;

v" Achizitiei de dotari tehnice independente.

b. Vor fi considerate prioritare proiectele de investitii care:

v" Asigurd cadrul si conditiile de dezvoltare a infrastructurii pentru atingerea intr-o etapa
ulterioard a pragului de procesare de 3 milioane de pasageni pe an, precum si

v Modernizeaza si dezvoltd infrastructura aeroportuard prin realizarca de obiective de
investitii nol, extinderea si modernizarca capacitatilor si facilitatilor tehnice existente precum si
achizitia de dotéri tehnice independente.

¢. Planul de investifii este instrumentul de management strategic prin care se slabilesc
paramelrii tehnico-economici de principiu ai proiectelor de investitil ce se vor implementa, de regulé,
prin Compartimentul Proiecte Investitii al Aeroportului Timisoara, daci prin decizii ale Directorului
General nu se stabileste un alt responsabil (persoana fizicd sau orice altd entitate).

d. La nivelul Compartimentului "Proiecte Investitii”, misurile aplicabile pentru atingerca

obiectivelor de dezvoltare si a directitlor de actiune se vor concretiza si coordona prin instrumente
exhaustive denumite in continuare Proiecte de investitii.
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A. Obiective si directii de actiune

In conformitate cu politica de dezvoltare a aeroportului care stabileste obiectivele societaii
pentru perioada 2025 — 2032, Planul de investitii va rispunde urmdtoarelor Obiective de dezvoltare:

1. Dezvoltarea infrastructurii acroportuare prin extinderea facilititilor destinate pasagerilor i
achizitia de echipamente noi pentru un trafic de minim 3 milioane de pasageri.

2. Modernizarea si extinderea suprafetei de miscare a aeronavelor pentru a asigura capacitati
de operare pentru aeronave de categoric .E”

3. Extinderea capacititilor de procesare a marfurilor pentru transport acrian §i intermodal
(asigurarea legaturii intre transportul aerian, rutier si feroviar)

4. Incadrarea activititilor de dezvoltare pentru atingerea dezideratului de acreditare ca
LAeroport verde”

B. Proiecte de investitii

Pentru ducerea la indeplinire a cerinjelor stabilite prin obiectivul general, obiectivele de
dezvoltare (obiective derivate de nivel [) si directiile de actiune (obiective derivate de nivel 11} ale AIT-
TV prezentul document stabileste parametrii de implementare pentru proiecte de investitii concrete.

In cele ce urmeazi, proiectele de investitii prezentate sunt grupate pe categorii, respectiv:

% Proiccte de investilii finalizate aflate in etapa de monitorizare si eficientizare a
exploatirii care influenteazi actiunile programate prin prezentul document;

% Proiecte de investitii premergitoare implementirii, pentru care la data redactarii planului
nu s-au identificat surse de finantare. Acestea vor fi implementate numai cu conditia
finalizarii premergitoare favorabile a analizelor de sustenabilitate (Analiza cost —
beneficiu sau Analiza cost — eficacitate).
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Proiecte de investitii finalizate, aflate in etapa de monitorizare

Proiectele de investifii prezentate in acest subcapited, sunt finalizate §i recepfionate, iar
obiectele care fac obiectul acestora suni puse n folosingd san date in exploatare anterior acestui
document. Managementul va fi focusat pe menfinereq in stare operationald, exploatarea eficentd si
monitorizarea activitafilor derulate in aceste spafii §i cu aceste mijfloace. Din acest motiv, proifectele
de investifii nu pot face obiectul monitorizarii ca indicatori de investifii, fiecare dintre ele fiind realizat
S indeplinit in proportie de 100%,.

B.1.1.

Terminal Sosiri Curse Externe Pasageri (TSCEP)

a. Masura subsecventa atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE | si a DIRECTIEI
DE ACTIUNE 1.1.;

b. Denumirea proiectului de investifii LLCONSTRUIRE TERMINAL SOSIRI CURSE
EXTERNE PASAGERI” (acronim TSCEP);

c¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii realizat:

o  Numdr porli de sosire pasageri =4 bue;

e Supralatd construita =3.361 mZ;

o Suprafatd desfasurata =4.383 m2;

o Numar fluxuri de pasageri si bagaje pentru acomodarca a 540 pasageri (cate 180
pasageri/cursi) =3 buc;

e Numar sisteme independente de benzi bagaje cu conveiere de mari dimensiuni = 3;

s Numir puncte de control a documentelor =10 buc;

o Numir puncte control vamal =3 bug;

e Zond sortare bagaje exterioard cladirii =200 m2:

e Numir grupuri sanitare =6 buc.

d. Indicatorii economici realizati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:

Mil. lei

TOTAL

{inclusiv TVA)

Mil euro' (inclusiv TVA) 6,23 2. 73 .48 3,02

e. Responsabilititi: Proiectul de investifii este monitorizat prin grija managementului

execuliv,

! Cursul de sclimb valutar a fost inregistrar Ta data de 00,.03.2021, respecrive | EURG = 4.8744 Lei
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B.1.2. Achizitia a doudl autospeciale PSI.

a. Misuri subsecventd atingerii OBIECTIVULUL DE DEZVOLTARE 1 si a DIRECTIEI
DE ACTIUNE 1.3;

b. Denumirea proiectului de investitii LACHIZITIA A DOUA AUTOSPECIALE PSI”
{acronim APSI);

¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investifii realizat:

s Achizifia a doud autospeciale de mare capacitale

d. Indicatorii economici realizati pentru proiectul de investitii si sursele de finanfare:

Mil. lei (inclusiv TVA) 8.93

Mil euro® {inclusiv TVA) I 1,33
IS Ses e
e. Responsabilitifi: Proicctul de investifii este monitorizat prin grija managementului

1,30 0,53

execunyv,
B.1.3, Achizilie Sistemul Integrat pentru Controlul de Securitate

a. Misurd subsecventd atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 si a DIRECTIEI
DE ACTIUNE 1.2;

b. Denumirea proiectului de investitii ,SISTEMUL INTEGRAT PENTRU CONTROLUL
DE SECURITATE" {acronim SICS);

¢. Indicatorii tehnici generali pentru protectul de investitii realizat:

o Echipament de scanare EDS, Standard 3, destinat bagajelor de cala =2cpl.
o FEchipament de scanare RX multiview destinat bagajelor de cabina si de cala =2 ¢pl.
¢ [chipament de scanare EDS CB, nivel C3 destinat bagajelor de cabina =T ¢pl.
e FEchipament de scanare RX multiview destinat bagajelor agabaritice =2 ¢pl.
e Echipament de scanare RX, multiview, destinat expedierilor de marfa / posta = 1 ¢pl.
¢ Echipament de detectare a urmelor de exploziv ETD =4 cpl.
o FEchipament de detectare a explozivilor lichizi LEDS tip A+B = 3 epl.

« Complet poartd detectoare de metale cu doua detectoare de metale portabile = 8 epl.
e Server de management al echipamentelor de securitate =1 ¢pl.
d. Indicatorii economici realizati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:

I Mil. lei {incl_usi'-' TVA) - P
I Mil euro’ (inclusiv TVA) 8,07 5.74 2,33

? Cursul de schimb valutar a fost invegistrat la data de 01,03.2021, vespectiv: | EURO = 4.8744 Lei
¥ Curvid de schimb valutar a fost nregistrar la data de 01.03.2021, respeetiv: 1 EURG = 4.8744 Lei
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e. Responsabilitati: Proiectul de investitii este monitorizat prin grija managementului

executiv.

B.1.4. Achizitie .Echipamente de Sigurantd pentru Activititi Non Econo

a. Misurd subsecventd atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 si a DIRECTIEI
DE ACTIUNE 1.3:

b. Denumirea proiectului de investitii .ECHIPAMENTE DE SIGURANTA PENTRU
ACTIVITATI NON ECONOMICE" (acronim ESANE);

¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:

o Multifunctional capacitate micd pentru miturare aspirare si spalare,

e Echipament autopropulsat de mare capacitate pentru maturare, aspirare i spilare suprafete
externioare {inclusiv FOD)

e Echipament pentru curilarea depunerilor de cauciuc si a marcajelor de vopsea de pe
supratetele de miscare aeroportuare

o Utilaj multifunctional cu echipament tip tocatoare de vegetatie (2 buc.)

* Punct de comanda mobil

e (renerator cu turn de tlunmat tractabil (2 bue.)

o Generator mobil / tractabil

e Autoutilitard pentru interventie tehnica

* Autospeciald 4 X 4 pentru combaterea viepn salbatice (declarata neeligibili in procedura de
evaluare a proiectului

s Echipament senilal pentru tocare vegetatie 5i curdtat sisteme pluviale deschise

s Autospeciala suport pentru situatii de urgenti.

d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:

TOTAL FEDR MTI AIT-TV
Mil. lei (inclusiv TVA) 17.65 12,25 5,40 -
Mil. euro? (inclusiv TVA) 3,57 247 1,10 :

e. Responsabilititi: Proicctul de investifii este monitorizat prin grija managementului
executiv,

e Urmdrnrea comportamentului in timp a echipamentelor achizitionate se va realiza pe

intreaga perioada de garantie.

4 Cursul de schimb valutar a fost inregistrat fa data de 27.01.2022, respectiv: 1| EURO = 4,9453 Lei
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B.1.5. Utilaje destinate activititilor economice de siguranid (UDAES)

a. Misurd subsecventi atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE | si a DIRECTIEI
DE ACTIUNE 1.3;

b. Denumirea proiectului de investitii JUTILAJE DESTINATE ACTIVITATILOR
ECONOMICE DE SIGURANTA"™ (acronim UDAES);

¢, Indicatorii tehnici gencrali pentru proiectul de investilit propus:

» Autodegivror pentru acronave, cu fluide de tip | si tip IV 51 actiune pand la minim 13 m

s  Autodegivror pentru aeronave, cu fluide de tip 1 si tip IFIV §i actiune piand la minim 18 m

s Utilaj de deszapezire de mare capacitate cu patru operatii (2 buciti);

o Litilaj de desziipezire de capacitale mici cu trei operatii.

d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investifii si sursele de finantare:

Mil. lei (inclusiv TVA)
Mil. euro® (inclusiv TVA)

e. Responsabilitati: Proiectul de investitii este monitorizal prin grija managementului

execuliy,

B.1.6. Sistem integrat de securitate acroportuard (SISA)

a. Misuri subsecventi atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 sia DIRECTIILOR
DE ACTIUNE 1.2 51 1.3;

b. Denumirea proiectului de  investitii L SISTEM INTEGRAT DE SECURITATE
AEROPORTUARA™ (acronim SISA )

¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:

* Drum perimetral de securitate

o Gard perimetral de secunitate

s Sistem supraveghere video cu cireuit inchis pe tot perimetrul zonei de operatiuni aeriene

e Modemizarea/refacerea punctelor de control acces

e Modernizare sistemului CCTV a zonelor publice exterioare si interivare si a zonelor de
operatiuni aeriene si a parfilor critice ale zonelor de securitale cu acces restrictionat

s Modemizare sistem de control si acces a autovehiculelor dinspre zonele publice

¢ Realizare substatie PSI pentru interveniic rapida.

d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitii i sursele de finantare:

i Cursul de schimb valutar a fost invegistrat la da de 27.01.2022, respectiv: | EURD = 4,9453 Lei
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Mil. lei (inclusiv TVA)
Mil. euro® (inclusiv TVA)

e. Responsabilitati: Proiectul de investitii este monitorizat prin grija managementului
executiv.

B.1.7. Terminal Pleciiri Curse Externe (TPCE)

a. Misuri subsecventd atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE | si a DIRECTIEI
DE ACTIUNE 1.1;

b. Denumirea proiectului de investifu ., TERMINAL PLECARICURSE EXTERNE™

¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:

o suprafald construitd desfsurald propusi = 12,000 m2
s sistem control de securitate pasager 51 bagaje = un sistem complet
o lifiuri persoane si bagaje =7 bue.
e ghisee check-in = | 8 buc.
# cabine politia de frontiera = 6 posturi
* porli automate de scanare docuwmente = & buc.
d. Indicatorii economici estimati pentru proicctul de investitii si sursele de finantare:
TOTAL FEDR MTI AIT-TV
Mil. lei (inclusiv TV A) 192,12 96,86 38,61 56.65
Mil. Euro’ (inclusiv TVA) 38,71 19,51 7.78 11.41
L !

e. Responsabilitati: Proiectul de investitii este monitorizat prin grija managementului.
B.2. Proiecte de investitii initiate aflate in perioada de implementare
Aceste proiecte vor fi considerate o prioritate a managementului in perioada wrmdtoare §i vor
[i evaluate ca | indicatori de investifii " realizafi integral doar dupd punerea in folosingd / darea in

exploatare a obiectelor de investifii.

B.2.1. Centrul intermodal de transport pasageri (CIP)

a. Méasurd subsecventd atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 si a DIRECTIEI
DE ACTIUNE 1.1;
b. Denumirea proiectelor de investitii ..Centrul Intermodal de transport Pasageri”

O Cursul de schimb valutar a fost inregistrat la data de 11.03.2022, respectiv: | EURD = 49489 Lei
T Cursul de schimb valutar a fost invegistrat la data de 25102023, respectiy: 1 EURO = 4 9628 Lej
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¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investifu propus:

* Amenajare facilitdti de circulalie pentru mijloace rutiere de transport in comun;

e Amenajare facilitiiti de circulatic pictonala pentru conexiunea cu transportul feroviar,
d. Indicatorii economici estimali pentru proiectul de investifii $i sursele de hinanfare:

TOTAL FEDR MTI AIT-TV
3.00 - - 3,00

Mil. lei (inclusiv TVA)
Mil. euro (inclusiv TVA)

0,61 0,61
e. Responsabilititi: Proicctul de investitii este coordonat de managementului executiv.
B.2.2. Parc fofovoltaic 7 MW (PFTMW)

a. Misuri subsecventid atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 4 51 a DIRECTIEI
DE ACTIUNE 4;
b. Denumirea proiectului de investitii PARC FOTOVOLTAIC 7 MW (PFTMW):
¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:
= Putere instalatd estimata: 7 MW
d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:

Mil. tei {inclusiv TVA)

Mil. euro (inclusiv TVA) 8,25 | 7,84

e. Responsabilititi: Proicciul de investitii este coordonat de managementului executiv,
f. Alte detalii relevante:

s Avind in vedere posibilele modificari ale cadrului legislativ privind [inantarea proiectelor
de investitii in energie verde, din punct de vedere managerial se va prioritiza identificarca celei mai
bune solutii de finanfare pentru societate:

e In conditii de disponibilitate legislativd si elicientd economici, se va urmdri cresierea
puterii instalate a parcului fotovoltaic pand la capacitatea maxima permisd de suprafata de teren allata
in concesiune (9,97 ha).

B.2.3. Parcare auto destinatd pasagerilor (acronim PADP)

a. Misurd subsecventii atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 3 si a DIRECTIE]
DE ACTIUNE 3.2;

b. Denumirea proiectului de investitii: PARCARE AUTO DESTINATA PASAGERILOR
(acronim PADP);

¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investilii propus:

» Asigurarea unor trasee de circulatic coerente, intuitive $i bine dimensionate §i asigurarea
necesarului de locuri de parcare pentru buna funclionarea a acroportului pe pe termen mediu i lung, cu
un sistem de acces si de taxare conform normelor actuale

d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitil $i sursele de finantare:
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TOTAL I

Mil lei (inclusiv TV A) 14,91
Mil. euro® (inclusiv TVA) 2,99

e. Responsabilititi: Proiectul de investitii este coordonat de managementulu executiv.
f. Alte detalii relevante: Sursa de finantare va fi stabilita in urma consultarii cu
actionarii SN AITTV.

B.3. Proiccte de investitii premergitoare implementirii, pentru care la data redactérii
planului nu s-au identificat surse de finantare

Ludnd in considerare gradul mare de incertitudine privind identificarea surselor de finantare
(care genereazd riscuri manageriale necontrolabile, independente de voinja societatii), proiectele de
investifii, prezentate mai jos, carve vor fi promovate la nivel managerial §i cdrora li se vor aloca
resursele necesare, nu se pot constitui in indicatori de performania. Acestea vor fi actiuni in dirvecfia
dezvoltarii societdfii pe care managementul le considerd necesare si fcel pufin in ce priveste
amenajarea suprafefelor de miscare) obligatorii. Resursele necesare pentru promovarea dcestor
proiecte vor fi alocate cu maxima prident.

B.3.1. Modernizarea si extinderea suprafetei de miscare pentru aeronave

a. Masurd subsecventa atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 2 si a
DIRECTIILOR DE ACTIUNE 2.1 51 2.2}
b. Denumirea proiectului  de investitii  .MODERNIZAREA §1 EXTINDEREA
SUPRAFETEI DE MISCARE PENTRU AERONAVE" (acronim MESMA):
e Pentru aceastd investifie s¢ vor depune in continuare diligente pentru obtinerea finantinii.
e Din aceste considerente, proiectul a fost scindat in doud loturi (etape), respectiv:
¥ Modemnizarea si extinderea suprafetei de miscare a acronavelor - ETAPA | (acronim MESMA
1), care cuprinde activitatile de dezvoliare planificate pentru suprafala de parcare a aeronavelor,
¥ Modernizarea si extinderea suprafetei de miscare a aeronavelor — ETAPA 2 (acronim MESMA
2), care cuprinde toate celelalte activitafi de investitii aferente pistei i a cailor de rulare.
¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investifii propus:
¢ Indicatorii tehnici ¢e vor fi promovati pentru acest proiect de investitii vor {1 subordonati

asiguririi prioritdtilor manageriale de a:

* Cursul de schimb valutar a fost inregistrat la data de 24.07.2024, respectiv: 1| EURO = 45704 Lei
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v Asigura cadrul si condiiile necesare de dezvoltare a infrastructurii pentru atingerea intr-o etapd
ulterioard a pragului de procesare de 3 milioane de pasageri pe an;
v Moderniza si dezvolta infrastructura aeroportuard astfel inciit si asigure operarca fird restrictii
a curselor deriene de pasageri $i méirfuri cu acronave de categone . E™.
d. Indicatorii economici estimali pentru proiectul de investifii si sursele de linangare:

MESMA

a. Miisuri subsceventd atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 3 g1 a DIRECTIEI
DE ACTIUNE 3.2;

b. Denumirea proiectului de investifii ..Centrului Logistic Intermodal Cargo Timisoara™
{acronim CLIC)

c¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investifii propus:

¢ Asigurarea de constructii industriale, spatii de depozitare, facilitati rutiere etc..

d. Indicatorii economici estima(i pentru proiectul de investitii §i sursele de finantare:

Pina in prezent nu s-a identilicat nici o sursd de linantare.

e. Principalele activititi propuse si termencle pentru implementare estimate:

s Activitatea de identificare a fondurilor necesare acestei investitii va fi una dintre prioritatile
managementului pentru perioada urmatoare,

f. Responsabilititi: Proiectul de investifii este coordonat de managementului executiv.

g. Alte detalii relevante:

¢ ldentificare surselor de finantare pentru cresterea veniturilor agroportuare.

e Este in procedura de avizare Planul Urbanistic Zonal pentru prima parceld din cadrul
proiectului (in suprafatd de 34,80 ha).

e Cooperarea cu autoritdtile locale si cu sprijinul Ministerului  Transporturilor 31
Infrastructurii se vor menjine contactele cu Ministerul Teritoriului, Infrastructurii, Transporturilor si
Turismului din Japonia, precum si cu Ministerul Transporturilor din Emiratele Arabe Unite care ar putea
fi interesate de dezvoltarea unui parteneriat pentru edificarea si exploatarea facilitdtilor intermodale
propuse prin acest proiect (aerian / feroviar / rutier).

e Sevaurmini cu prioritate asigurarea {inantdrii preponderent din fonduri private, atrase prin
procedura concesiune de lucran’™,

e Prioritatile de management se vor cala pe identificarea surselor de finantare cele mai viabile,
care si potenfeze veniturile i activititile de business aeroportuar conexe.
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in concluzie, strategia de dezvollare propusd pe termen scurt st mediu (pdned o annd 2028) are
la bazii 0 analizd a necesarului de capacitate atat pentru zona de landside cit 5i pentru zona de airside.
Investiiile in infrastructura acroportuard vor reprezenta o prioritate in vederea asigurdrii necesitatitor
operationale ale diverselor categorii de trafic.

Inainte de a {1 lansate, toate obiectivele vor fi cuprinse in Planul de investitii, vor avea la baza
documentatii $i analize amanuntite realizate la un nivel profesional, astfel incat sd poatd fi suslinute la
nivelul decizional intern societitii sau extern acesteia.

In acest scop se va urmdrt imbundtitirea continud a sistemului de management la nivel mediu
de decizie, pentru a asigura promptituding, clicienta si competitivitate ridicata.

OBIECTIVUL STRATEGIC 3 — Dezvoltarea business-ului acroportuar si promovarea imaginii
organizafiei, prin asigurarea realizirii activititfilor economico-financiare, comerciale si de

marketing specifice, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienti.

Directii de actiune si misuri propuse in cadrul strategiei comerciale si economice:

¥ Sporirea veniturilor acroportulul obtinute din activitdli acronautice si non-acronautice,
respectiv cresterea traficului anual de pasageri si acronave. tone-marld tranzitate, cresterea volumului
de vinzari cu impact asupra imbunétitirii profitabilititii si a utilizarii capacititii acroportuare;

v" Reducerea cheltuielilor cu energia clectrica si gazele naturale:

v Reducerea cheltuielor cu serviciile prestate de terli prin achizitionarea de echipamente de
deservire acroportuari;

¥ Evaluarea serviciilor in [unctie de raportul venituri-cheltuieli si analizarea optiunilor de
optimizare prin externalizare sau internalizare unor servicii;

¥ Implementarea contabilitafii de gestiune la nivelul societitii, cu ajutorul cirei se va putea
cunoaste in detaliu nivelul resurselor alocate in interiorul aeroportului pe servicii s pe centre de
responsabilitate;

v' Efectuarea de demersuri pentru cresterea numirului de companii care opereaza pe Aeroportul
Timisoara si cresterea frecventel de operare pentru scopuri turistice odatd cu punerea in aplicare a
strategiei de dezvoltare turisticd a zonei de Vest a Romaniei;

¥ Mentinerea unui permenet dialog cu mediul ¢cconomic pentru a infelege mai bine nevoile
comune si pentru a identifica solufii prin care sa fic generate proiecte in parteneriatl, inclusiv pentru

atragerea de noi destinatii si/sau de crestere a frecvente de zbor pe cele existente;
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v Colaborarea cu entitati care sd [ie partener! seriosi pentru a reusi 0 promovare comund a
orasului, a zonei $i a evenimentelor importante care pol atrage turisti $1 pot genera trafic aerian -
Aeroportul Timisoara este membru in Asociatia de Promovare si Dezvoltare a Turismului Timis s1 in
Asociatia de Promovare a Timisoarei, de asemenca, AIT-TV are parteneriate de colaborare cu Asociatia
Timisoara 2021 — Capitald Europeand a Culturii si cu Muzeul National al Banatului, Universitatea de
Vest si Universitatea de Stiinte Agricole a Banatului. ca demers suplimentar pentru scopul menjionat.

v Aplicarea unui plan de lucru cu factori din domeniu — Camera de Comert, [ndustne si
Agriculturd Timis, asociafia Horetim, asociafia Breasla Ghizilor, agentii de turism, companii de
transport, pentru a crea o platformi comund de disculii si pentru realizarca unui demers comun in
vederea promovarii turismului din regiune si de atragere a turistilor, actiuni care sd genereze o pecesitate
mai mare de miscare §i o crestere a traficului de pasageri, implicit de crestere a numarului de curse si a
operatorior aerieni.

v Aplicarea unui plan de comunicare, coerent §i constant, prin care sd creascd vizibilitatea
institutiei si sa fie promovate proiectele pe care aceasta le realizeazi in beneficiul cresterii securitalii,
sigurantei si confortului pasagerilor.,

v Realizarca unor evenimente care sd genereze o imagine de institutie deschisa si sa arate
apartenenta la comunitatea locald/regionald, pentru a intari conceptul de "poarta de intrare a vestului™

v Participarea la evenimentele relevante pentru oras, fie ca invitat, fie ca partener, fie in calitate
de co-organizator — atdt pentru vizibilitate cat si pentru a introduce in cultura publica imaginea de
institutie de importanti strategicd precum si cultivarca unei atitudini prin care Acroportul Timisoara s

fie identificat ca o institutie esenfiald pentru dezvoltarea regiunii.
A. Sporirea veniturilor aeroportului

Politica comercialda a Aeroportului International Timisoara va fi axatd in jurul unci strategii
competitive de piatd, care sd se bazeze pe mentinerca unui plan tarifar atractiv, carc sa stimuleze
cresterea volumului de activitate, obfinerea unei marje rezonabile de profitabilitate, precum §i
posibilitatea detasarii acroportului de celelalte aeroporturi concurente.

Aeroportul Timisoara aplic si va continua sa aplice o politica de tarifara comuna si transparenti,
pentru toli operatorii, bazatd pe activitatea si traficul adus de acegtia. Tarifele aeroportuare sunt publice,
ele se regasesc in Aeronautical Information Publication Rominia (hitps://www.aisro.ro/ } unde pot fi
consultate tarifele practicate pe toate cele 16 aeroporturi din Roménia.
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Politica comerciala sustinutd de Aeroportului Timisoara va avea in centrul ei, masuri manageriale
care si sprijine/stimuleaze cresterea volumului de tralic (numér pasageri, numar misciiri acronave, tone-
marfi tranzitate), crestere, care si conduci la sporirea veniturilor aeroportului obtinute din activitatile
aeronaulice $i non-aeronautice, cu impact asupra imbundtatirii profitabilittii.

Cresterea traficului atat din punct de vedere al numérului de pasageri ¢t si din punct de vedere
al numarului de aeronave deservite, atrage de la sine un interes sporit al agentilor economici spre
Aeroportul International Timisoara, generind o crestere a cererii de spatii comerciale/publicitare,
parcare autoturisme, $i implicit o crestere a nivelului chiriilor percepute de aeroport.

Dezvoltarea traficului va conduce si la nevoia de dezvoltare a inlrastructurii acroporturare, care
va [i realizatd mentinind un grad de siguranta ridicat dar balansind foarte atent confortul oferit
pasagerilor (prin comparatie cu alte aeroporturi concurente), astfel incit nivelul tarifelor de aeroport sa
ramand la un nivel competitiv,

Mdasuri privind cresterea veniturilor aeronautice

Cresterea veniturilor aeronautice prin dezvoltarea traficului de pasagen si a traficului de marfa
prin prezentarea oportunitifilor de noi destinalii atat citre operatorii acrieni care opereazi pe AIT-TV

cat si citre alli operatori aerieni prin:

v Reluarea prestarii serveiului handling de bazd pentru aeronavele operatorilor aerieni care
transportd marla;

v Mentinerea unui plan tarifar atractiv pentru tarifele de aeroport care si permitd cresterea $i
diversificarea traficului acrian,

v Intalniri si prezentari ctre operatori privind facilitatile oferite si oportunititile de dezvoltare
existente

v" Participarea la evenimente din domeniul de activitate (Routes, Connect, Terminal Expo)
precum si la tirguri de turism

¥' Dezvoltarea colaboririlor si parteneriatelor pentru cresterea traficului aerian $i-a numarulu
de pasager

v Organizarea de intdlniri tematice pe teme de interes: turism, avialie, etc. bste foarte important
ca reprezentantii destinatitlor turistice sa fie pusi fatd in fad cu tour-operatorii i cu agentiile de turism
din Timisoara, astfel incdt s3 gdseascd un numitor comun. Astlel. in cadrul aeroportului vor fi

organizate si mediate intalniri de lucru intre companii $i tour operatori pentru a le facilita o legéturd §i
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pentru a incerca identificarea de noi destinatii $i pentru gsirea unor noi solutii la problemele cu care

se confruntd acestia.

S.N. Aeroportul International Timisoara Traian Vuia S.A. (AIT-TV), prin politica comerciali,
va urmdri menlinerea unui plan tarifar atractiv si stimulativ, care sa permita cresterea volumului de
activitate prin:

v" Atragerea de noi companii aeriene in vederea operirii de pe AIT-TV.

v Incurajarea companiilor aeriene existente, prin stimulente care sd incurajeze cresterea

frecventelor zhorurilor spre destinatiile deja existente.

v Incurajarea operatorilor existen{i pentru a adiuga noi destinatii.

Tarifele de aeroport practicate de cdtre acroporturile Timisoara, Cluj-Napoca $1 lagi pentru
serviciile acroportuare destinate companiilor aeriene, sunt redate in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 1 Tarife servicii aeroportuare acroporturi regionale mari

Serviciu U.M. | Timisoara | Cluj | lasi
Aterizare €/toni 5,5 i 4
Tluminat €/tona 2.1 255 2
Stationare €/tond’h 0,15 0.2 | 0,2
imbarcare pasageri €/Dpax 12 6 8
Securitate pasageri €/Dpax 3 6 2
Dezvoltare infrastructurd | €/Dpax - 5 4
PMR €/Dpax 0,2 02| -

*Dpax= pasager imbarcat

Dacd realizim o analizd a tarifelor practicate pe aeroporturile regionale din Rominia
comparabile cu AIT-TV (Cluj-Napoca si lasi) remarcam faptul ¢i nivelul tarifelor practicate de AIT-
TV este competitiv, fiind mai scizut decit cel practicat de Aeroportul Cluj si mai ridicate raportat la
tarifele practicate de ciitre Aeroportul lagi.

De asemenea, ca i un avanlaj competitiv, Aeroportul Timisoara oferd/presteazii (prin comparatie
cu Cluj-Napoca si lasi), in regim propriu, serviciul de handling de rampi la prefuri competitive.

Page 80 of 113



SN AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA TRAIAN VUIA S AL
Planul de Administrare 2025-2028

in baza unei analize de tipul cost-volum-profit, aeroportul are publicati o grild de discounturi
pentru serviciul de aterizare aeronave si serviciul imbarcare pasageri, care {ine cont de volumul de
traficul dezvoltat pe AIT-TV (numar de miscari acronave, respectiv numar de pasageri).

= Misuri privind cresterea veniturilor non-aeronautice

Cresterca venitunilor din activititile non-acronautice si valorificarca spatiilor disponibile in urma

investifilor efectuate, prin:

¥ Inchirierea spatiilor comerciale disponibile din terminalele de pasageri la diverse magazine,

cafenele/bistro/restaurante, case de schimb valutar, inchirieri auto;

v Valorificarea spatiilor publicitare disponibile pe acroport pe diverse suporturi oferite: panouri
TV. panouri de afisaj interioare si exterioare, toalete si sili de asteptare, podele, benzi de bagaje cat si

pe site-ul aeroportului;
v Optimizarea preturilor serviciului parcare auto care sa {ind cont de nivelul preturilor practicate

de concurenti apdrufi pe acestd piatd. introducerea unor abonamente noi (ex. Abonamente speciale

pentru ¢clienfii zborurilor charler de vacanta).

» Prognoza numdrului de pasageri 2025-2028

La finalul lunii ianuarie 2020, la nivel mondial, ca urmare a raspandirii virusului SARS CoV- 2
in tol mai multe state ale lumii a fost declaratd starea de urgentd iar impactul epidemiei asupra
transporturilor aeriene a devenit tot mai evident in intreaga lume, de la inceputul pandemieci doar in
Europa agroporturile au fost pierdut aproximativ 3,68 miliarde de pasageri.

Traficul de pasageri la nivel global a inceput si se redreseze pe fondul retragerii treptate a
restrictitlor de mobilitate fizicd, rimanand insa la niveluri inferioare celor anterior rispandirii infectiei
CU coronavirus.

Mentiondm faptul ¢a cele mai recente prognoze IATA/ICAO/ACI de revenirea a traficului la
valorile inregistrate in ultimul an 2019, sunt undeva in anul 2024 pentru pentru anumile aeroporturi iar
dupa ultimele reevaludri chiar in anul 2025 pentru traficul international $i majoritatea acroporturilor.
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Airport Council International (ACI) in ultima previziune emisi in data luna aprilie 2024 a
estimat pentru Europa o crestere a numérului de pasageri de 3,2% in anul 2024 si o crestere de 12,4%
in anul 2025 raportat la anul prepandemic 2019 ( a se vedea captura de mai jos).

in captura de mai jos este redatd prognoza de revenire a traficului, raportat la perioada pre-
COVID 19 (baza anul 2019).

Airport Traffic Forecast for Europe to 2027
% change versus 2019 Traffic Volume
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Figura nr. 1 1. Capturd prognozd revenire trafic raportat la nivelul anului 2019
Sursa: ACI EUROPE Airport Traffic Forecast Aprilie 2024

Sursa : hitps://www.aci-europe.org/economic-forecasts.html

Traficul de pasageri la nivel global a inceput si se redreseze pe fondul retragerii treplatc a
restrictiilor de mobilitate fizica, riméandnd insa la niveluri mult inferioare celor anterior raspandirii
infectiei cu coronavirus. In acelasi timp, dinamica recuperiirii traficului de pasageri ramane incertd pe
termen scurt, fiind dependent de evolugia pandemiei i de masurilor asociate in special procesul de
vaceinare a populatie din Romdnia si din restul tarilor din Europa,

Pe termen scurt cererea de transport aerian pe Aeroportul International Timigoara va fi
dependentd de umitorii factori:

v inflatia generalizata care erodeazi putere de cumpdrare;

v evolutia pretului kerosenului:

v conflictul armat dintre Ucraina si Rusia si tensiunile geopolitice crescute in lume;

v evolutia noilor tulpini de COVID-19 si a masurilor asociate;
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v" socurile recente combinate (pandemie, cresterea prefuri energie/materii prime/alimente,
perturbarea lanturilor globale de aprovizionare, tensiuni geopolitice ridicate) afecteazd puternic
cresterea economicid, acesta fiind un determinat esential al cererii de transport aerian;

v capacitatea companiilor aeriene de a repune capacitate in piald avind in vedere reducerile
semnificative ale flotelor si a personalului navigant realizate pentru reducerea costurilor si

supravietuirea companiei in ultimele 36 de luni.

Pe baza acestor prognoze emise de catre ACI Europe si a tendintelor de recuperare ale traficului
specifice Aeroportului Timisoara, regésiti in tabelul de mai jos prognozele traficului de pasageri pentru
perioada 2025-2028.

Tabelul nr. 12 Prognoza traficului de pasageri pentru perioada 2025-2028

0 a2 A it

Pasageri acroprotiri ROMANIA 35050017 200,753 11 206.481121.015.548| 24,393, 2811 26,033,371

Pasageri TSR realizal si esfimal 1595002 | 470631 | 629353 | L193.923 ) 1.335.859 | 1,323,690 | L380.000 { 1.00.000 | 1550.000 | 1600000

Estimare TSR aplicand : ;
L6052 | LIOLTS: | 1899838 o '

oo A eniseage 2004 gl |

IEstimareTSRapliwﬂpmmum.ﬁ[ﬂ[aprlﬂl# luand unatl smerl i

in calcul GAP

(AP evolutie TSR-Europa prog, apr2i4 O | 3% | A% | 1% | -M%

(AP evolutie TSR-Rontinia A% 0 9% | -16% | 2% | 2%

Evoluic rafic pasaaeet RO (%) o | 40 | | e | e |

Evoluie Furopa cf.estime ACLapr 2004 {*o)** 0% | S8% | -M% | -R3% | A% | 1A% | D% | na wa

Evoluie TSR cf progmomee AClape. 24 si GAP) | 8% | -T0% | 1% | 2% | -18% | 1T | -T8% | -Ll% 1 i

» Prognoza numdrului miscarilor de aeronave 2025-2028

Pentru anul 2025 organismele internationale reprezentative din domeniul aviatiel (IATA, ACI Europe,
EUROCONTROL) estimeazi ca traficului de pasageri si numdrului de zboruri vor atinge noi recorduri.

Conform Asociatia Transportatorilor Aeriene (IATA), companiile aeriene din intreaga lume ar urma sa
transporte in anul 2025 5.2 miliarde de pasageri, un nou record istoric, depasind cei 4,89 miliarde de
pasageri tranSportati in anul 2024,
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EUROCONTROL estima in luna octombrie 2024 faptul ¢a in anul 2025 numarul zborurilor va continua
sd creascd, iar pand la sfirsitul anului 2025, traficul aerian in scenariu de bazi va atinge nivelul record

inregistrat in anul 2019.
Cele mai recente prognozele EUROCONTROL publicate in octombrie 2024 pentru orizontul 2024-

2030 sunt surprinse in figura de mai jos:

EUROCONTROL 7-year forecast for *Europe 2024-2030 - Autumn 2024

Actual and future IFR moverments, in milions of flights

] 7
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Million of flights

L
i el MI2E Jr30

2020 Z022 2024
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Europe = ECALC 44 Membear States

Figura nr, I Estimare miycdri aeronave EUROQOCONTROL toamnd 2024

Sursa. https://www.eurocontrolint/publication/eurocontrol-forecast-2024-2030-autumn-update

Tabelul nr. 11 EUROCONTROL-Prognoze miscari acronave pentru Romania 2024-2031)

mmmmmmmmm
High

59%'61% | 47% | 4.4% | 46% | 37% | 38%

Romania 1,2% | -57% | 42% | 45% | 17% | 6.4% | 4,6%  2.8% | 2,8% | 3,0% __2,_3}35___ 2,4% |
5.9% | 2,8% 08% | 1,2%  12% | 0,7% | 0.8%
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In prognoza pentru miscérile de aeronave s-a finut cont de previziunile realizate de catre
Eurocontrol pentru Rominia, de specificul aeroportului.

Tindnd cont de variabilele de mai sus estimarea numdrului de miscéri de acronave este prezentatd
in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 13 Prognoze miscari acronave AIT-TV aplicdand estimele EUROCONTROL

M 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | lvhd
Nr. miscari aeronave RO Mt | 266,242 130.866| 167,367 | 220.861| 233,027 | 239.424
Nr Miscari AIT Mvt | 17.476 | 10,180 | 11,788 | 15.206 | 16.418 15__§§-B 15.900 | 16.740 | 17.209 | 17.725
Evolulie miscari RO (%) % -S0E% | 2T | 320% | 55% | 27%
Evolutie miscarn AlT (%) % =41, 7% | 15,8% | 2000% | 8.0% 5,2_“.-'13.' _‘2.1% 5,3% | 2.8% 3.0"_.-}'.:_
Scenariu optimist £ B1% | 4.7% 4,4% 4.6%
Scenariu realist % 46% | 2.B% | 2.8% | 30%
EURDCONTROL Scenariu pesimist % | [ 2.8% | 0.8% [ 12% | 1.2%
previziunl pentru ROMANIA | Scenariu optimist AIT | Mt 16.518) 17.294| 18.055| 18,835
teamna 2024 Seenariu realist AT Mt 16,284 16,740 17.209) 17.725
Scenariu pesimist AT | vl 16,004] 16.132| 16.326] 16,521

» Prognoza traficului de marfi 2025-2028

Traficul de marfa urmeaza o dinamica pozitiva, astfel ca pentru perioada 2025-2028 estimarile
trebuie corelate cu rezultatele, dinamica si tendintele din piata aeriand de marfuri din anii urmatori, o
crestere de 3% este asteptatd pe fondul dezvoltirii pietei de profil in zona de Vest a Romdniel. Prognoza
pentru miscirile de marfa este prezentatd in Tabelul nr.xx.

In anul 2024 traficul de marla pe Acroportul Timisoara a inregistrat o crestere de 7% comparativ
cu anul precendent. Pentru anul perioada 2025-2028 este previzutd o crestere de 3% ca urmare a

dezvoltirii comerfului online si a noilor facilitati de productie din Regiunea de Vest.

Tabelul nr. 14 Prognoza traficului de marfa pentru perioada 2025-2028

¥ atie | |
Tone marti 5.167 | 5.148 | 6.054 | 7.817 | 6.640 | 7.094 | 7.300 | 7.500 | 7.700 | 7.900
Evoluie [%] 0% | 18% [ 29% | -15% ] 7% | 3% | 3% | 3% | 3% |

B. Monitorizarea permanenti a costurilor, cu scopul reducerii si optimizirii acestora

ropuse pentru optimizarea costurilor acroportului avute in vedere:

Principalele méruri

v Evaluarea serviciilor in functie de raportul venituri-cheltuieli $i analizarea optiunilor de

optimizare prin externalizare sau internalizare;
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¥ Monitorizarea permanentd a indicatorilor financiari astfel incatl atingerea performantelor
dorite. sa se realizeze prin eliminarea costurilor neperformante pentru societate, dar cu condifia
mentinerii unui grad mare de satisfactie a partenerilor (companii aeriene, pasageri s.a.) $i de respectarea
cerintelor de siguranta si securitate aeroportuard;

v Analiza periodica a incadrarii costurilor in limite rezonabile, care incorporate in structura
tarifelor, si producd plus valoare:

v Analiza si evaluarea permanentd a ponderii cheltuielilor cu personalul in costuri, compararea
cu perioadele precedente si cu realizdrile altor competitori pe piati:

¥ Reproiectarea proceselor de muncd, perfecjionarea organiziii muncii, optimizarea activitdyilor,
inclusiv prin valorificarea maximé a sistemului informational de care dispune aeroportul.

v Optimizarea numarului de personal prin limitarea angajarii de personal, [ard ca aceastd masurd
sf pund in pericol activitatea operationald a societani;

v Pregatirea si perfectionarea personalului care va conduce la cresterca adaptabilitaii angajatilor
la locul de munca si la provorcirile acestuia;

v Asigurdrii necesarului de trezorerie pentru a evita aparifia datoriilor restante, in conditiile
minimizarii costurilor de finantare si al limitarii/eliminarii riscurilor de neplatd, respectiv de evitare a
costurilor suplimentare generate de penalitati de intarziere.

v La nivelul Aeroportului Intermational Timisoara — Traian Yuia S.A. se va acorda o atenfie
deosebitd recuperdrii creangelor restante.

v Obtinerea unei rate a rentabilitatii financiare (a capitalului propriu) de cel putin 6% anual;

B. Planul de comunicare 2025-2028

Comunicarea deschisd intre partile interesate este esentiald pentru implementarea cu succes a
unei comuniciri obiective si de calitate.

Ca obiective in planul de comunicare vor fi:

¥ Obiective interne - circulatia informatiei in randurile angajatilor $i crearea unei comunitafi in
interiorul organizatiei — angajatii trebuie si cunosca foarte clar obiectivele AIT. si inteleagd

functionarea si cum sd comunice unit cu altii dar §i cu mediul extenior
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v' Obiective exierne - comunicare transparentd si constantd cu publicul. colaborator, partenerii,

pasagerii

Campaniile AI'T vor fi realizate pe categorii, in functie de continut si de tipul de mesaj

v campanii de constientizare;
v campanii de informare;
¥ campanie de educare publici;

v campanii de modificare a comportamentului.

Principiile aplicate in comunicarea Aeroportului Timisoara:

tranziteazd AlT, publicul larg, colaboratorii, partenerii, autoritagile;

¥" Planificarea i executarea campaniilor de comunicare intr-un mod sistematic, pe fiecare
calegorie in parte, cu plan separat, realizare si apoi monitorizare:

v" Evaluarea continud, pe baza monitorizirii, pentru a se vedea ce functioneazi si unde sunt
necesare eforturl suplimentare;

v () comunicare constantd si deschisa cu mass media;

¥ Segmentare a mass-media pentru llecare public prioritar.

Comunicarea aeroportului citre public

Administratia acroportuluil are anumite responsabilititi de comunicare fatd de aworitdti, public si
angajati cu indeplinirea unor criterii de eficientd, transparenta si profesionalism.

Comunicare obligatorie

angajali

autoritatile statului

institutiile publice ale administratic
public (cetateni. inclusive pasageri)
presd

R AR

Comunicare directa

¥ institutionald - participari la evenimente, intilniri, conferinfe
¥" pentru publicul larg — audiente
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Comunicare indirectl

v institutionald — rspuns la solicitiri, adrese, petitii
¥ pentru publicul larg — raspuns la petitii

OBIECTIVUL STRATEGIC 4 — Asigurarea pentru salariati a resurselor necesare desfasuririi
tuturor activititilor, a unui mediu de lucru motivant, etic si de dezvoltare permanenti a

competentelor, orientat spre performanti, respectiind normele de securitate si sindtate in munci.

Una dintre conditiile esentiale pentru funciionarea unei organizatii in conditii de eficienia si
prosperitate economici o reprezintd existenfa, men{inerea §i promovarea in cadrul ei a unui mediu
profesional caracterizat prin standarde si practici comportamentale de cel mai inalt nivel.

Etica profesionala ar putea fi injeleasi in doud sensuri: ca reflectie etica aplicatii unui domeniu
particular de activitate (profesiune) sau ca reguli stabilite de un grup profesional pentru garantarea
practicilor fiecirui membru al sau, reunite intr-un cod, inclusiv codul deontologic al profesiunii.
Largirea sensului nofiunii de cod a dus la includerea in ¢l §i a unor norme stabilite de organizatii
exterioare profesiunilor, cum sunt de exemplu guvernele.

Se definesc astfel cele 6 valori esentiale ale organizatiei SN AIT-TV 5A:

v" Respeclarea legii;

v Integritatea morali;

v Profesionalism, colaborare si respect reciproc;
v Responsabilitate;

v" Demnitate si egalitate de sanse;

¥ Cinstea si spiritul civic.

Aceste valori si exprimarea lor, ilustreazd i subliniaza convingerea noastrd, in privinia stabilirii
celor mai inalte standarde comportamentale profesionale i personale.

Politica de responsabilitate sociala

Politica de responsabilitate sociala a societatii se bazeazi pe principiul coerentel intre programele
sociale. atitudinea de afaceri, fatd de actionari si angajati precum si fatd de mediul inconjurator, in
contextul asigurarii dezvoltdrii sustenabile atat a companiei, cit $i a comunititii in care acesta isi
desfisoard activitatea.
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Socictatea se angajeaza si se asigure ¢ orice activitate pe care o desfisoard este condusa intr-un
mod etic, in baza celor mai bune practici in materie de guvernantd corporativi.

Argumentele asumate de SN AIT-TV TV SA in acest senz vizeaza:

¥' Asigurarea participarii tuturor salanatilor la programe de formare si dezvoltare profesionala.

¥" Incurajarea activitatilor inovative si de crestere a competitivitatii - prin lucru in echipe
interdepartamentale.

v Promovarea managementului prin proiecte si a managementului bazat pe performanta .

¥ Respectarca demnitatii umane a [ecarui salariat, precum si tuturor drepturilor ce decurg din
aceasta calitate

v Evitarea utilizarii muncii fortate | precum si protejarea maternitatii la locul de munca.

" Crearea unui climat de munea pozitiv, dinamic, deschis, bazat pe colaborare si dialog, in care
salariatil 53 151 poatd valorifica experienta si potenpialul, si se dezvolte s1 sd evalueze profesional.

v Asigurarea aplicani cu rigurozitate a prevederilor legislative, astfel incét relatiile de munci sa
se deruleze corect si echitabil, s3 functioneze dupd principiul egalititii de tratament si de sanse, fara
vreo discriminare de orice fel.

¥ Impelementarea unei politici  consistente privind sanatatea si securitatea la locul de munci,
astfel incit sa se creeze un mediu de lueru sigur | sandtos si curat, fard pericole de accidentare sau

imbolnavire profesionala.

Politica privind securitatea si siniitatea in munci

Avand in vedere cerinfele legale privind securitatea si sindtatea in muncd, respectiv, legea
319/2006, legea securititii si sindtiti in muncd si HG 1425/2006, normele metodologice de aplicare
ale acesteia, la nivelul SN AIT-TV TV SA sunt luate toate masurile privind asigurarea conditiilor de
muncd corespunzitoare pentru toti lucritorii. Aceste misuri au ca scop evitarea accidentelor de munca
si a imbolnavirilor profesionale.

Astfel, toate persoanele care urmeazi a {i angajate efectueazd controlul medical prealabil care
atestd, prin avizul de aptitudine emis de catre medicul de medicina muncii, starea de sindtate
corespunziitoare necesard funcliei pe care urmeazi si fie incadrat, in conformitate cu prevederile
Codului muncii art. 260, alin. (1), lit. m) s1 a art. 8, alin. (1) a HG nr. 355/2007. Ulterior, se certifica
starea de sfindtate corespunzitoare a angajatilor prin efectuarea anuald a controlului medical periodic,
la reluarea activittii sau la schimbarea functiei.
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In vederea cunoasterii legislatiei in vigoare, a conditiilor si riscurilor de accidentare si imbolnivire
profesionald specifice unititii si locurilor de munca, lucritorii sunt instruiti dpdv SSM la angajare, la
locul de munca, periodic si la reluarea activitagii sau schimbarea functiei.

Pentru evitarea accidentarilor si a imbolndvirilor profesionale, urmare a evualudrilor de risc
efectuate §i a masurilor rezultate, se asigurd echipament individual de protectie adecvat, fard a fi
percepute costuri lucrdtorilor. EIP de vard este acordat anual, iar cel de iamnd o data la doi ani.

Formarea si perlectionarea profesionala a salariatilor are drept scop identificarea si lacilitarea
dezvoltarii competentelor cheie care permit angajatilor sa execute sarcini aferente posturilor de munca
ocupate, prezente sau viitoare.

In conformitate cu prevederile OUG 99/2000, in situatiile cu temperaturi extreme. pozitive sau
negative, sunt luate misurile suplimentare legale, previzute si in C.C.M. tindnd cont si de speciticul

unitdtii, pentru asigurarca condifiilor corespunzdtoare de munca.

In conditiile HG 10282006, urmare a recomandarilor medicale de specialitate, lucratorilor le sunt

asigurali ochelari vedere in vederea diminuirii efectelor luerului la caleulator.

Din punct de vedere al siguraniei aeronautice, SN AIT-TV — TV SA instituie programul de
pregitire a personalului implicat in operarea, mentenanfa $i managementul acrodromului cat si

dezvoltarea corpului intern de formator pentru instruirea la locul de munca.
Conform Codului Muncii obiectivele formarii profesionale a salariatilor sunt:

¥ adaptarea salariatului la ceringele postului sau ale locului de munca;

v obtinerea unei calificiri profesionale;

¥ actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului s loculin de muncd &
perfectionarea pregitirii profesionale pentru ocupatia de bazi:

v dobandirea unor cunostinie avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare realiziri
activititilor profesionale:

¥ prevenirea riscului somajului;

¥ promovarca in muncd si deavoltarea carierel prolesionale.

Dezvoltarea competentelor personalului
SN AIT-TV considera ¢i factorul uman este un risc ce poate genera o serie de evenimente §i

accidente nedorite, astlel ¢a principalele obiective pentru reducerea acestui risc sunt implementarea unui
sistem digitalizat pentru instruirea si evaluarea personalului.
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Acesta trebuie sd fie capabil sa asigure facilititile de inviitare si informare pentru personal la
nivelul reglementarilor aplicabile din domeniul acronautic si nu numai. Implementarea acestei
componente digitalizate va furniza managementului detalii despre timpul de studiu al angajatilor,
evolutia acestora in timpul sesiunilor de invatare si evaluare, ¢t si tendinfele personalului pentru
avansarea in carierd. Ne propunem ca acest obiectiv si fie implementat pina la data de 31.12.2025.

Dezvoltarea competentelor personalului vizeazad urmatoarele domenii:

L

Y N YN Y Y Y Y Y NYYYYY N

Y

\

Y N Y Y ¥ YYYYYY

Radio Telefonie
Conducere vehicule pe supralata de miscare
Geografia aerodromului
Autorizarea vehiculelor
Identificarea si raportarea pericolelor
Politicile de siguranta / securitate
Managementul si diminuarea riscurilor
Analiza sigurantei st evaluln de risc
Informare acronauticd
Meteorologie
Legislatie
Global Reporting Format
Inspectare $i monitorizare
Calitatea datelor aeronautice
Operatiuni in conditii de vreme nelavorabile
Operatiuni in conditii de vizibilitate scizutd
Operatiuni de deszapezire
Safeguarding
Mangementul Plattormer
Marshalling
Pushback
Handling
Bunuri periculoase
Degivrare/antigivrare aeronave
Protectie st stingere incendii
Acces
Pazd
Cargo
Provizii de aeroport
Mentenanta sisteme, echipamente si infrastructura
Siguranta lucririlor
Audit intern
Economic
Contracte / achizifii
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» Human factors
= Management

Totodatd, pentru corelarea pregatirii cu sarcinile atribuite de management in vederea indeplinirii
obicctivelor SN AIT-TV, propunem implementarea soft-ului privind management planing,

Prin implementare s¢ vor crea premisele pentru:

gestionarea elicienta a sarcilor;

monitorzarea activitailor;

implementarea proiectelor $i gestionarea echipelor de proiecte:

reducerea timpiilor de interventie cit si cei de imobilizare;

pastrarea eviedentelor/evolutiilor personalului necesare pentru evaluarea performantelor;

gestionarea gradului de ocupare a muncii;

ok R XN R X

inteligentd artificiald.

OBIECTIVUL STRATEGIC 5 — Asigurarea continuitiitii activititii organizatiei prin protejarea
acesteia, coordonarea $i comunicarea cu institutiile statului si cu alte organizatii in domeniul
aviatiei, stabilind de comun acord normele specifice legale locale, obligatorii pentru toate

entititile care isi desfisoard activititile in perimetrul aerodromului civil.

Implementarea procedurilor si a protocoalelor de colaborare cu tofi utilizatorii

In vederea asigurdrii continuildfii organizatiei SN AIT-TV va implementa prin responsabilii de
procese, toate modificarile legislative nationale $i internationale din domeniul civil cit si pentru
domeniul acronautic. Respectarea acestor norme aplicabile SN AIT-TV sunt verificate $i monitorizate
de citre compartimentele de Monitorizarea Conformarii si de Calitate / SCIM.

Ca obiectiv principal ne dorim ca pana la data de 31,12.2026 s dezvoltam acest Compartiment
prin suplimentarea cu personal competent pe fiecare domeniu de activitate,

Pentru asigurarea unui management eficient obiectivele avute in vedere pentru asigurarea
continuitati activitatii prin protejarea acestei si in strinsd legaturd cu institufiile statului 1 alte
organizatii in domeniul aviafiei sunt monitorizate permanent de céitre conducerea execulivi a societafii.

Promovind principiile unei societitii responsabile fata de actul managerial, din punct de vedere
juridic, personalul de specialitate angajat din cadrul societdtii continud strategia de implicare si
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profesionalism in litigiile juridice allate pe rolul instantelor judecatoresti prin intreprinderea tuturor
diligentelor in evitarea sau diminuare prejudiciului societitii.

De asemenea, societatea urméreste recuperarea creantelor scadente $i neincasate, in termenele
stabilite de comun acord in baza contractelor, comenzilor si/sau facturilor emise, care determind creante
certe, lichide si exigibile, in scopul evitdrii blocajelor financiare si asigurarea mentinerii cash-flow-ului
necesar activititii societitii.

Un aspect important din punct de vedere juridic il reprezinta implicarea activd in ceea ce priveste
consultanta juridica acordatd compartimentelor din cadrul societitii, participarea consilierilor juridici
in cadrul sedintelor organelor de conducere, redactarea punctului de vedere juridic in aspecte
controversate si/sau neclare din legislatie, in scopul imbunititirii potentialului legal in activitatea
curenta si implicit a performantelor ajustate la risc pentru conducerea societatii.

In cadrul componentei legate de infiintarea comitetelor, obiectivul Societifii constd in
identificarea riscurilor potentiale si identificarea pro-activi a posibilelor situatii cu risc semnificativ de
prejudiciere a activitatii de baza, in special in ceca ce priveste factorii de mediu, sociali precum si cei
privind guvernania corporativi.

Ca parte integrantii a procesului de management, S.N. Aeroportul Intermational Timisoara -Traian
Vuia S.A., prin comitetele functionale, analizeaza cu atentie siguranta calitatii operatiunilor desfigurate

si pe parcursul desfAsurdr lor, ca element al procesulun de monitorizare a activitdtilor societati,

Pentru asigurarca unui management eficient ohicctivele avute in vedere pentru asigurarea
conlinuitdti acltivitilii prin protejarea acestel si in strinsd legaturd cu  institupile statului 51 alte
organizalii in domeniul avialiei sunt monitorizate permanent de ciitre conducerea executivi a societilii
prin urmdtoarele Comilete de management:

Comitetul Utilizatorilor
Comitetul de Securitate
Comitetul de Siguranti

Comitetul Local pentru Siguranta Pistei
Comitetul Local pentru Facilitati acronautice

Comitetul pentru Securitate 1 Sindtate in Munca

v
v
v
v
v Comitetul de Analiza a Vietii Salbatice
v
v
v Comitetul de Urgenti

v

Comitetul de Management al Situatitlor de Cnzd
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Comunicarea cu organele de conducere ale societiitii

Autoritatea publicd creeaza si implementeazd un cadru complex si complet de gestionare a
comunicérii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale societitii. Cele mai importante
caracteristici ale ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal si caracterul
sistematic,

S.N. Acroportul Intemational Timisoara —Traian Vuia S.A. este persoand juridicd romana
organizati sub forma de societate pe actiuni, cu actionar majoritar statul romén prin Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii si aplicil legislatia privind societafile, respectiv Legea 31/1990.

In considerarea celor precizate, potrivit art. 137 din Legea 31/1990 societatea este administratd
de unul sau mai mul{i administratori, respectiv prezenta societate fiind administrati de un Consiliu de
Administratie format din 3 - 7 membri, persoane fizice sau juridice iar conducerea societatii se deleaga
unui director general.

Sediul materiei delegirii atributiilor consiliului de administratie directorilor il reprezinti art. 143
din Legea nr. 31/1990. Existenta directorilor se justifici prin posibilitatea acordata de lege consiliului
de administratie de a delega o parte din atributiile executive catre directori, exercitand totodata controlul
asupra modului In care directorii 151 indeplinesc sarcinile transmise.

In activitatea pe care o deslsoard, societatea respecti urmatoarele principii generale:

v' Are stahilita, aplica 5i mentine o structurd organizatorie in care sunt specificate clar nivelurile
ierarhice, functiile si responsabilitafile sunt repartizate in mod clar i formalizat, astfel incat sa respecte
principiul separdrii si independentei functiilor importante, iar toate operatiunile se desfasoard pe baza
unor proceduri de lucru $i decizionale aprobate de citre conducerea societatii si‘sau lorurile superioare;

v Asigurd faptul cd persoanele relevante cunosc procedurile care trebuie urmate pentru
indeplinirea adecvata a responsabilitatilor care le revin;

¥ Stabileste, aplica 5i mentine mecanisme adecvate de control intern. astfel incat s3 asigure
respectarea deciziilor 51 procedurilor la toate nivelurile ierarhice;

¥" Stabileste, aplica si mentine un sistem intern eficient de raportare $i comunicare a informatiilor
la toate nivelurile relevante, precum si schimburi eficace de informatii cu toate partile terte implicate.

¥ Pistreazd o evidentd adecvati s1 ordonati a operatiunilor efectuate s1 a organiziri inleme,

Dat fiind ca, in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, este necesar
a I institwite parghii de garantare a obicctivitatii si transpareniei selecliel managementulul s a
membrilor organelor de administrare, de asigurare a profesionalismulul $1 responsabilitatii decizier
manageriale, mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor minoritari s1 o transparenti
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accentuatd fald de public atat a activitatii societatilor de stat, cat si a politicii de actionariat a statului,
Nuxurile de comunicare cu organele de administrare $i conducere execulivd vor respecta urmiloarea
ierarhie: Director general — Consiliu de Administratic —~ AGOA/AGEA — Actionari/Autoritate Publica
Tutelara.

Toate aceste deziderate se obtin prin grija conducerii executive care mentine in permanenti un
control clar si elicient in privinta:

¥ Procesului de comunicare internd si externd, prin respectarea calendarului de comunicare
previzut in Legea 109/2011, completatd si modificati;

¥ Buna informare i colaborare permanentd cu organele de conducere administrative ale
societdtin;

¥" Asigurarea transmiterii tuturor materialelor aferente ordinii de zi, membrilor C.A. cu cel pufin
24 de ore inaintea dezbaterlor;

¥ Publicarea pe pagina proprie de internet a informatiilor impuse de prevederile legale precum
si loate informatiile relevante de interes pentru investitor:: principalele reglementiri corporative, CV-
urile membrilor organelor de conducere ale societdtii, rapoarte curente, informatii referitoare la
adunarile generale ale actionarilor, respectiv ordinea de zi si materialele aferente, intrebirile actionarilor
cu privire la punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile societdtii, inclusiv hotirarile adoptate.

Astlel, SN, Aeroportul International Timisoara- Traian Vuia 5. A. se afla in prezent intr-un
moment cheie al existentei sale, la momentul schimbirii de management, de viziune si de strategie, cu
obiective redefinite. Societatea are oportunitatea de a se inscrie intr-un nou drum al perlformaniei si
eficientel, al unei comunicari oneste si transparente cu actionarii Societafii.

Aspecte privind etica integrititea si guvernanta corporativa

Guvernanta corporativi implementati de S.N. Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia
S.A. respectd legislatia privind societatile, respectiv Legea 3171990 a societitilor, republicata in anul
2004, cu modificdrile $i completirile ulterioare, OUG 1092011 modificati, Actul constitutiv al
Societatii si Contractul Colectiv de Muncid impreund cu Regulamentul intern incheiat la nivelul
societitii,

Implementarea regulilor de guvernanta corporativa asigurd protectie imbunatitita a drepturilor
actionarilor, armonizarea intereselor tuturor pértilor implicate in relatia cu compania, cresterea
transparentei actului managenal printr-o comunicare sustinutd cu actionarii, o balantd adecvatd intre
conformitate si performanta, stabilirea unor criterii transparente la nivel decizional.

Intregul set de standarde de guvemare corporativd oferd structura prin care sunt stahilite
obiectivele societiitii, mijloacele de atingere a acestora si de monitorizare a performantei 51 vizeazi
promovarea corectitudinii, transparentei si responsabilitatii la nivelul Societatii.
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Structurile de guvernantd corporativi ale Societdtii sunt Adunarca Generald a Actionarilor,
Consiliul de administratie impreund cu comitetele consultative, respectiv Comitetul de Nominalizare 51
Remunerare si Comitetul de Audit, Directorul societdtii 51 a fost desemnatd un responsabil de
implementare a guvernantei corporative la nivelul societatii.

Ca societate ce activeaza intr-un mediu concurential de o deosebitd insemniitate pentru economia
nationald, Societatea urmdreste sd atingd echilibrul adecvat in scopul asigurdrii transparentei $i
accesului la informatie al tuturor partilor interesante, asigurind diseminarea informatiilor relevante prin
transmiterea de rapoarte periodice §i continue, situatii financiare, precum $i orice eveniment important
pentru Societate. Toate aceste aspecte aflindu-se sub stricta coordonare si verificare a Directorului
General.

In exercitarea atributiilor profesionale organele de conducere ale Societitii trebuie si respecte,
pe parcursul activitdtii lor, urmétoarele reguli de etica si conduitd: profesionalism, responsabilitate,
conlidentialitate, integritate morald, impar{ialitate si nediseriminare.

De asemenca, Directorul general al Societdifin trebuie 53 respecte in orice moment, urmatoarele
reguli prudentiale:

v Sd aclioneze cu onestitate, competentd, prudentd, diligentd si echitate in desfasurarea activitatn lui,

.

Sd acfioneze in interesul Societitii si al investitorilor;

v 853 pastreze si sA utilizeze eficient resursele si procedurile necesare pentru buna desfisurare a
activitatii:

v' 84 ia toate masurile rezonabile i necesare pentru a evita conflictele de interese, respectiv pentru a

identifica, gestiona, monitoriza evenlualele conflicte:

In considerarea celor prezentate, S.N. Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia S A,
asigurd implementarea principiilor de guvernantad corporativi, promoveazid dezvoltarea guvernaniei
corporative  in conditiile aplicarii celor mai bune practici s1 realizirii unui management prudent, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Managementul riscurilor

Prin natura activitafilor desfsurate societatea este expusa riscurilor identificate si prezentate
mai jos si de aceea in ipoteza in care oricare dintre riscurile identificate s-ar materializa, ar putea i
alectate in mod negativ activilatea. siluatia financiard si/sau rezultatele operationale ale SN AIT-TV
SA.

Managementul riscului curpinde identificarea, evaluarea, si prioritizarea riscurilor urmata de
aplicarea coordonata si eficienta de resurse pentru a minimiza, monitoriza si controla probabilitatea si /
sau impactul acestor.

Politica de management al riscurilor la nivelul Aeroportul Timisoara va presupune adoptarea
celor mai bune practici de identificare, evaluare si control al riscurilor in vederea elimindrii sau reducerii
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acestora la un nivel acceptabil care sa nu afecteze rentabilitatea, profitabilitatea si calitatea serviciilor
prestate de ciitre aeroport.

Managementul Riscului va fi parte integrantd a procesului decizional la toate mvelurile $i va fi

Principale obiective urmérite in domeniul managementului riscurilor sunt:

v Cresterea gradului de informare/instruire privind managementul risurilor si a beneficiilor
implemnetarii in cadrul acroportului

¥ Implementarea managemetului riscurilor la nivelului fiecarui compartiment/activitate
¥ Anticiparca si cresterea capacitafii de raspuns a acroprotului la factorii exogeni

¥ Tratarca cét mai elicare a riscurilor

Implementarea eficientd a prezentei componente de management poate fi influenfata de:

¥ Riscul evolutiei negative la nivelul macro-economic (reducerea cregterii economice la nivel
regional/national, cresterca costurilor de linantare).

v Muodificarea semnificativa a evoluliet pietei de transport aerian la nivelul Romdniei ca urmare
a manifestarii unor factori externi precum: pretul petrolului, situatia economicd a companiilor prezente
pe piatd prin manifestarea unor presiuni pe costurile de operare ale companiilor aeriene, venite pe de o
parte din cresterea cotatiei barilului de petrol care a atins cel mai ridicat nivel din ultimii 3 ani, iar pe
de altd parte a costurilor cu salariile personalului navigant, reprezintd un impediment in dezvoltarea
companiilor aeriene pe piata din Romamia. o piati cu un veld sciizut in comparatie cu pietele central
vestice ale Europei;

¥ Modificarea cadrului legislativ aplicabil funcpionarii aeroportului si/sau  infrastructurii
acroportuare (Codul aerian, Directivele europene §i nationale din Domeniul sigurantel si securitafii
aeronautice, Orientdrile comunitare 5i nationale privind ajutoarele de stat destinate acroporturilor $i
companiilor aeriene);

¥ Riscul comercial/de venit se relerd la nercalizarca veniturilor operationale estimate, si este in
principal reprezentat de restriingerea/incetarea activititii pe aeroport a unei/unor companii aeriene.

¥" Riscul operational, definil prin incapacitalea de atingere a pragului de rentabilitate Cauzele
principale care [undamenteazd materializarea acestui risc sunt: diminuarea veniturilor, sporirea
cheltuielilor fixe si cresterea ratei cheltuielilor variabile.

v Modilicarea semnilicativd a costului cu personalul ca urmare a aplicdrii unor inijiative
legislative (modificarea contributiilor sociale, cresterea salariului minim/cu studii superioare);

¥ Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planului de dezvoltare:

v' Riscuri financiare; rati a dobénzii, curs valutar, lichididate.
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Managementul societilii va analiza sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de

desfisurarea activitatilor sale. si va elabora planuri corespunzitoare, in directia limitarii posibilelor

consecinte ale acestor riscuri, numind totodatd si salariajii responsabili in aplicarea planurilor
respective.

Prin asigurarea unei monitoriziri a riscurilor identificate se pot administra mésuri in vederea
ameliordni impactul negativ al acestora asupra activitdqii aeroportului $i a rezultatelor sale economico-
[tnanciare.

Tabelul nr. 15 Matricea de administrare a riscurilor identificate
Nt . i _ ; iy
Cit. Rise Probabilitate | Impact Masuri de contracarare a riscurilor
Riscul este macrocconomic, astfel inciit
Riscul evolufiei ) , aeroportul, la dimensiunea sa, are prea
negative la Medie Mediu putine instrumente in atenuarea riscului

. nivelul macro- Un instrument posibil ar fi monitorizarea

economic permanentd a evolutiei macrocconomice
astfel incat societatea si aiba la dispozilie
timp pentru a-s1 modifica/adapta strategile.
Modificarea Atragerea cial mai multor companii aeriene
A care si opereze pe aeroporl, ?51 lel ineit .
Sp ) . AIT-TV si nu fie dependentd de o companie
2. evolutiel pietel Scazua Mediu o
daeriand
de transport Mentinerea unui mix de companii aeriene
aerian care sa opereze pe AIT-TV (companii de
linie, companii low-cost, companii hibrid)
Participarea cu propuneri la consultirile care
5 P T P au loc cu ocazia revizuirii cadrulun legislativ
S R:::Iihzlalrﬂa unui calendar care si EUI_'p_lmi:]

3. ; Scazuta Mediu actiuni/resurse/termene si responabili pentru
cadrului implmentarea noilor normative aparute in
legislativ cadrul AIT-TV

Obtinerea de derogin temporare pentru
conformarea la modificarile aparute
Plan tarifar atractiv $i simulativ pentru
companiile aeriene
Dezvoltarea activitafilor nonaeronautice
Riscul Monitorizarea activitatii companiilor acrine
4, comercial/de Medie Mediu si sustinerca permanentd a acestora,
venit In condifiile in care majoritatea pasagerilor

pe AIT-TV sunt de tip *"origine/destinatic
finald"”, zborurile operate de respectiva
companie ar putea fi preluate relativ cu
usurin{d de catre alte companii aeriene. 1
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Nr.
Cit,

Probabilitate

Impact

Masuri de contracarare a riscurilor

astfel aeroportul nu ar inregistra decit pe o
pericada scurta scaderea traficului sia
nivelului veniturilor obtinute.

Riscul
operational

Sclzuta

Mediu

Implementarea centrelor de cost si prolit
Menjinerea ¢t mai constantd a costurilor
fixe $i a unei pérti din costurile operationale
(incheterea de contracte lerme pe durate
lungi cu fumizorii}

Monntorizarea permanentd a costurilor
aeroporturilor

Ajustarea timpurie a costurilor in cazul
manifestrilor unor semne
Externalizarea/Internalizarea unor servicii

Modificarea
semniflicativd a
costului cu
personalul

Medie

Mediu

g

Digitalizarea unor procese
Reproiectarea proceselor de munci,
perfectionarea organizirii muncii §i
optimizarea activitatilor desfasurate in
cadrul AIT-TV

Corelarea remuneratiel personalului cu
performaniele operationale (in special in
cazul bonusurilory;

Externalizarea unor servicii

Riscul privind
accesul limitat la
SUrse proprii

Mare

Mare

RS

Se va promova o politica prudentd, moderata
privind distribuirea dividendelor devarece se
urmireste menfinerea un echilibru intre
nevoile investilionale pentru sustinerea
dezvoltani aeroportului si nivelul
dividendelor distribuite actionarilor

Riscul de
lichiditate

Scaruta

Mare

La nivelul AIT-TV existd si functionaza un
sistem de avertizare si recuperare a
creantelor neincasate la scadentd de la
clienti

S¢ monitonzeazd in permanentd ¢a Nuxurile
de pléti din exploatare ale AIT-TV sa lie
armonizate cu fluxurile de incasarii din
exploatare de la clientii AIT-TV

Pentru asigurarea finantirii obiectivelor
investitionale AIT-TV urmdireste asigurarca
unui mix de linantare lormat din surse
proprii (amortizare, profit reinvestit) surse
atrase nerambursabile (fondur europene si
guvernamentale) s1 credite bancare, investifii
private
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Crt Rise Probabilitate | Impact Misuri de contracarare a riscurilor

¥ Oblinerea unor credite cu ratd a dobanzii

Riscul de ratd a : : fixa

’ dobinzii Medie Media. | g Pentru creditele/linii de credit cu ratd a

dobinzii variabila- optarea pentru un indice
de referintd cat mai stabil (EURIBOR)

v" Riscul curs valutar ¢ste contracarat la
nivelul AIT-TV prin faptul ¢a acroportul
realizeazd atit incasiri cétl si plati atat in

Riscul de curs o h moneda nationald ¢dt si in alte monede. De

¢ valutar Aeen Seaa asemenea creditele contractate de societate

sunt atit in lei ¢at si in alte valute, $1 pe
viltor se va mentine acest mix de fluxuri
financiare astfel incat acroportul sa nu fie
expus pe vreo valutd.

Mecanisme de gestionare a acestor riscuri avute in vedere:

v Asigurarea existentei unor mecanisme functionale de gestionare a riscului §i de control intern,
asigurarea ¢ informatia financiard produsd de aeroport este corectd si ¢ mecanismul de control
financiar este eficace, supravegherca si monitorizarea continud, formald, transparenta §i documentatd a
organelor de conducere ale aeroportului;

v Analiza si verificarea functionirii sistemelor si formelor de control intern:audit intern, control
intern managerial, control financiar de gestiune, control bugetar, va conduce in mod cert la cregterea
fiabilitatii informatiilor interne si externe, la cresterea gradului de conformitate cu reglementirile legale
si politicile interne, la eficientizarea si dezvoltarea durabild a societatii;

v Managementul societdtii, respectiv. membrii Consilivlui de Administratie impreund cu
Directorul general vor urméri permanent modul de manifestare a riscurilor identificate §i se vor consulta
in timp util cu membrii Consiliului de Administratie/actionarii daca se constati devieri semnificative
de la tintele previzionate.
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INDICATORII DE PERFORMANTA MANAGEMENT NEEXECUTIV SN AIT-TV SA

Consiliul de Administratie si Directorul General vor urmiri implementarea strategiei de
administrare a SN Aecroportul International Timisoara Traian Vuia SA in perioada 2024-2028 s5i
oblinerea rezultatelor asteptate prin prisma urmatoarelor indicatori de performanta:

r Definivea indicatorilor de performanta ai SN Aeroportul Iniernational Timisoara ,, Traian Vaia " S5A

A. INDICATORI CHEIE DE PERFOMANTA FINANCIARI

A.1 INDICATORI DE RENTABILITATE
Rata de crestere a profitului net — care exprima rata de crestere a profitului
Formula de calcul pentru acest indicator este urmatoarea :

Rata de crestere profitului net= (Profit net perioada curenta(T1)—Profit net perivada anterioara
(T 7 Profit net din perioada anterioara (10) X 100

Rata de plata a dividendelor = Dividende platite aferente an X / Profit net aferent an X
A.2 INDICATOR DE FINANTARE

Lichiditatea imediata ( TEST ACID) — indicator alternativ la lichiditatea imediata, care masoara
capacilatea societatii de plata a datoriilor curente

Formula de calcul pentru acest indicator este urmatoarea :

Lichiditatea imediata(TEST ACID)= (Active curente (circulante)- Stocuri) / Datorii curente (datorii
suh o an) x 0

A3 INDICATORI DE FINANTARE

Raportul dintre datorie si EBITDA — Valoarea raportului dintre datorie si EBITDA este folosit
pentru a determina cat de usor isi poate plati o companie datoria restanta din profitul net

Formula de calcul pentru acest indicator este urmatoarea :

Raportul dintre datorie st ERITDA = Datorii totale / ERITIDA
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B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI

B.1 INDICATORI OPERATIONALL

Viteza de rotatie a creantelor — care masoara timpul necesar pentru a converti creantele in

numerar

Formula de calcul pentru acest indicator este urmatoarea:

Viteza de rotatie a creantelor= CA neta/ Valoarea medie a creantelor

Unde :

Valoarea medie a creantelor= (Valoare creante la inceputul perioadei +Valoare creante la

sfarsitul perioadei) / 2
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Cerinta Indicatar An de referinta :3
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Perf
Dhiechiv i Farmuta UM ]
Financkari ind
"lCp
Categaoria Finalfr'.l % 20 ica
Cadrul legal Indicatar M 2004 | 25 | 2026 | 2027 | 2028 | ter
— Rata de crg’stere E
lisivs =i 8 profitului net=
HG nr. prd.:u!'il.ufm [Profit net perioada
B E T1)-Profi - 25
39/2023 | RENTABILITAT Fxprima I‘:lla.dE cresters a net | Rata curenta {T1)-Profit a 458 | 258 | 85z | mss
- anexd E profitului net perioada 133.73 %
de :
nr. 2a antericara(TA]}
diminuare a 3 ¥
ierderil ) Profit nat pericada
i i P anterioara (T4} B
HE nr Indicator alternativ la Test ACID=|Active
639/2 0'23 lichiditatea imediata care Lichiditatea | cwrentefcirculants) 15
YRS FINANTARE masoara capacitatea imediata | Seocuwri)) Datordi nr 0e58 | OBO | 080 | OB0 | .80 P
spchetatil de plata a TEST ACID | curente [ datori
nr. 2a o
A _ datariilor curente subr 1 an)
Valgarea raportulul dinkre
datorie & EBITDA  este
HG nr, folosit pentru a determina Raportul Raportul dintre
y : " B
639,2023 FINANTARE cat de wsor i4 peate plati o dil‘ltrE . datorie si ERITDA i yes 0 -0 £ 50 10
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ne.la din profitul net EBITOA Totale/EBITOA
L5
| =
|
! —



SN.AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA TRAIAN VUIA 5.A.
Planul de Administrare 2025-2028

B.2 INDICATOR] OPERATIONALI — Indicator de investitii nefinanciar care urmareste
implementarea obiectivelor de investitii conform planului de investitii

Formula de calcul pentru acest indicator este urmatoarea :
Numar total de proiecte realizate/Numar total de proiecte din planul de investitii X100

B.3 INDICATORI OPERATIONALI- Indicator de siguranta nefinanciar care masoara numarul
de neconformitati imputabile administratiei AIT, nerezolvate in termenul stabilit de organismele
de audit/control/supraveghere.

Formula de calcul pentru acest indicator este urmatoarea;

Numar neconformitati imputabile administratiei AIT nerezolvate/Numar total de neconformitati
imputabile administratiei AIT stabilite de Autoritatea Aeronautica Civila Romana in rapoarte de
andit dupa 01.07.2024 X100

B.4 INDICATORI OPERATIONALI- Indicator de securitate nefinanciar care masoara numarul
de neconformitati imputabile administratiei AIT, nerezolvate in termenul stabilit de organismele
de audit/control/supraveghere.

Formula de calcul pentru acest indicator este urmatoarea:

Numar neconformitati imputabile administratiei AIT nerezolvate/Numar total de neconformitati
imputabile administratiei AIT stabilite de Autoritatea Aeronautica Civila Romana in rapoarte de
audit dupa 01.07.2024 X100

Anexalb
Eranta IE::T:: An de referinta - :dne
Dbiectiv REHOrmL Farmula UM, =
Firnanciari Incdi
Cadrul Categoria “ICP cat
lepal Indicator Financiar" 2024 | 2035 | 2026 | 2027 | 2028 | or
Vite:a de rotatie 3
creantelor= Cifra de
Afaceri neta/
Valcare medie
s:gﬁzlgiz Wspars tmpll NBcesit Viezatl um;::“;idae Mr 10
OPERATIONALL | pentru a converti creantele rotatie a ; 44996 | 186 | 1.8 | 1.86 | 1.8
- anexd . creante={Valoare rotafii %
im numerar creantelor
nr, #a creante iy
inceputul
perinadel+valoare
creante 1a sfarsitul
pericade /2
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Numar tobal de

rolecta
SCrisoared Implementarea chiectvelor | indicator de .|:|
e ; i realizate/Numar ! * i %
de OPERATIONALI de Investiti conform inwestitii total proiecte din 55% B0% | B5% [ 0% [ 75 5
asteptari planulul de investitii nefinanciar planul de investiti
* 100
Mumar
neconformitat
imputabile
adrministratiel AIT
nerezolvate/Mumar
Masaara nurmaril de el e
e i
Scrispared nemr‘;fﬂrmliat:!rr?iﬁam : Indicator de necenformitat
de OPERATIONALI ik igiaen o siguranta imputabile AT s0% | 52% | 54% | 55% | sBm | 5%
: nererolvate in termenul ¥y
askeplari ; nefinanciar stabilite de
stabilit de arganismele de A
auditfeontrolfsupraveghere AR
Romana in
rapoarte de audit
dupa 01,07, 2024
®*1i0a
Mumar
neconfarmitati
imputabite
administratiel AT
nerezolvate/Numar
Masoara numarul de skl
SCrisoarea neccr;f:r?nlttatlt:tj:ﬁahﬂe Indicator de neconformitati
de OPERATIONAL o securitate imputabile AIT aos | si% | B2 | mawm | Bem | 5%
s nerezalvate in termenil i
asteptari i nefinanciar stabilite de
stabilit de arganismels de L
audit/controlfsupraveghe iseiais Gk
Bomana in

rapoarte de awdit
dupa 01.07 2024
%100

C. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

C.1 INDICATORI PRIVIND EGALITATEA DE GEN

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin — rata de egalitate ar fi optim 50%

Formula de calcul pentru indicatorul de mediu este urmatoarea :

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin = Numar cadre superioare de conducere

de sex feminin / Numar total cadre superioare de conducere

Raportul optim trebuie sa fie de 50%.

C.2 INDICATOR DE PERSONAL
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Numarul de instruiri in materie de siguranta — obligatia societatii este de a oferi angajatilor o
permanenta oportunitate de dezvoltare profesionala, indicatorul arata preocuparea angajatorului

pentru formarea profesionala a tuturor angajatilor in mod special in materie de siguranta.
Formula de calcul pentru indicatorul de personal este urmatoarea :

Numar total de instruivi in materie de sigurante.

C.3 INDICATOR PRIVIND CLIENTII

Scor de satisfactie clienti — indicatorul urmareste gradul de satisfactie al clientillor societatii

Formula de caleul pentru indicatorul privind clientii este urmatoarea :

Scor de satisfactie clienti= Total numar evalwari de 4 51 5(T0} / Total numar evaluari (T-1)

Anexa lc
] Indicaton A e
Cerinta Chale de referinta An dia mantat
Nr - Perfermanta Ponde
ot Gtectiv Nefinanciari Formuiz L Indicat
Cadrul Categoria “Ice A
legal Indicater nefinanciar” 2025 2026 2027 2028
Rata cadrelor
superioare de
conducere de
Rata e
Ocuparea il sy feminin =
fumctiilar de R Mumar cadre
g Egalitatea conducans in e superioare de %
de gen egala masura conducers de
! conduters H
de femel ca 5i s sex ferminin /
HG nr. de barbati Tn ok Murmar tatal
F10/2023 i cadre
anexd nr, superinare de
20" condicers 27 F00% | 30,00% | 30.00% | 30.00% 5%
HG nr. Wumar angajati | Numarul de Murmar total de
5 63023 —— instruiti in instruiri in instrubr in i
anexd ir, materie de materie de materie de )
2b* stEUTanta Sigufranta Siguranta
3 4 A A L 5%
Mazaara Scor de
G 1, satisfactia satisfactie
f39/2023 cllentiler Scor de clienti= Total
3 i Clientl referiter la satisfactir numar evaluari %
ap* serviciiie client| de & 5i5 (T
prestate de Total nurmar
sotietate evaluari(T-1} HEW, B5% B5% 35% B5% 5%

D. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA CORPORATIVA

D.1 Numar total a sedintelor Consiliului de Administratie

Formula de calcul al indicatorului este numarul! efectiv de sedinte din an
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D.2 Rata de participare la sedintele Consiliului de Administratie — indicator care urmareste
cresterca eficientei procesului de administrare.

Formula de calcul pentru acest indicator este urmatoarea :

Numarul de participanti la sedintele / Numar total de membrii CA

Anexa 1d
i Indicaton An de
Rl Cheie de referinta An de mandat
] LM baon
ne Chiectiv wa.ﬂﬂm_’“’a Formila 2 .r;lem
crt Metinanciari 2024 Indicator
Cadrul Categaoria TGP
legal Indicatar nefinanciar” 2025 2026 2027 2028
HG nr. Numarul Murnar 1o1al
£39/2023 sedintelar Csciiaiog | Memar st _
4 Guvernanti I A a sadintelor lei
anexa nr. Consitiului de Consiliuiui de N o o | vt A
26 Administratie | Administratie Fruiinm:.] o SHALL Rt
s ' 14 4 4 4 4 5%
|
R Laes.poen parﬂli:ri la pr:rll:::n ET& da
3 T i
5 B39/202 Guvernanfi Ef'm"t'?' sedintele sedintele CAS 5au
anexd nr, procesului de
e RS T consiliuluide | Numar total de nu
administratie membril CA
98, 35% 100% 1005 1009 100% 5%
Interval
conform
art 17-
anexa-
Mumar HG
Categorie indicatori | Indicatori Panderi 639/2023
| Total 12 100% -
ICF Financiani 50% | SD%-75%
ICE Operationall 4 25%
ICF Saryicil publice 15%
0P de Guwernanta
Corporativa Fi 105
25%-505%

INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGEMENT EXECUTIV SN AIT-TV SA

Directorul General va urmiri implementarea strategici de administrare a SN Aeroportul
International Timisoara Traian Vuia SA in perioada 2025-2028 si objinerea rezultatelor agteptate prin
prisma urmitoarelor indicatori de performanta:

= Definirea indicatorilor de performanta ai SN Aeroportul Internaional Timisoara ,, Traian Vida 854

A INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
Al INDICATORI DE RENTABILITATE
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Rata de crestere a cifrei de afaceri nete (CA) - care urmareste cresterca cilren de alacen
Formula de calcul pentru acest indicator este urmatoarea :

Rata de crestere a CA nete = (CA neta perioada curentdf 1) — CA neta perioada antevioara(To) ); CA
neta din perioada anterioara (110) x 100

Rata de plata dividende — care miasoara dividendele platite aclionarilor.

Formula de calcul pentru acest indicator este urmétoarea :

Rata de plata a dividendelor =¢ Dividende plitite aferente an X/ Profit net aferent an XJ x100)
A2 INDICATOR DE FINANTARE

Rata de lichiditate curentd — care masoara capacitatea societatii de platd a datoriilor pe termen scurt
de pana la un an.

Formula de calcul pentru acest indicator este urmitoarea :
Rata lichiditdfii curente= Active curente (circulante) / Datorii curente (datorii de pand la un an) x 100
A3 INDICATORI DE INVESTITH

Rata cheltuielilor de capital (CAPEX) — indicatorul urmareste cat investeste societatea in active fixe
pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea.

Formula de calcul pentru acest indicator este unmdtoarea :
Rata chelniielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active x 10f)

Anexa | a

indicatari An
Chele de de
Cerninta
Performant refer Pands
Ll ] mita An de mandat 8
o Shlecite Nefinanciar Ferme ol Indica
[ [ it}
Cadrul Categarla refirtanciar 2024 i
fegal Ingdicatar u 2025 2025 027 g
Cresterea Rata crestere a CA nete=
HG nr. i ¥ aric
638/2023 i Ruteide B it ciclned
. RENTABILITATE cresters a ] 117 | 248% | 248% | 2.48% | 2.48% 25%
A nete cu R penoadr antarioara (TOH
nr, 2a S - CA neta peripada
anual anlerioatalTi)
2
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[
HG nr Masoara Rata de plataa
; . ety
EH.EI.-'EI:I?J dividendels F!.sr._.l- plata l:rl'-'ldgnde or= Dividente 5% 0 £ 0% 5% 505 o
aneni platite dividende platite aferente anx /
ne. ia actigpnarnlor Prafit net alerente an «
hasoara
capacitatea
carmpaniei Rata lichkditatil curentes=
HG nr
6392003 de platé a Rata de Active
) an£1 ﬁ- FINANTARE daterilor |ichadikate cerents] circulante i Datar| Mr 0,685 1 1 1 1 10%
o o LErrmen curentas curents (dator de pana ld
nr. 2a
scurt de un an)
pana la un
an
Cat
Inyeslesie
Wik ar COAmipnia i
3072073 in active cheltitetilr Rata cheltuiglilor de
Py INVESTITII fixe pte A | E:ﬂ ;I [ capital=Chaltulel| de % 407 | o3 | g2y | o2 | Dad | 10w
- apits
T Ll R
D 51 glaskine CAPEX. | capital / Total active
LETT]
dervolta
3 alacerea

B INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALLI

Viteza de rotatie a activelor —care urmareste cresterea eficientel activelor
Formula de caleul pentru acest indicator este urmatoarca:

Viteza de rotatie a activelor= C4 neta/ Valoarea medie a tuturor activelor
Unde :

Valparea medie a tuturor aetivelor= (Total active la tnceputnl perioadei +Total active la sfarsind

perioadei) [ 2

Total active= Active imobilizate + Active circulante + Cheltieli in avans

Ancxa b
Cennta Indicatori F
Cheie de Ar de refennta
: Performanta ) Prnden
Obiectiv g Formula um i
Cadrul Categona "icp
el indicator Financiar’ w024 | 2025 | 026 | 2027 | 2028
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CA neta/ Valoarea medie a
tuturor activelor
Valoare medie a tuturor

G i activelor = [Tobal active ia

P Crestersa Witera de Ineepulul perioaded + total
635/2023 ‘B Mt Y
Tl OPERATIONAL eficiante rotatie a artive ka starsitul ciskatii 8135 | 047 017 oa? Q17 0%
= i}a activelar activelar peroadel]}2 Total A
active=s Active imobilizate
+ active
circulantescheltuiel in
dwans

C INDICATORI NEFINANCIARI

C.1 INDICATORI DE MEDIU

Rata consumului de energie- linta este reducerea consumului de energie electrica.
Formula de caleul pentru indicatorul de mediu este urmitoarea :

Rata consum enirgic = Energia consumata/ Puterea aprobatéd MWh,

Raportul trebuie sa fie maxim 1%, in caz contrar rezultd un consum mai mare decét puterea aprobati.

C.2 INDICATOR DE PERSONAL

Numirul medin de ore formare per angajat — obligatia societadtii este de a oferi angajatilor o
permanentd oportumitate de dezvoltare profesionala, indicatorul aratd preocuparea angajatorului pentru
formarca profesionald a tuturor angajatilor.

Formula de calcul pentru indicatorul de personal este urmatoarea :

Numdr mediv de ore formare per angajat= Total numar ore formare (T0) / Numar total de angajafi
I

C.3 INDICATOR PRIVIND CLIENTII
Rata de retentic a clientilor — indicatorul urmareste atit mentinerea clienfilor existenti, cit si atragerca
de noi clienti.
Formula de caleul pentru indicatorul privind clientii este urmitoarea :
Rata de retenfie a clienfilor= Numdr de cliengi (T<subll</sub)- Numdr clienti noi (T<subfi</sub) /
Numdr total cliengi (T-1).
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Anesa le
N Cennta Indicaton Cheie de igipd
= referinta Ponder
o Performanta An di mandat
C Ohbiectiv d Frsrmila LM Ly Indicats
: Categor: Mefinanciar] JCP 1
¢ Cadrial ] netinanciar” 224
legdl Indicatos 2025 | 2026 | 2097 | 2028
Reducerea
1 HE nr Mediu consurmudiul de Consum energie KMWh
630/202 Rnege Reduters consum - - - -
3 ariewd energie T/Cansum T-1 L3O 1,30 1.30 1.308
nr. 2B X100 SO0 b L] % H 5%
HE Cresterea anuald a M. Mediu de ore
634 :éz mumirulul de orede | Numdrul medii de formara per angajat= nr.
2 3"":&:(5 Persanal formare ore formare per Tatal numiar de ore Qrefan
3 profesionalifangaja angajat formare | TO) Mumar pajat
H t total de angajath (T
0 18 18 18 18 10%
Rata de retenfie a
HG nr. Mentineres clienyiler= (Numar de
3 639/302 Cliénti clientllar de la an fa Rata de retantie a clienti|Tesubide fsub) %
3 anexd an, fa un nivel de clentilor Wr.client noi|
nr. 2b 00% T=subbefsub)]/Muma
rtotal chient! (T-1}
ok B B7% B7% 87% 5%

D _INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA DE GUVERNANTA CORPORATIVA

D.1 Valoarea totald a pachetului de remunerare — aces! indicator urmireste incadrarea in limitele

maxime permise de legislatie, respectiv OUG 108/2011.

Indicatorul se calculeazd prin stabilivea cumulidni componentei fixe si ¢ componentei variahile,
achitate tn baza contractelor de mandat pentru Divectorud general i Divectorul financiar,

D.2 Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor — Pentru gestionarea riscurilor, este necesard
stabilirea riscurilor ( mici, medii si ridicate) s1 urmarirea acestora,

Valoarea indicatorului este data de existenta manualului privind riscurile si monitorizarea lor.
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Anexa 1d
Indicatar An de Pa
Cerinta X
Cheie die rifierinta An de mandat nid
Performart Br
Gbiectiv “ Formula LM i
Nefinanciar S5 In
) WlCP dic
Cadrul Categoria netinancar at
legal Indicator B 2025 2026 2027 2038 | or
Valoarea
Waloarea componantefar
HG nr, totals a fise din 3 " i o
539/202 y— incadrars in pachetull pachatul de e T e | =2 c.'l " L pati [ e
3 anexd limitele legale de rEmunerane s o EEI.E -l :Elm
nr, b remunerar Valgarea _E '_"' _E iy . _F n _IE L4
f catponantel vigoare | wigoare vigoare - | vigoar
varlaihile auaG GugG ouG e 0uG 5
109 104 104 109 %
Confrodul
risCurikbor prin
stabulirea unor
fit
HEG nF adpﬁ;t:: - Stabilirea
635,202 3 g pofiticn de Manuai al da sau
Guvarna gestionare a
3 anes: ; g gestionare rseurilor nu
risCurior ;
nr. 2b 4N a riscurilar
societatii &
mariitdnzared
impleimeniaril 5
acestora da da ia ia ia %
Interval
canform
art 17-
anexa2-
Numar HG
Indicatori Ponderi 633/2023
Total 10 100%
ICP Financiari ] S0% | 50%-75%
ICP Operationati 1 20%
ICP Servicii publice 3 20%
ICF de Guvernanta Corporativa 2 10%
25%-50%
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FOAIE DE SEMNATURI
PLANUL DE ADMINISTRARE
al
S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA ,, TRAIAN VUIA" S.A,
pentru perioada 2025-2028
MANDATAR
AXXNNAXXAXXAXANXANANNANNANNNNXNXY
5.N. Aeroportul International Timisoara

Traian Vuia SA .

ANTON Cristian

TEIGHIU Jurj Stana Simona

NOVAC Aurelian Remus

MAINESCU Marcel

TRUSCA Stefania Loredana

MOCAN Marian Liviu

MATEI Dumitru
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5.N. «Aeroportul [nternational Timisoara - Traian Vuia» - S A,
Sediul: localitatea Ghiroda, str. Aeroport, nr.2, judet Timis

Fax: 0256/490.705

Nr.ording; J35/1183/1998; CIF: RO 11178217

Capital social subscris s1 viirsat; 160080000 lei

DECIZIA NR. 17 DIN DATA DE 19.11.2025

a CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al 5.N. ,,Aeroportul International Timisoara - Traian Vuia" S.A,

Intrunit in sedinta din data de 19.11.2025 in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 a societitilor
comerciale, completatad si modificata, OUG 109/ 30.11.2011 privind guvernanta corporativa; art 18
alin. 34 din H.G. nr. 521/24.08.1998 modificatd si completatd prin H.G. nr. 1.096/2008 privind
Statutul S.N. Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia S.A.; Hotdrirea AGOA nr. 5 /
17.06.2024, Decizia CA nr. 6 / 28.06.2024, pet. 1, Hotirarea AGOA nr. 1/ 13.02.2025, Decizia
CA 10/24.06.2025, pct. 3, Decizia CA 11/25.07.2025, pet. 1,2.3.4.

Pentru punctele inscrise in ordinea de zi in cadrul sedintei Consilivlui de Administrafie desfisuratd
st prin intermediul videoconferingei - mijloc de comunicare la distantéi ce a permis conditiile tehnice
pentru identificarea participantilor, participarea efectivi a acestora §i retransmiterea deliberdrilor
tn mod continuu -

Consiliul de Administratie al S.N. Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia S.A.,
inmatriculatd in Registrul Comerfului sub nr. J35/1183/1998; CIF: RO 11178217, avind sediul social
in localitatea Ghiroda, str. Aeroport, nr. 2, judel Timis. cu capital social subscris si varsat
1.600.800,00 lei, la data de 19.11.2025, ora 10.00 alcituit din:

1. Anton Cristian — prezent on-line

. Teighiu-Jurj Stana Simona — prezent on-line

. Novac Aurelian Remus — prezent on-line

. Miainescu Marcel — prezent on-line

. Truged Stefania Loredana — prezent on-line exprimare vot nr. 50,282/ 19.11,2025
. Mocan Marian Liviu — prezent

. Matei Dumitru — prezent on-line exprimare vot nr. 50,283 / 19.11.2025

b [ L RN = U PE g (N

In exercitiul atributiilor legale, Consiliul de Administratie al S.N. Aeroportul International
Timigoara - Traian Vuuia S.A., intrunit in data de 19.11.2025, in urma dezbaterilor:

DECIDE:

La punctul 1 de pe ordinea de zi, cu unanimitate de voturi exprimate:

Membni Consiliului de Administratie avizeazi Indicatorii Cheie de Performanti (ICP) revizuiti
conform Legii 158/2025, rezultati din Planul de Administrare al S.N. Aeroportul International Timisoara -
Traian Vuia S.A. pentru  perioada 2024-2028 pentru administratorii neexecutivi si administratorii

executivi/directorii, membri ai consiliului de administratie, 8i solicitd transmiterea spre avizare catre

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarca Performantelor intreprinderilor Publice AMEPIP,
in conformitate cu prevederile art, 30 alin. 3 din OUG 109/2011 (nota de solicitare nr.

50.276/17.11.2025).



I.a punctul 2 de pe ordinea de zi, cu unanimitate de voturi exprimate:

Membrii Consilivlui de Administratie aproba completarea Ordinii de zi a Aduniirii Generale
Ordinare a Actionarilor din data de 18/19.12.2025, si publicarea in Monitorul Oficial partea a-
IV-a, in conformitate cu prevedenle art. 1] 7', alin. 2! din Legea 31/1990 a societatilor comerciale,

completata si modificata. ( Completare Convocator AGOA nr. 50.280/19.11.2025 ).

La punctul 3 de pe ordinea de zi, cu unanimitate de voturi exprimate:

Membrii Consiliului de Administratic aprobii Convocatorul si ordinea de zi a Adunirii Generale
Extraordinare a Actionarilor S.N. Aeroportul International Timigoara - Traian Vuia S.A., pentru
data de 12.01.2026 (primul termen) si 13.01.2026 (al doilea termen) in conformitate cu prevederile
Art. 19, alin. 1, lit. y, Art. 15, alin.1, art. 14, alin, 4, lit. g din Statutul societifii $i art. 117 din Legea

ar. 31/1990 a societatilor comerciale, completata si modificata. (Convocator AGEA nr.

50.281/19.11.2025 ).

L.a punctul 4 de pe ordinea de zi, cu unanimitate de voturi exprimate:

Membrii Consiliului de Administratic iau act de informarea privind stadiul de ducere la indeplinire
a Deciziei Consiliului de Administratie nr. 16/14.11.2025, in conformitate cu prevederile Art.
14371 alin 3 din Legea 31/1990 a societatilor comerciale, completata si modificata (conform notei
interne nr. 50.275/17.11.2025 si anexelor la aceasta nr. 50.273/14.11.2025_Decizia Consiliului de

Administrafie nr. 16/ 14.11.2025 (publicare site — www.aerotim.ro):
Divector Financiar - nota de solicitare nv. 30258 (04 1 2025 fpee Tk
Secretar AGA - Comocmior AGEH e SO26904, 012025 (1849 122025 fpet. 1, 3, 40
Secvetir AGA  Solicitare publicare Manioed Ofcial ne, 30 274040 L2025 (F89 12,2025 (pei, 134N
Consilier Jurtdic - Neid de fundamentare modificare STATUT ne, 502620000 2025 (pet. 24
Coardaneator [TComunicatii - Completare Analiza impact (ROF Paycdrt AIT) pet. 12,6 - arc 50263 7 1002025 (pet. a5
Secretar tehnic al Comitetului de Nominatizare - Reglament Intern CNR ne. 50,270/74.11.2025 - {pet. 71
Seeretar tehnic al Comitetnli de Gestionare a Riscurilor - Regulament Intern CGR wr, 50271004, 112025 - (pet, 81,

Secretar tehnic al Comiternli oo Awelit — Regufament Ovganizare gi Finctianere nr. S0:259403, I1.2025 - (pet. iy

Presedintele Consiliului de Administratie
al S.N. ,,Aeroportul International Timigoara - Traian Vuia" S.A,
ANTON Cristign
I\

Prezenta hotdrare a fost incheiatd in 4 (patru) exemph 4o iginale la sediul social al societtii, in data de 19.11.2025

Secretar tehnic al Consilinlui de Administratie
Szabo Advian Calin



Tim!'sor.lrur
;T_Hlﬂﬂt"fﬂlﬂ 3.NCAEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA . TRAIAN VUIA™ 5 A,
irpor

N jodfédin 1711 2025 Exemplar unic

Citre,
Consiliul de Administratie al SN Aeroportul International Timisoara-Traian Vuia SA

Avind in vedere Legea nr. 138/2025 pentru modificarea si completarea Ordonaniei de Urgentd a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, respectiv art. [,
alin. (1) coroborat cu prevederile art. 111, alin. (2) care prevad ca indicatori-cheie de performanta se
stabilesc la 50-75% ICP financian 51 25-50% ICP nefinanciart in termenul de 60 zile, se vor incheia
acte aditionale la contractele de mandat privind nivelul minim al indicatorilor-cheie de performanta
aprobati de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice.

Mentionam ¢a prin Hotardrea AGOA nr. 6/29.07,2025, au fost aprobati indicatorii cheie de
performantd cuprinsi in Planul de administrare al SN Aeroportul International Timisoara-Traian
Vuia SA, cu respectarea OUG 1092011 in vigoare la momentul respectiv.

Anexam prezenter :
- ICP pentru Administratonii neexecutivi revizuifi in conformitate cu cenntele Legn nr.
158:2025;
- ICP pentru Administratorti Executivi/Directoni revizuiti  in conformitate cu cerinfele Legi
nr. 158/2025.

Fata de cele mentionate, vd solicitim avizarea ICP revizuiti, transmiterea spre avizare ciitre
AMEPIP si convocarea AGOA pentru aprobarea indicatorilor revizuiti i incheierea de acte
aditionale la contractele de mandat cu 1CP revizuiti.

Cu deosehit respect.

Director Financi;ﬁr.
ILYES Simona | e

i
\
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AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA S| EVALUAREA
PERFORMANTELOR INTREPRINDERILOR PUBLICE

AMEPIP

’//" 12424

o

Catre,
MINISTERUL TRANSPORTURILOR §I INFRASTRUCTURII
Domnului ministru Ciprian Constantin SERBAN

Spre informare,
S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA "TRAIAN VUIA” S.A.
Domnului Cristian ANTON, presedinte al Consiliului de administratie

Stimate domnule ministru,

Urmare adresei dumneavoastrd nr. 39663/24.11.2025, inregistratid la Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP} sub nr.
12784/24.11.2025, prin care ne transmiteti indicatorii-cheie de performanta pentru
perioada 2024-2028, inclusi in Planul de administrare al S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL
TIMISOARA "TRAIAN VUIA" S.A., vA transmitem atasat avizul conform pentru S.N.
AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA "TRAIAN VUIA” S.A., emis de citre AMEPIP.

Cu aleasd consideratie,

Pentru PRESEDINTE
Anisoara ULCELUSE

S.N. ﬁ;erﬁportul International
Timisoara - TRAIAN VUIA S.A.
REGISTRATURA

Mr.reg ﬂ?ﬁél_ —lg—!:L—'M

Indhicalival dosarulu) dupd N.A

_—— .I-: i

Str. General lan Emanail Flarescu nr, 1
Sector 3, Bucuresti

AT IR F0 Pagina 1 din 1
contact@amepip.gov.ro






B TP CONGILIL  BE daail A
TRAIAM VUIA S.A %Zyﬁrﬁf(? |

GISTRATURA }

RE e

: |
A AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA §1 EVALUAREA PERFORMANTELOR
INTREPAINDERILOR PUBLICE

AMEPIP

Avand in vedere:

- Decizia Prim-ministrului Romaniei nr. 533/27.11.2025 privind numirea doamnei
Anisoara ULCELUSE in functia de presedinte al Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice;

- Decizia Prim-ministrului Romaniei nr. 534/27.11.2025 privind numirea domnului
Nicolae-Bogdan-Codrut STANESCU in functia de vicepresedinte al Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

- Ordinul nr. 474/28.11.2025 privind delegarea atributiilor de presedinte domnului
vicepresedinte Nicolae-Bogdan-Codrut STANESCU,

Luand in considerare:
solicitarea Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii nr. 39663/24.11.2025,

inregistrata la AMEPIP sub nr. 12784/24.11.2025, prin care s-au transmis, in temeiul art.
30 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, indicatorii-cheie de performantd cuprinsi in Planul de
administrare al S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA "TRAIAN VUIA" S.A.
pentru perioada 2024-2028;

Referatul nr. 13220/04.12.2025 privind verificarea indeplinirii conditiilor legale in
temeiul art. 30 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, pentru
indicatorii-cheie de performanta inclusi in Planul de administrare al 5.N. AEROPORTUL
INTERNATIOMAL TIMISOARA "TRAIAN VUIA" S.A., intocmit de Serviciul monitorizare
performanta economicd si comisii de selectie din cadrul Directiei monitorizare
performanta intreprinderi publice si comisii de selectie si aprobat de catre Presedintele
AMEPIP;

dispozitiile art. 30 alin. (3) si alin. (6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu madificarile si
completarile ulterioare,

In temeiul prevederilor art. 9 alin. (6) lit. (c) din Hotdrdrea Guvernului nr. 617/2023
privind organizarea §i functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, cu modificirile ulterioare,

Str. General lon Emanoil Florescu |

Sectar 3, Bucurest

AMERip.goy.ro 112
contachidamepip.gov.ro






8.N. wAeroportul Internafional Timigoara — Trsian Vujan - S.A.
Sediul: localitatea Ghiroda, str, Agroport, nr.2, judef Timis

Tel: 0256/386089; Fax: (256/490. 705

Nr. erdine; 135/1 183/1998; CIF: RO 11178217

Capital social subscris gl viirsat: 1600800,00 lsi

HOTARAREA NR.10 DIN DATA DE 18.12.2025
A ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
»3.N. «Aeroportul International Timigoara — Traiam Vuia» - §.4,”

un numér de 160080 actiuni, reprezentind 100% din capitalul socinl._din care:

HOTARASTE

Aprobd, cu majoritate de voturi exprimate, acoperirea pierderii contabile & anului 2024,
conform Notei de solicitare nr. 50.258/ 04.11.2025, in temeiul prevederilor art.423 din
OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situagiile
Jinanciare anuale individuale gi situafiile financiare anuale consolidate si ale art,14 alin,
(4) lit. 0) din Statutul societhfii.

Aprnﬂ,mnﬁudmdemnﬂmpﬁmchmmwﬁdﬁmhmtelma

Cheltuicli al societatii aprobat, in temeiul prevederilor art. 37 alin. (1) gi (2) din 0.U.G.
or. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile
§i completirile ulterioare, ale art, 111 alin, (2) lit. ¢) din Legea societifilor nr. 31/1990,
republicath cu modificirile §i completrile ulterioare §i ale art. 14 alin. (4) [it. ¢) din
Statutul societsfii, luand act de decizia C.N.R. or. 5/01.10.2025 §i adresa AMEPIP nr.
10735/20.10.2025.



4. Aprobd, cu majoritate de voturi exprimate, mandatarea directorului general in vederea
indeplinirii tuturor actelor §i formalititilor necesare Inregistririi gi publickirii hotsirariloy
adoptate la Oficiul Registrului Comerfului, in temeiul prevederilor art.131 alin. (4) din
Legea societitilor nr., 31/1990, republicat, cu modificlirile §i completiirile ulterioare.
Directorul general poate delega toate sau o parte din puterile conferite mai sus, oriclire;
persoane pentru a indeplini acest mandat,

5. Aprobi, cu majoritate de voturi exprimate, indicatorii cheie de performani, revizmifi
conform legii nr. 15872025, cupringi in Planul de administrare al S.N. Aeroportul
Iniernational Timigoara ~ Traian Vuig S.A. §i conform Notei nr. 50.276/17.1 1.2025, in
temeiul prevederilor art, 30 ain, (3) din O.UG. nr. 1092011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completirile ulterioare, finfind
cont de avizel AMEPIP nr.1053/1 1.12.2025.

6. Aprobi, cu majoritate de voturi exprimate, ca Reprezentantii Ministerului Transporturilor
$i Infrastructurii in Adunarea Generald a Actionarilor S.N. «Aeroportul International
Timigoara-Trajan Vuia » S.A., in temeiul prevederilor art, 14 alin, (4) lit. j) din Statutul
societdfii, precum i ale art.29 aljn. (10} din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a fntreprinderilor publice, cu modificirile gi completirile ulterioare, s
semneze actul adifional la contractul de mandat cu membrii Cunﬂiliuluidemhninlatraﬁe
cu privire la indicatorii cheiedeperforman;ﬁrwimi;l;i;mﬂicafumsimﬁnmn

Reprezentangii statulyi prin MTT
Di. Eugen Marin - Secretar AGA

Prmnuhﬂtﬁimafuumdwhwnzils.lllm In 2 (dout) exemplare originale, la Ministerul Transporturiler gj
hM&msmmhalwﬂmﬂaﬁwm ﬁdmmﬂ:ﬂﬂmg Z c



