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SCURTA PREZENTARE A COMPANIE]

Sucietalea Nagionald Acroportul Internagional Timiyoara . Tratan Yuia™ $.A, a fost infiinlata la data de
24 august 1998 prin Holdrdrea de Urgentd a Guvernului H .G 52124 august [998, este organizath ca
sociclale comerciald pe actiuni, cu capital 8084 de stat detinut de Ministerul Transporturlor si 2{1% de
Fondul Proprietates.

Aeroportul Tinuyoara / Traan Vuia csle principala poarti aeriand de intrare in partca do vest a
Romanici, fiind al treilea asroport {ca volum de tralic acrian) din Roménia. Aeroportul Timisoara este
cel mai mare si cel mai important acroport din Vestul Roméniei cu o arie polenfiald de deservire de 2,5
milivane de locuitori din zona de Vest a Romaniei, in poncipal judetele Timis, Arad, Carag Severin,
Huncdoara {51 nu numai), precum i locuitort din Estul Ungariei si al Serbiet.

Acroporiul Timiscara ¢ ‘lraian Vula are In presenl o importantd covérsitoare pentru devoltarea
economicd din Regiumea Vest a (dril, iar pentru ¢a acest rol 53 poatd [i indeplinit si in continvare este
necesardl o dezvoltare a activititii aeroportului plecindu-se de la premisele favorabile de dezveltare a
zomei 51 de translformare a Timiscarci Intr-un important pel logistic sl Roménici 31 al Buropei de Sud
Lst.

Pe baza rolului si potentialului aeropertului de a awage atdt wafic intern ¢l $i tralic internalional,
Acroportul Timisoara f Traian Vuia a fost clasilicat in cadrul Masteplannlui General de Transport al
Roméniei, ca hind Aeroport Hub International.

Conform H.G. or. 521 din 24 august 199%, Aeroportul Internajional Timisoara detine codul CAEN
3223 - Aerivitdfl de rervieli ameve transportteilor geriene sioare ca oblcel poineipal de activitate
cteetuarca de prestari servicii, lucrird de exploatare, intrefinere, reparare, dervoltare 31 modennzare a
hunurilor din patrimoeniul sdu, aflate In proprietate sau in concesiune, in vederea asiguririi condigiilor
pentru sosirea, plecarea si manevrarca la sol a acronavelor in trafic nalional si/sau intcrnational,
asigurares serviciilor ancxe transperturilor aeriene, prin punerea la dispozitie citre toti operatorii
aerieni a intregli infrastructuri acroportuare, In legamrd cu aterivarca’decolarca  acronavelor,
iluminat/baliza) penttu acronave, pasageri imbarcati/debarcati, marfd, bagaje, postd, asigurind astiel
tranzitul de persoane i de mariur.

Prin obicctul de activitate Aeroportul International Timisoara asigurd urmitoarele:

¥ exploatarea bazei aeroportuarc proprii;

¥ intretinerca, modemnizares i dervoltarea structurilor ruticre acroportuare (pistd. cii de rulare,
platforme), a echipamentelor, instalajitlor $i constructiilor specifice domeniului acroportuar.

v dinjarca si deservirea la sol a acronavelor;

¥ ¢oordonares activitatilor si serviciilor asroporiuare necesare deservirii la sol a aeromavclor, a
traliculul de pasageri i de mérfuri, a serviciilor necesare activitdtilor de aviatic generald;

¥ asigurarea sigurantei traficului aerian in conlormitate cu reglementirile nafionale si internationale
in domeniul aviatict civile;
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v asigurarea sceuritatii pasagerilor, agronavelor, instalatiilor, cchipamentelor. ¢ladirilor gi bunurilor
transportate, in conformilate cu reglementdrile nagionale i intemnationale in domeniul avialiel
civile;

v asigurarea (acilititilor de control anti-deturnare, de control vamal si pentry trecerea frontierel de
stat, de control veterinar si fllosanitar, de sdndtate publicd;

v asisten(d peniru ciutarca si salvarea aeronavelor in primejdic $i supravietuitorilor accidentelor de
aviatic:

v aplicarea masurilor de proteetic a mediului in conformitate cu legislapia in vigoare;

¥ Infrastructura aevoportuard existentd

Aeroportu] International ‘I'imisoara detine §1 gestionezd in regim de propietate privatl toate constructiile
din zona landside (lerminale pasageri, clidirl administrative i tehnice precum si parcarea aute) in timp
ce infrastructura din zona de airside conline bunuri proprictate publicd a statului $i sunl concesionate
de citre Ministerul Transporturilor prin contractul ne. 21.382 din 24.05.2018 cétre ,.S.N. Aeroportul
International Timizoara - Trajan Vuia 8.A." spre administrare §i exploatare. Astlel bununile proprietate
publica de natra celor previzute la art. 135 alin(4) din Constitufia Romaniei, reprerentind pista de
decolare/aterizare, ciii de rulare, platlorme de imbarcare/debarcare, precum 1 terenurile de sub acestes
sunt concesionate de citre Ministerul Transportunlor citre Acroportul Turnisoara, in conditiile legii.

A, Zona airside

Date tehnice suprafele de miscare. pista de decolare aterizare (IPDA), plallormele de stationare 5i cdile
dec rulare AIT-TV

Pista de decolare-aterizare 3500x45

Figira e { Pista de decolare aferizare de la ATT

v Pista decolarc/aterizare acronave; 3300 X 45 m: directin 11/29; acostamente de 15m (2 x 7,5m)

v (il de rulare operationale: “A” 817 X 27 m, “B” 236 X 27 m, ,.C" 1875 x 35381 "L” 830 x 25
inclusiy acostamentele,

¥ Platforma stajionare aeronave: 433 X 176 m

Sisteme de navigafie!

Sistem NDB pe directia 290;

Sistem ILS/DME pe directia 290, categoria IIT ICAO;
Sistem ILS/DME pe directia 110, calegona (11 [CAO,
Sistem NDB pe directia 110

Stalin emisie — receplic COM VHE;

NN
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v Sistem autimat de obscrvare meten

Sistemcle NDB pe dicecria 290, [1LS/DME pe direciia 290 51 110, categeria [T 1CAQ; NI2B pe directia
114 si stafiile de emisie — receplic COM  VHF sunt in proprietatea yi in exploatarca ROMATSA
{acruportul doar beneficiaza de facilitifile tehnice oferile de aceste sisteme)

Echipamente pentru deservirea aeronavelor: sciri de imbarcare/debarcare a pasagerilor in‘din acronava,
autobuze pentru transportul pasagerilor de la/spre terminal sprefde la aeremavi, bandd bagaje, grup
clectrogen, airstarter, degivror, tractor transport bagaje, masini lollow-me, scard de luem la avion,
autospeciale pompieri, motostivaitor, traclor remorcare avion {pushback tractor), incilzitor motor

avion, vidamd menajerd, carucior bagaje, etc.,

Vacilitdti marfuri: terminal mariuri cu o supralata de depozitare: aproximativ 1000 mp hala principalia
~ 400 mp depozite secundare; suprafata construitd a halel de marlur este de 740 mp, la aceasta sc
adaugd 108 mp punct control marfi g1 1.450 mp platforma betonatd exterioari.

Terminalul dispune de:
- depozite uscate
- echipamente de prelucrare coletirie

- cchipamente speciale de manipulare mirfun;

Servicii speciale:

- lupta impotriva pericelului reprezentat de pisin

- proteciie impotnva meendiilor categoria V1L AD 1CAQ de lupth impolova incendiilor
- cautare si salvare in caz de accident

- servici medicale de urgentd

B, Zona landside

Terminale pasaperi;

¥ poniru curse interne si pentru curse externe — capacitate de procesare de 1500 pasagerifora (curse
miterne: 700 de pasageri pe ord si curse internationale: 800 pasagen pe urd);

14 ghisee de check-in

7 ghises pentru control pagapoaric

4 benzi bagaje

12 porli de imbarcare {4 pentru curse interne, 8 pentro cwrse externe)

sali de asteptare pe 2 nivele {pentru cwrse interne 650 m2, pentru curse externe 930 m2)

NN

Facilitdti busingss lounge in terminale

¥ salon oficial, cu o supralatd de 345 mp (capacitate: 40 locuri)

¥ lounge cursc cxterne, cu o suprafatd de 108 mp (capacitate: 20 locur)

¥ lounge curse interne, cu o suprafati de 56 mp (capacitate: 10 locuri)

v salon VIP curse interne cu terasa, cu o suprafatd de 68 mp (capacitate: 12 locurt)

Parcarc auto: 1.000 de locuri (pasageri+angajati | colaboratori)
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VIZIUNE / MISIUNE / YVALORI

YIZILINEA

Prn aplicarea unui management de calitate, Aeroportul Timisoara urmiresie sa olere colaboratorilor
{si in special companiilor aenene g1 pasagerilor) scrvicli de calitate si sd asigure valorificarca

potentialulul zonci descrvite, a resursel wmane $i a infrastructuni existente,

MISIUNEA

Asigurarea serviellor acroportuare i a infrastructurii specifice, necesare des[Ajurdri tumuror
activitililor in conditii de sipurand, calitate, performanld 4i elicientd ceonomticd. carc s34 pernmti
modernizarea si dezvoltarea durabild i sustenabild a organizaticl, armonizate cu protejarea medivlui

Inconjuriler.

VALORI

Valonle pnocipale ale S AIT-TY 54 sunt,

Valoare

Comunitate

Excelentd

Servici

Competenid

Integritate

Eesponsabilitate

Mediu
Inconjurdtor

Implicatii

Promovim un mediu de ineredere §i incluziung, ficind asroportul nostru
un loc hinevenit pentru pirile mtcresate §i crednd valoare pentru
conmnitate,

Ne intereseazd 53 evoludm si s aplicim cele mai bung practici pentru a
atinge cele mai inalie standarde in toate aspectcle muncii noastre

Ne sirdduim intotdecauna sa depéisim agteptinile clienfilor olennd servicii
exceplionale g1 [acihtdf de ultimi generatie.

Me intirim fundamentul ssiguriindu-ne ¢i avem cele mai bune abilititi 5i
competente pentru a rispunde nevoilor organizajiel 5 ale pértiler
interesate.

Exercitim cel mai Tnall nivel al corcctitudinii, transparentei i bunei
guverniiri care manifesti valorile unei organizalii responsabile.

Urmirim in mod activ s3 atragem si 83 pistrim profesionigti de inalt
calificare angajaji 83 maximizeze siguranta, fiabilitatea §i responsabilitatea
in intreaga organizagic.

Protejarea mediulei Inconjurdiler s¢ inseric in directiile noastre privind
dczvoltarca durabild care rdspunde nevoilor actuale [Erd a compromite
capacitatea generatiilor viltoare de a folosi aceleasi resurse,
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ANALIZA DIAGNOSTIC A SN AIT-TV SA

Anuliza succintd a sectorului de activilate al SN AIT-Ty 8A

Sectorul in carc activeazd AIT este col al transporturilor aencne de persoane §i mirlun. Acest sector
este unul de maxima importantd Tn activitatea ceonomico-sociali a (arn, mat ales findndu-sc cont de
particularitalile acestui tip de transport. Acroporturile, alituri de operatorii aerient sunt principalele
vorigl ale acestui sectar,

Transporturile asriene conslituic un secior vital al oricirel ceonomii, contribuind la crearca de locuri
de munci, la dezvoliarca comertului si conectarea a milioane de intreprinderi §1 perseanc cu restul
lurnii. Transportul gerian este unul dintee cele mai des utilizate modwri de transport atal de cawe
pasagerii care vor s parcurgd distante lungi In ump scurt, cdt §i de cluce firmele care necesitd
transportul marfurilor rapid ori in conditii speciale. In prezent opcraterii de transport aerlan de marluri
oferd echilibru intre vitezd, [abilitate si cost, fiind 0 vptiunc avantajoasi pentru limmele importante din
domeniul comerfului,

In ullimii 20 de ani. liberalizarca pictel interne a servicilor acriene in UE, precum §1 cresterea
substantiali a cererii in domeniul transportului aerian In UE §i in intreaga lume, au dus la o dezvoltare
semnnificativd a acestul sector. Cotnisia Furopena estimeaza ¢a waficul aerian din Europa va ajunge la
14,4 milivanc de zboruri in 2035, cu 50 % mai mult decéit in anul 2012,

La linalul lunii ianuarie 2020, la nivel mondial, ca urmare a raspindirii virusului SARS CoV- 2 in ot
mai multc state ale lumii a fost declaratd starca de urgentd. La finalul lunii februarie 2020 impactul
epidemiei de COVID -19 asupra transporturilor acene a devenit tot mai cvident In intreaga lume.
Potcivil cetiméarilor efectuate de citre International Civil Aviation Organization (ICAO), anul 2020 a
adus pierderi de venituri aeroporturilor, la nivel mondial. de 114 miliarde de dolari, aeroporturile din
Europa fiind cele mai afectate si fnregistrnd pierderi de venituri in sumd de peste 40,5 nuliarde de
dolari si o scidere a traficului de pasagen de 70,4% comparativ cu anul 2019,

Menlionam [aptul ca cele mai recente prognoze IATA/ICAQYACT de revenirea a traficului la valonle
inregistrate In ultimul an 2019, sunt undeva in anul 2024 pentru pentru anuntite aeroportur iar dupa
ultimele reevaluari chiar in anul 2025 pentru traficul international $i majoritalea acroporturilor,

in Roménia, conlvrm statisticilor de trafic realizate de catre Asocialia Aegroporturilor din Romania in
anul 2020 s-a Inrcgistrat o scddere cu 69% a tralicului de pasagerl, de 1a 23.234.580 pasageri transporlall
in anul 2019 la doar 7.200.753 pasageri Inregistrati in anul 2020,

Anul 2021 a adus recuperarea partiala a traficului de pasageri pierdut din caura pandemicl, astetel

numirul pasagerilor inregistrafi pe toate aeroporturile din Roménia a crescut cu 56%, dela 7,2 milioane
pasager 0 amul 20240 la 11,2 milhonac pasageri in anul 2021.
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In ceea ce poveste numirul de miscdri aeronave efectuate in Romdnia, in anul 2020 raportat la anul
2019 s-g inregistrat o scidere de 52%, In ump ce traficul acrian de marfi a sulerit o contracie de 14%
in anul 2020 fatd de anul 201%

Tubehdd nr ] Evolufia fraficuind de pasageri pe aeroporturile din Romdnia tn 2020 ve 2040 v 2019

Aeroport Pasagceri Pasageri Pasageri Evolulie Evolutic
2019 2020 2021 2021/2019 (%) | 2021/2020 (%)
' Romania-Tetal | 23.234,580 | 7.200.753 | 11.206.481 |  -s2¢ 36%
Olopeni 14.697.239 | 4.451.256 | 6891449 53, 55%
Clyj 2521392 | 899311| 1459255  -50% 62%
Lagi 1313521 | 468125 |  639.532 51% 37%
Timisoara 1.505.012 | 470.631 629.353 1% 34%,
| Bacau | 468455 | 123019 379.047 -19%, 209%
Suceava 430,064 |  188.388 | 346210 _19%, 84%
Sibiu 720160 | 226454 |  280.644 6% | 24%
Craiova S14.544 | 159.552 191,510 63% | 20%
Oradea 04 977 37.508 134.519 42% 258%
Targu Mures 179.066 §5.000 90.626 497 T
Constanta 127.302 42.409 52465 -50% 24w, |
Satu Mare %4171 75547 47.280 44%, 5%
Baia Mare 40902 | 17.344 44.266 8% 155%
Arad 18.739 1.636 11.671 -38%, 613%
Bincasa 6.975 3.797 7881 10% O 102%
Tuloea 9 30| 3 26% s
| Tuzla | 12.562 566 | | cwow [ croow

Traficul de pasageri la nivel global a inceput 83 se redrescee pe fondul retragerii treptate a restricliilor
de mobilitate [izicd, dmindnd Insd la niveluri mult infericare celor anterior raspindirii mfecfici cu
coronavirus, in acelagi timp, dinamica recuperani tarlicului de pasageri fimine incertd pe tenmen scurl,
fiind dependent de cvolujia pandemici si de masurilor asociate in special procesul de vaccinare a
populatie din Romaénia si din restul trilor din Europa.

Conformn statisticilor Airports Counci] International {ACI) si Asociatiel Aeroporturiler din Romiénia
{AATRY, traficul aeroporiuar a inreeisiral in anuii 2021 51 2020 fagi de anul 2019 urmitcarcle sedderi:
FTabeld nr.2 Lvolugia traficu! aevoportuar de pasageri 2021 5i 2020 versus 20119

Traficul acroportuar | Scidere 2020 | Scidere 2021
la nive! vs 2019 (%) | vs 2019 (%)
{Hlobal A0, (% -51,7%
Europa ST0,4% -5% 0%
Rominia -69,0% SLE% |
| Aeroportul Timtgoara -TL,5% -60,5%
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In ceea ce priveste piats nationald, mentionam i in prezent in Rontdnia functioncaza 16 asroporturi,
toate flind intemationale. Dintre aceslea doar 3 sunt in subordinea Ministerului Transporturilor fiind
catilogate de importantd nationald, celelalie fitnd trecute in subordines Consilitlor Judetene. Din punct
de vedere administrativ, Aeroportul Owpeni $1 Acroportul Ringasa se constitiie inlr-un singur aroport
- Compania Nationala Acroporturi Bucuresti™.

Acroporiu] Timiseara f Tralan Vuia descrveste o arfe de 1.8 milioane de locuitoen s este pe locul IV in
topul aeroporturilor din [Zomdnia dupd numarul de pasageri procesafi in anul 2021 51 pe locul 1 in topud
acroporlunlor dupa cantitatea de marfa tranzitati in anul 2021,

Piata deservild {zona de caplare) de Avroportul Timisoara este reprezentatid de judetele Timis, Arad,
Caras-Severin, Hunedeara, si partial Bihor (partea de sud), Weheding (partea de Vest) i Banatul
Sirbese. Teoretic tn ara de capture & TSR ar intra si Szeged-ul, dar in practicd locuitorii preferd
Budapesta datoritd numdirului mai mare de zhoruri/destinatii operate de la acest acroport.

Zona do caplare a Acroportului Timisoara (Al Clatchment Area), csle zona geograficd din care
aeroportul se poale aslepla in mod rezonabil 53 arrazd pasageri pentru servictile olernte,

Aria de captare a Aeroporului Timisoara / Trajan Vuia totalizeazd 1.8 milicanc persoane, 91% tiind
reprezentatdt de populatic de pe temtoriu] Romanici i 9% de populatie de pe teritonul Serbiet, conlomm
datelor din tabelul de mai jos:

Tubelu! nr. 3 Aric de cuptare ANV

=T Lnitate Popularie | Alocare Pnpularu -
[ara = o, i deservir:
adminiztrativi rezidentd AIT
AIT
[ Total 3.176.537 L.791.05]
| Romania | Total 2.551.537 | 1634801
' Regiunea Vest | 1.757.837 | 1.436.376
Arad I azsa7| wow| 371562
Caras-Severin | 206,152 | 100% | 266.152
Hunedoara 373.568 | 25% |  93.392 |
' Timis 705270 | 100% | 705.270
'Bihor S3TA69 | 25% | 139.092
Mchedinti 236,531 |  25%|  59.133
‘Serbia | Banatul Sirhesc 623.000 |  25% | 156.250

Populatia de pe teritoriul Roméniet aflatd in ana de captlare a AIT cste datd de populatia din Regiunea
de Desvollare Vest.

Regiunca de Dezvoltare Vest a Romanic are o suprafatd de 32.034 kimp (13,4% din supralaja tar) s
este formati din:
< 4 judeter Arad. Caras-Severin, lunedoara si Timis,
Fagira 9 din 54



v 42 oraye, din carc 12 municipii (gradul de urbanizare a regiumi — 63,6% populatic urbani),
¥ 276 comune (318 unitit administrativ-teritonale),

Conform datelor Institului National de Stalisticid populagia rezidentd 1a 1 ianuarie 2021 a regiunii Vest
csle estunatd la 1.757.837 locuitor,

In ccea oo priveste populatia sarbi aflatd in aria de captare « AIT-TV. acesta este localizatd in regiunile
Banatul de Nord, Banatul Central 51 Banatul de Sud.
o Districtul Banatu] de Nord se alld situat in parteca nordicd a Republicii Serbia, numard 146.000 de
Iocuitorii si cuprinde municipitle: Kanjiza, Senta, Ada, Coka, Novi Knerevac si Kikinda,
o Districtul Banatul Central se afld in partea de nord-est a Scrbici are 186,000 de locuitori si cuprinde
municipalititile: Novi Becej, Nova Crnja, Zitiste, Secan) $i Zrenjanin.
o Districtul Banatul de Sud se afld in partea de est a Serbiet, are o populatic de 243,000 de locuitori
si cuprinde: Vrsac, Opovo, Pladiste, Kovacica, Alibunar, Bela Crlova, Pancevo.

Cresterea traficului aerian Ta mivelul AIT-TV esle determinatd in principal de cresterea economicd a

regiunii pe care o deserveste aeroportul. dar 51 de dezvoltarea schimburilor international si sciderea

preturilor biletelor de catre principalele companii aeriene care opergazi in aceasts zona a Europei.
Cresterea importantei prefului redus ca element de stimulare a cererii este principala caracteristicl cheie

care va nfluenla evolulia viiloare a mdustriei de transport aerian, aspect demonstrat de succesul

deosebital companitlor aeriene low-cosl. Astlel, desi cresterea economicd a regiunii continud si sus(ini
creslergd cereril pentru (ransportul acrian, un nivel ridicat al prejunlor practicate de compaaiile acricne
traditionale, determina o garceare limilare s acesteia,

Un alt [uetor e contribuic lo erestere raficulul aertan este reprezentat de expansiunes refeler globale

de destinatii, refea deserviti de companii care clectucazd legdniri regulate. Aceste destinagi sunl alese
alal ca destinatil de vacanta, cét si pentru cilitoriile in scop de business, iar moltitudinea variantelor
disponibile nu lace altceva decdl 88 sporcased numdrml posibilititilor de consum cu cfeet direet asupra
raficului agrian,

Aldturi de acesti factori. un alt factor generator de Lralic cste dat de migratia externd inregistrata in
rimdul pepulatici din Regiunca Vest & tarii. Un numir tot mai mare de perscanc migreazd in ciutarca
unui loc de muncd mai bun cu scopul de a ereste nivelul propriv de tral precum si al tamilitlor rimase
in lard. Vorbim a1t de personac cu studii medil care se confrunia cu lipsa unor locuri de munci
TCTIUNCLate corcspunzater, cit 5i de persone cu studil superivare, specialisti in diverse domenii precum
inginerie, medicind, care aleg s3 migreze intr-o altd tard ce le oferd condilii de munca $1 de tra
supericare celor de care ar fi putut beneficia in Romdénia.

e asemenea numirul de turisti sositi in structurile de primire turisticd din regiune csic un alt factor

generator de trafic aerian. 1.a acesta se adaugd nuwmirul de vacante in striindtate achirzilionate de
locuitorii regiunii, pentru majoritalea destnafiilor de vacantid fiind preferat transportul acrian in
detrimentul unor variante mai putin avantajoase atal din punet de vedere al timpului cat §i al costurilor.
Astfel, in anul 2021, in Regiunea de Vest s-a inregistrat un numir de 673385 ( F 41% [ald de anul 2020)
sosirl ale turigtilor in structurile cu functiuni de cazare turistcd.
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[n ceea ce privesle ransportul. sondajele cfeetuate la nivel najional indicd faptul ¢a romanii preferd in
contingare zhorrile de Lip chorter (incluse in pachetul taristic) §i doar 20% aleg 3 mearga pe cont
propriu in vacanta.

D& asemenea numdrul persoanslor care au ales un zbor charter de vacanld In surdindtale a creseut cu
20 %, in anul 2021 raportat la anul 2014,

Terhe il v o - Niveled sf eveligia numdralud v furish

Eval. Evol.
[tem LLIM. 2013 2019 2020 2021 5020:2010 | 20912000
Romania . turigti 12809877 | 13290062 | 61335431 | 9.276.719 =52%% _ 4604
Repinnca Vest nr. toristi | LOL1.134 | LOGT.OHM | 476507 - 673.385 -55%, 41%a
Tinis Cpeueist | 378797 | 396,000 | 158834 | 191840 | -60% 21,
Arad orturign | 216016 | 234885 | 103237 | 171204 | -36% | 66%
Claras=Scverin neotueisn | 223210 243,004 | 143728 | 191374 | -41% 334
Hunedoara artueist | 1SKIRL | 193.000 | 70798 | L1R96T | -63% 687

I.a nivel regional, wrismul meontan contribuic 1a atragerea unui nwmdr considerabil de turist, datoritd
reliclului deoschiv, care permite practicarea dileritelor sporturi, drumetii, speoturism, ete, Cadrul
natural esle caracterizal pontr-o diversitate mare de forme de relief, [lord 1 faund, procum $iexistenfa
unor zone protejate depsebite precum: Cascada Bigdr, Ochiul Beiului, Cascada Beusnila, Cazanele
Dwnarii. Tot un factor de atractie este si murismul rural 51 cel clnografic, care conservi portul popular.
folelomul, ehicsiunle populare, arhitcetura traditionald {case, biserict), mesleiugurt populare, arta
culinard, podgorii. e asemenea, nu putem ignora nici turismul cultural-istoric, bazat pe reteana de
e istorice {Muozeul Banatului). de etogratie si folelor (Muzcul Satwlui Bandtean, Muzeul Traian
Vuia) case memonale [Casa Momorald Ioan Slavicih castele (Castelu] Corvimlor), cetatn (Cotaten
Sartuizegetusa Regia, Cetatea de la Deval), ete, dar miel turismul balneoclimateeic (Baile Herculane),
proprietitile apel minerale de la Buziag fiind recunoscute pe plan intemagional.

Calftonile Tn scop de business reprezintd. in fapt, factorul cu mlluena eca mai mare In evolutia

traficului agrian de pe Aeroportul Timisoars. Sursa gencratoare de cilitorii de business in Regiunea
Vest este dala de prezenfa ridicatd a investifiilor stridine, local 1T dupdl zona Bueuresti-Ilfov (peste 6.4
miliarde euro, din care peste 4 miliarde sunt in judetul Timis). Pontru investitorii striini, Regiunea Vest
s-u relielat ca fiind un spatiu investifional promitator, unde oportunititile substantiale ale unet picte
ciiergente pot fi valorificate intr-un mediu de alaceit modern si civitizat, Astfel, plecand de Ja un set
de circumstante lavorabile i cladind pe o impresionanta traditie industriald, Regiunea Vest a inregistrat
(+ CIESICIC COeNOMIcE constantd, superioari mediel romanest §i a reusit 54 atragd un volum impresionant
de investifii stiine, orientate citre secloare economice dintre eele mai diverse. Principalele domenii in
care opercaza companiile cu capital strin sunt automeotive, TT&C, oulsourcing, agriculturd, industria
eatilh si alimentari.
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ANALIZA TRAFICULUT PE AEROPORTUL TIMISOARA 2014-20021

+  Evolutiu traficului aerian de pasageri 2044-2021

in tubclul de mai jos cste redat numirul si evolutia pasagerilor care au fost inregistrati de céiwre
Aeroportu] Internalional “Tratan Vuia” Tinisoara (AIT) In perioada 2014-202 {estimat).

Tuhelnd ne 5 Fyodugia traficudol de pasageri AL vs, piata din Romdnio

Specificatie 2014 2015 2016 2017 8 | 2019 | 2020 | 2021
Firmiggem AT TAd 50 UI3.370 FGIAT | TAZLEZD | 15172300 | [A05,012 | 470631 29333
Evelulic mafic AT (%] [ s | asew | omsew | san | sum | s | s
I'ratic yerian Kewmama PLFA A | 12 2us paf | 164144673 : AN 26T 943 | 20841 203 | 23203080 ' 200753 |1 306441 -
Evalutic piata RO (%) . 13, 1% 23 A% 23.4%, TR% 1.k 1 -ﬁﬂ.{]'i{:._ 33.6%

In perioada 2014-2019, traficului aerian de pasageri inregistrat de citre Acroportul Intermational
Timigsoara s-a dublat, de la 734,568 pasageri in anul 2014 la un numér de 1.393.012 pasageri inregistrati
in anul 2019, cresterea raficulun este de 117%,.

Evalulia pozitivi a Lraliculul total de pasageri in perioada 2013-2018, a conscimnat ritmurile mari de
cregtere, inanul 2015 ( F26%), in anul 2016 {+26%) siin anul 2017 { F40%). fn anul 201% s-a [nrcgisiral
o usoard schdere a walicului de pasageri, apirnud pe [ondul reconsiderdri/restingerii activititis
companiel Hyanair pe plats din Romanma. Astfei. pe parcursul anulut 2018 Ryanair a renuntat la oare
zborurile de pe Aeroportul International Orades $1 Acroportul International Cratova, 51 51-a tedus la
Jumilate oumarul sborurilor pe Acroportul Intenalional Timisoars.

In anul 2020, traficul de pasageri pe Aeroportul Interntional Timisoara a inregistrat, vaportat la anul
2019, o scidere a numidrulul de pasagen cu 70,5%. Astfel, daci in perioada lanuaric-deccmbrie 2019,
un numar de 1,595,012 de pasageri au tranzital Acroportul Timisoara, pe parcursul anulu 2020 numarul
acestora a [ost de doar 470.63 1 pasagert.

Sciderea semnificativa a tralicului de pasageri inregistratil in anul 2020 comparativ cu anul anterior, s-
4 produs in contextul nefavorabil si imprevizibil al rhspandirii globale a carzurilor de mlectare a
populatiei cu noul coronavirus SARS-CoV-2 (sau COVID-19), precum s1 din cauza misurile restrictive
de calatoric impusc de statele najionale la nivel european si international.

Traficul de pasageri picrdut din cauza pandemie a incepul sA [ie recuperat partial Incepand cu anul
2021. cénd Aeroportul Interntionat Timisoara a inrcgistrat, raportat la anul 2020, o creswere de 34%
anuwmirului de pasageri., dar raportal ls anul 2019, s-a Inregistrat o scaderc a tralicului de pasagen de
60,5%.

Analizind datele anterior prezentate se ohservd faptul ¢id in primii 3 din ani din perioada
analizatd Acroportul Timisoura a fnregistrat ritmuri de crestere superioare piefei din Romdnia,
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in timp ¢¢ in ultimii 4 ani traficul de pasageri a jnregistrat o evolutic sub nivelul geoeral al pietei

din Romania.

AlIT-Evolutia numarului de pasageri 2014-2021

2020
295 012
2018 L a1/, 200 |
L8621 529 |
2016 160,167 |

923570
134 568 |

E 0 500.000 1.000.¢00 1.500.000

Figura nr. 2 Evolutiv anmdrnid de pasugert

#  Operatori aerieni prezenfi pe AfE i aned 2021

n anul 2021, pe Aeroporlul Intemationa! Timigoara Traian Yuia ae operat urmdtoorele compunii

HCTICIE:

+  zboruri regulate de pasageri 5 companii: Tarom, 1 efthanzy, Wiee Adr, Bluz Adr <f Evanair,

v boruri regulate de marfa si postd, 6 companii acricne Swiftair Girecia, ASL Belgium pentru
operatorul logistic FedEx/TNT, Swillair peatru operatorul logistic DHL, Aarest (pimd in 29
octombric} Cargo Air pentru DEHT. {din (] noiembne) i Swiltair pentru operatorul logistic

UPrs;.

¥ s-au_operat zboruri de tip charter de vacantid spre 6 destinatii: NHurghada {TAROM si
Animawings) Creta-Heraklion (Aggean), Skiathos (TAROM)  Antalva (TAROM, Aar
Bucharest, Animawings, Freel3irds 51 Lailwind), Rhodos [ Animawings) §i Tlammamet { Air

Bucharest).

¥ zhoruri de aviatie generala

Tn anul 2021, au fust operate zboruri regulate de pasageri pe un total de 19 rute regulate de pasageti,

dintre care 18 rute externe 5i 1 rutd internd, dupd cum wmened

SSENE RN
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Compania TAROM a operat zboruri regulate spre Bucuresli-Owpeni;

Compania aerianid Blue Air a operal zboruri regulate spre Bucuresti-Oitopeni:

Compania actiand Lulthansa a aperat zborwri spre: Munchen s Frankiurt-am-Mair:
Compania aeriand Wizz Alr a eleclusl zboruri regulate spre 16 destinatii: Bruxelles-Charlero,

Dornund,  Loondea-Loton,  Madrid,  Memnungen,  Milano-Bergamo,

Paris-Beauvais,



Karlsrube Baden-Baden, Santorini, Ban, Bologna, Rome-Clampine, Barcelona, Franklurt-
Hah Valencia s1 Vencelia-Treviso:
v Compania aeriand Ryanair 2 operal zborurl reputate spre; Bucoresti-Olopent $i Milane-

Bergama.

 Dvafuries seomdirniud de miycot aoronave 2000 4-2024

Evolutia numarului de migeini este in corelatic cu cvolutia numdarului de pasager, astlel numarl
misciirilor de agronave Inregistreasd o crestere de 179 Tooanul 2013 fuld de anul de anul 2014, o ereslere
de 18% in anul 2016 fatad de anul 2015, o crestere de 26%) n anul 2017 fatd de anul 2016, 51 o usoars
seadere in anu! 2018, Anul 2019 a adus o crestere de 1.5%, atingind valoarea de 17.476 de miscan.

Daca pe parcwrsul anului 2019 un numar de 17,476 de asronave au aterizat sau decolat de pe
Aeroportul din Timigoars, in anului 2020 s-au inregistrat un numar de 10,150 de miscir acronave,
proceniual reprezintd o scidere de 42%, a numarul miscérilor de acronave efectuate fa1a de anud 2019,
scidere datorati manilestarii clectelor pandemiei de COVID-19 pnin restrangerca severd a mobilitatin
perscanelor,

-

AIT-Evolutia numarului de miscari aeronave

2021 11.788
202G 10.180

2019
2018
2017
2016 14.158
2015 ' 11.997

2014 _ﬁ

0 5.000 10.00¢ 15.008% 20.000

Srenra o 3 Pvolugia wemdrnlud de misoedri aorondve

s Fvedugier effoadond ele merfa fooreed 2004-70214

Activitatea carga pe Aeroportul Inlemationul Timisoara este una deosebitd, asifel ¢a, ceimal importanti
jucdtori din domeniu, la nivel mondial sunt prezenti st anume: DHL, UPS, TNT/Fedbix,

Astfel, dupa nivelul activitati cargo derulate, 6.054 tone marlii manipulate in anul 2021, Aeroportul
International Timisoara se situeazd pe locul T la nivel national (excluzand Aeraportul Mopent). De
altfel. in anul 2021, prin Acroportul Interntional Timigoara s-a Lransportal 45% din cantitatea de martd
cumulati a maturor aeroporturilor regionale din Roménia,
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Tralicul de marld a inregistrat cresteri semnificative n fiecare dintre ultimii ani, astlel in amul 2013
traficului de marfi a fnregistrat o cregtere de 37% [atd de anul 2014, in anul 2006 { 149%:), in anul 2017
(+19%), in anul 2018 (+29%), iar in anul 2019 pe Aeroportul Intermnational Timigoara au fosl manipulate
3167 tone (-13%).

Volumnul de macfurl incédreate/descéreate in anul 2021 a fost mai mult decad tripul fatéd de volumul de
méarfuri operate in anul 2014 {(+219%,).

Este de asteptat ca acest trend pozitiv sd se menind §1 in perioada urmatoare, pentru anul 2022 Lind
eslimate in acest moment 8,000 de wone. Acroportul Internagional Timigoara are In des[Esurare lucriri
pentru realizarca unui now tertninal cargo, pentru a tispunde nevoilor clientilor din sectorul logistic din
transportul aerian de marfuri.

T AIT-Evolutia activitate cargo [tone] '
l 2021 6.054
2020 5.148
2019 5.167
2018 5.934 ;
2017 4.586 '
2016 3.869 1
2015 . 2.595 |
2014 1898 | ,- | ‘

0 1,000 2.000 3.000 4.000 5,000 6.000 7.000

Cargo [tone]

Figura vr 4 Evolutia numdvelul de marfd tone tranzitaia
Importanla si dezvoltarea Aeroportului Intemational Timisoara in cesa ce priveste traficul de marfi

cate datd de ponderea accstuia (43%) in totalul marfuri manipulate pe aeroporturile regionale din
Rominia in anul 2021, dupa cum se poate vbserva in gralicul de mai jos.
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Traficul de marfi {tone) pe aeroporturi regionale 2021

Alte aeroporturi, 13,8%

Aeroportul
" Timisoara, 44,6%

Aeroportul Cluj-
Mapoca, 41,6

Figra we.3 Evolugie numdrulud de fone de murfé aeroportirife regionale 2021

ANALIZA REZULTATELOR COMERCIALE SI FINANCIARE INREGISTRATE DE CATRE
SN ATT-T'V 54

in cadrul acestei seefiuni sunt prezentate rezultatele comerciale $i [inanciare inregistrate de Aeroporwul
Intemational Timisoara In perivada 2014-2020. Aceste date sunt corelaie cu dinamica mediului de
alaceri i cu analiza traficului.

Din punct de vedere economicoe-financiar, cresterea de acuivilate s-au concretizat in cresteri ale cifre
de afaceri, vemiturilor totale si a profimlui, constituind baza unei perspective de dezvoltare a
acroportului in perivada urmateare prin realizarea unor nol werminale aeroportuare pentru pasagern,
precum si echiparea acestora cu echipamentele de securitate si siguramid ncecsare, conform
reglementanlor in vigoare.

Figura de mai jos surprinde grafic cvolutia principalele 3 elemente: veniturile totale, chelwielile torale
a1 profitul brut.
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Evolutia Profitului brut si a Veniturilor/Cheltuielilor Totale 2014-
2020

-

-

- .|_' -
Hiee L

+33.966.560
-

28.297.903

2014 2015 2016 2017 2018 2019

-o=\enituri totale =-e=Cheltuieli totale

-o=Profitul brut ——Cifra de afaceri

Figura ne6 Evofutic profituld brut veriturior/cheltuielilor totale 2004- 2020

Pandemia Covid-1% a4 avul un cfeet devastator asupra aviapiel civile 51, implicit, asupra tumiror
acroporturilor, la nivelul intregii planete. Potnvit ultimelor estiméri efectuate de care Internajional
Civil Aviation Organization (1CAQ}, anul 2020 4 adus pierderi de venituri aeroporturilor, la nivel
mondial, de 114 mmliarde de doelan, acroporturile din buropa fiind cele mai afeerate §i inregistrand
picrderi de venituri In sumi de peste 40,5 miliarde de dolati si ¢ scidere a traflculul de pasagen de

T, 4% comparaliv cu anul 2015,

fata de anul 2019 {in valori absclute -30 miliarde de ewro), in Limp ¢c pentry anul 2021 AC] estimeazi
o scadere a veniturilor raportat la nivelul anului 2019 de aproximativ 29,1 miliarde de cura,

Aeroportu] Timisoara nu a ficul exceplic si a inregistrat o scidere a ciirel de afaceri de 57%, o picrdere
in valori absolute de peste 30,6 milioane de let - de la o cilrd de afaceri de 34.13%.440 In anul 2019 la
o cifrd de afaceri de doar 23.521.668 in anul 2020, pe fondul scaderii numiinilui de pasagen cu 70.5%,

[T

In imp cc yeniturile totale au incgistrat o scidere de 40%.

Dacd am cxtrage veniturile exeoptionale obtinute de aeroport pe parcursul anului 2020 in cuantum de
§.530.728 lei 51 anumc: ajuterul de stat primit in suma de 4.776.234 lei, veniturile de la ATOFM pentru
sustinerea salariatilor conlorm QUG 32/92/132 In suma de 2.213.022 lei, precum si veniturile cistigate
n urtna unui proces cu ANAF In sumi de 1.541.472 cupnnse in alte venituri din exploatare, atunci
veniturile totale T anul 2020 ar [ {ost de doar 25,435,832, iar sciderea faldl de anul 2019 ar fi fost de
5504,

Intrucat, structural, acroporturile au o pondere foarle mare a costurilor fixe si semi-fixe care nu se pot
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ajusta odatd cu reducerea volumului de activitate, cheltuielile totale au inregistrat in anul 2020 o scidere

de 29,39, fa1a de anul 2019, lucru care o condus la trecerca acroportulul pe prerdere Tn anul 20200 in

condifii normale de activitate Aeroporiul Timisoara a raportat profit §i a disuibuil dividende caue
actionari.

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORT ECONOMICO-FINANCIARI SN ATT-TV 54 2014-
2020

r  Anafizu activitaril comerciale 2014-2020

fn conditiile ccomomisi de piafd analiza cifrel de afaceri este consideratd ca hotiratoare penlru
aprecierea locului $i rolului intreprinderii in cadrul sectorului sdu de activitate, « pozifiet sale pe piata,
a capucitdtii acesteia de a desifsura o activitate profitabila,

Tubefid v é - Eveditio vonitneilor 2004-2020

Speciflcatie LLM. i s MG 07 i 1H L1 b 2020
MU i Pax RS 41 5Tl L L&o LaT 162135324 L3I M [ KRN ) 4163
Lvaslugie mpasageri a 2% 265% 4% -6l M -1
Veniluri aenonaugive Lui DGTT AT | 24 T A0e | 1T A 0L | 43 Lol w20 | 42243 5U5 | dA TS AUR | TR0ART ST
Lyolulie vediluri aooonantiee L 200 A1%, LR -2%, 390 SSET
WenLLuT L isEmatice It 2015 203 STKE Hal & 178 8T T35 BoL45 045 [RENER K 4 454-“‘?'4
Agulir de slal I i 4776104
Cilo e afiegei 304 lei T pEATTE | MLSES 175 [ 3S T19951 | ADQaTAIL | M0 3ES A | SA 13U | D507 %05
Subventn AJCH b Iei 221302
Wil sin aperatnnole L R | ReRI A | D 04086 | 2 543N41 LATS 207 [ Za0x 168 | JdiSais
[omadere v.aeme in Wl iy G T 4% B384 1% H1% 6%
Bordere v o actn i YT W 150 1 7% 1305 L4t L% 3% I 4%
Fondere v.non oper. In ¥'T 1Y 1% 14 g 4%, 4% 4%, 1%
Wenilun wlale |¥T) [ a2 AT | 34236701 | AR | AR EEATED | S236LG4T | AR S4TO0H [ 33 Ueh el
{"ifia de abwentpasager [.ii s 35 I3 13 3 33 34 Sl
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Din datele prezentate In tabelut de mai sus s¢ observii ¢ pe parcursul perioade anabizate, volumul de
activitate &l acroportului exprimat prin cilra de alaceri, a inregistrat un trend ascendent, mai putin in
anul 2020, an carc a fost profund marcat de pandemia de COVID-19,

Astfel dacd la inceputul pericadei de analiza 2014, Aeroportul International Timisoara a inregistral un
nivel al cifeei de afaceri de 25.686.071 lei, observam fapwil ¢d o anul 2019 (ultimul an nommal de
activitate) aceasta a crescut cu L | [%, cifra de afaceri atingand valaorca de 54,139,440 lei (maxim istoric
pentru aetoporl). O crestere semnificativi a fost inregisirald in anul 2077 fatd de unul precedent, o
crestere In valori absolute de 1 1.747.960 lei, ceea ce reprezinti o cresiere procentuald de 30% In anul
2017 413 de anul anterior. Aceastd crestere s-a daloral inceperil operéarii pe AIT a compariei Ryanair,
cel mai mare operator low-cost din Europa, suecesol mitelor introduse de acest operator repercutindu-
se in mod pozitly asupra cifrel de afaceri si a veniturtlor totalc ale AIT.

Yaci raportim cilra de alaceri inregistratd de Aeroportul International Timigoara in ultimul an incheiat
2020 {ad de anul 2014, obhservim faptul ¢ nivelul cifrei de afacert a integisiral o crestere de 10%,
practic nivelul business-ului a [ost resetat de catre pandemie la nivelul anului 2014,

Comparind cvolutia traficului de pasagen cu evolufia veniturilor aeronautice putern afirma lapiul ¢a
cele doud sunt puternic corelate, micile diferente fiind rezultatul existentel unor grile de reducere pentru
tariful de aterizare sitariful de imbarcare pasagen in funciie de volumul de activitale des[Bsural pe
agroport de citre operatorii acrieni. Efectele existentel unei gnle de reduceri comerciale in functie de
volumul de activitate se observd si in cazul reducerii activititii. Astfel, in anul 2018 numir pasagerilor
s-da tedus cu 6% In timp ce veniturile aeromautive s-au redus cu doar 2%, Cel mai elocvent csle ultimul
an, 2020, cind waficul de pasageri s-a redus cu 70% (a1a de anul 2019 1ar veniturile geronaulice s-au
redus cu doar 58%.

Intrucit cresterea volumul de activitutea s-a translatat in foarte mare masuri in cresterea
veniturilor aeronautice obfinute de catre acroport, putem afirma faptul cd cresterea activititii

aeroportului a fost una sanitoasi, sporul de pasageri regisindu-se in cifra de afaceri.

In ceea ce priveste structura veniturilor ce contribuie la realizarea cifrei de afaceri, menfiondm cf existd

doud categorii de venituri principale si anume: veniluri acronautice $i venituri non-aeronautice. Pe ldnga
aceste doud tipuri mai existi la nivelul acroportului si venituri non-operationale (venituri din subventii
pentru inveslitil, veniturl linanciare, ete)

Veniturile aeronautice reprezintd veniturile obtinute de agroport din taxcle incasate pentru aeronave
{laxc atcrizare, iluminare, parking, stajionare ele), taxcle Incasate pentru pasagen (securitalc, asistentd
PMR etc) si alte taxe incasate pentru opuratiuni de trafic agrian, Venitunle non-acronautice reprezinté
celelalte cateporii de venituri realizate de aeroport, precum: venituri din parciiri, inchirier spatu rour
51 spatii publicitare, etc.

Analizind structura veniturilor obtinute de cdtre AIT in pericada 2014-2019 (anul 2020 cste uoul atipic
datoritd pandemici care a adus modificari si elemente no precum ajutorul de stat pentru perioada de
“lockdown™ sau subventiile primite de la AJOFM pentru sustinerea unei parfi din cheltvielile cu
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salariile angajatilor), ubservam faptul ¢d veniturile acronautice detin ponderi cuprinse intre 64% si 82%,

din veniturile totale in timp veniturile non-aeronautice inregistreazi pondert curprinse intre 1 3% si 17%

1ar veniturile non-operationale detin ponderi intre 4% si 2 1%,

in pericada 2014-2019 penderea medie a pe Acroportul International Timisoara a celor 3 cateygorii de
venituri a fhst;

F  yeniluri acronautics: 75%

» venituri non-asronautice: 15%

F  venituri non-operationale acronautice: 10%

Bonchmark-ul pe acroporturile profitabile din intreaga lumea realizat in anul 2019 pe partea de venituri
are urmatoarea struvturi:

o ponderc verlurl acronautioe: 534%

» ponderg venituri non-asronautice: 4,2%

r  pondere venilun non-operationate acronautice: 5.5%

Din informatiile prezentate mai sus se deduce faptul c¢i veniturile non-aeronauntice sunt insuficent
dezvoliate in raport cu media sectorului (henchmark international), fiind eportuna si necesari
cresterea si diversificarea activititilor si veniturilor non-acronautice, care asttel sa contribuie ka
sporirea venituriler totale si a rezultatelor financiare ale aeroportului.

s dupelizo chediviedflor i o vecufenfid bene ol evoreifinfid

Nivelul principalelor catecorii de chelluieh ale Avroporiol Tunisoara sunt redate in tbelul de mai jos:
Foehiled e 7 - Principodole categorii de cheltaicdi ale Avreportndnd Tiisodre
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Structural. ponderca medie a principalelor categosii de cheltuieli in perioada 2014-202( este
urndloarca:

S Cheltuieli cu bununle $i serviclile achizitionate de Ja teni: 49,3%

% Cheltuieli legate de persanal: 29.6%,

A Cheltuieli cu amortizarca activelor imobilizete: 12.3%

% Cheltuieli cu taxe pasager] impozile §i alte varsiminte: 3.4%

4 Cheltuicli linunciare (cheltuiala cu dobédngile la ereditele bancare, chelwieli din diferentele de

curs valutar): 1.8

% Alle chelwicli de cxploatare: 2.5%

Din evolutia anuali a principalelor categorii de cheltuicli redatil in tabelul de mai sus, observim
faptul ¢i_ponderea cheltuielor cu terti in totalul cheltuielilor aeroportului creste de la 42% in
anul 2014 la 56" in_anul 2019, fupt care conduce Ia scidercy ratel valorii addugate de citre
aeroport.

Importanta valoarii addugate este coviirsitoare pentru orice business deoarcce din acesta se vor
pliti: ungajatii societatii, creditorii socictitii, taxele si impozitele citre diverse antoritaii publice,
se yor rambursa ratele la creditele coniractate, se va finanta dervoltarea afacerii prin profitul
ramas la nivelul societitii si se vor recompensa actionarii prin distribuirea de dividende,

%e impune scanarca cheltvielilor achiztionate de la terti in vederea analizirii posibilitifii de
internalizare a unor activitatii care in present sunt prestate de citre terti.
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A doua cateporic de cheltuicli. cheluielile legate de personal au inregistrat in perioada 2014-2020
o _pondere medie de 29,5% ponderea fiind sub media sectorului care este de 36%u confirm unul

studiv din sectorul administrare infrastructurd agroportuard.

De ascmenea pe inlreaga perioadd 2014-2020 nivelul salaciului medin brut/ungajat pe AIT este sub
media salariului mediu brut din sectorului 32 Depozitare §i activitay aiciliore penira ranspors din
ceve face purte st CAEN aeroportufind 3223

Mai mult salariu mediu brut inresgitrat pe A1T este pe intreaga perinada si sub media sulariului
brut fnregistrat in judetul Timis, ecariul dintre elc ajungand de la -2% in anul 2014 la -28% in

anul 2020.

Tubehd me, & - Comparatie safarin medine brae AIT vs. sector CAEN v fud. Timis
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Masurd - cresterea salariul mediu din cadrul societaiii.

Rezcultatul brur al exercitiulul exprimi in méarin absolute rentabilitatea brutd sau pierderile aferente
activititii finnel dupd deduccrca cheltuielilor totale din venimurile totale alvrente unui exereifiv
lmanciar.

In ceea ce priveste nivelul profitului brul obtinut de cdtre Aeroporiul Internafional limigoara acesta a
fost putin peste 700.000 lei in anul 2014 i putin peste 800,000 lei In anul 2015, In anul 2016 acroportul
a invegistral un prolit brut de peste 5 milioane loi 2 ajuns la vn pivel de pesie 10 milioane lei in anul
2017 {maxim al perioadei).

incepind cu 2018 rezultatele aeroportului scad pe fondul dinamicii superivare a evolutiei
cheltuielior totale rapurtat la evolutia venturilor totale. Astlel In anul 2018 profitul scade la 3.8
milioane de lei, in 2019 cobeoard 1a 3,3 milivane lei, iar in anul 202{ Acroportul Timisoara, tn contextul
manifestarii efectelor pandemic de COVID- 1Y, trece pe pierdure (3.6 milicane ler).

Tuhelul ne. @ Nivelu! principalelor active pasive i indicatori devivafi
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Rata activelor imobilizate reprezintd ponderea activelor imobilizaie utilizate permanent, in totalul

parrimoniului, Aceastd ratd se aprecia<d in [unctic de specificul activitili si relleetd gradul deinvestire
a capitalulul in socictate, respectiv gradul de imoebibizare a sctivulun,

Mivelul ratel in pericada 2074-2020 rellectd o pondere situatie favorabild pentru domeniul in care
activewsd sovietulea valaores ncadrindu-se Tn media sectorului din Romania, In dinamici se constatd
o useald apreciere a ratel pe fondul investitiilor demarate de catre Aeroportul Tinusoars in ani 2019 51
020,

Rata autonomiei financiare globale are importania deosebita pentru institulille financiare, atumel cind

intreprinderea solicitd un Imprumut, Aurenomia financiari pune in evidentd mésura in care sursele de
finantare apartin proprietanilui. Cu ¢t surscle proprii detin o pondere mai importanid in totalul sursclor
de [Inanare cu atdt autonomia financiard a intreprinderit csle mal cudicata.

Pouivit tabelulul de mai sus, la 31 decembrie 2020, Aeroportub dispunca de o autonomie financiard
bund, dar acesta a fost impactata de ctre creditl de investii in valoare de 45 milivanc de lei aceesat in

anul 2021 pentru colimantarca Teeminalul de Pleciri Exteme,

Ciradul global de indatorare cvidentiaza nivelul datoriilor aeroportulus In wialul surselor de finantare

utilizate, In conditii normale de activitate gradul de indatearce (limita pana la care sociclalea 151
finanleary aclivilatea din alte surse; eredite, datorii la furnizori, datorin La stat) trebuie sa se situgze in
jur de 50%, O limita sub 30% indica o rezervd in apelurca la credite si imprumuturt iar peste 80% o
dependenta de terli foarte mare 51 0 siluatic alarmarnti.

Drn tabelul de mai jos observiim faptul ¢ indicatorul gradul global de indatorare se reduce de la 43%

cit era in anul 2014 la doar 33% la sfarsitul anului 2020, dar este mult peste media aeroporturilor din

Romania care in 2020 au inregistrat un grad mediu de 9.2%
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Analisa in dinamicd a activitigii si rezultatelor Aeroportul Timiscara realizati mai sus nu poate
oferi o imagine completd asupra performanielor din pericada 2014-2020 prin urmare se impunc
completarea acestei cu o analizd de benchmark cu celelalte 2 acroporturi regionale marn de
Romiinia si anume Aereporiul Chuj-Napoea si Aeroportul lasi.

Principalii indicatori economico-fingnciari deroportud Timisoara veesus Aeroporead Claf-Napoca st
Aerapertnd fasi - vafors medii 200 £-2020

[ tabeelul de mal jos se repdsese principalil indicarori ceongmico-financiari exprimati sub forma unet

vilori medii a perioaded 2004-2020 ai celor 3 aeoporiun repionale marl din Roméania,
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Analizand prineipalii indicaton medii ai perioader 2014-2020 din tabelul de mai sus putem afirma

urmatoarele:

-
b

AIT a resugit 58 oblind in penoada 20114-2020 0 medie de 1.146.112 pasager] cu 42% mai putin
decat media obtinuta de cétre Acroportul Clyy s cu 40% mai mult decét media obiinutd de ciitre
Avcroporiul Tast

Tn ultimul an incheiat 2020 AT g fost ajuns de catre cel din [asi la numinal de pasageri, AIT
inrcgistrand 470,631 pasagen In timp o Acroportul Tasi 468,125 pasagen

AIT a resusit 58 obiind cea mai ridicald cilta de alaceri / pasager respectiv de 34 lei, fata de 32
lei / pasager la Cluj si 26 lei / pasager la [asi.

AIT & inregistrat cca mai sczutd ratd do profitahalitate, media perioadci 7,7%, cu 60% ma
schzuth dect Cluj i cu 66% mai sciizuti decit lagi.

Mivelul scdzut de elicientd este confirmat $i de rezultatele oblinute de citre asroporturi in
ultimul an incheiat, astfel in anwl 2020 desi a fost cel mai dificil an din istoria aviatien,
acroporiutile din Clug 51 [as au reusit s se menlind pe profi, in imp ce AIT & mirat pe pierdere

Din punct de vedere al remunering resursel umane situalia se presinld In felul wrmitor;
chelutiala medie totalifsalariat in perioada 2014-2020, AIT: 4.235 lei. -3 1% fatd de Cluy (6,132
lei} si -25% tatd de lasi (5.623 lei).

In ultimul an incheiat cheltuiala medie totald/salariat AT1: 4.876 lei, -48% fala de Claj {9342
lei) 51 -35% fata de lasi (7.530 lei)

Mivelul scizut de profitabilitate este determinat de nivelul crescut al cheltuielilor cu tertii.

Astlel, mivelul cheltuielii / pasager fara cheltuielile de personal si amortizare investitii a fost in
medie in periaoda 2014-2020 de 20 lei/pasager la AIT, in timp lu Clwy a lost 16 leifpasager iar
la Tasi doar 13 lei/pasageri, In ultimul an 2020, nivelul a fost 41 lei/pasager la AIT si doar 25/l
pasager la Cluj si Tasi.

ATT a cxploatat in perioada 2014-2020 active imohbilizate medii de 67 milioane lei, cu 84% mai
putine decét Acroportul Cluj (434 milivane let) 51 cu 30% mai putine decdt Acroportul Tasi (97
mtlivane lei).

Activele imaobilizate / investifiile au fost finantate din resurse publice in proportic de 30% la
Tiunigoara, In proportie de 84% la Clyj si in proportie de 94%, la Tasi; asadar efortul imvestitional
a fost sustinut intr-0 proportic covarsitoare din bani publici la ulumele 2 acroportunt {CLT s1
LAS).
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Valoarea medic a veniturilar din subventii virate la venituri a fost de 21 milicanc lei la
Acroportu] Cluj, de aproape 7 milioane lei la Aeroportul Lasi si de 1,5 mihoanc lei la Aeroportul
Timisoara. Asadar Aeroporturile Cluj si [asi au beneficist de resurse publice insemnate pentru
dezvoltarea infrastructutil in raport cu Aeroportul Timisoara.

Aeroportul Timisoara are cel mai ridicat grad de indatorare {37%); mult peste Cluj {19%) 5i lagi
{doar 3],

Concluziile analizei financiare ale SN AIT SA

in analiza (inanciard a situatiel societilli Aeroportu! International Timigoara desprindem urmitoarele

coneluzil:

*

*

Cifra de afaceri a inregistrat valori semunificative s a [ost In crestere pe intréaga penocada
gnalizatd fiind corclatd cu evolutia volumului de activitate, mai putin anii 2020 gi 2021 afectati
pulcrnic de pandemie;

Cresterea volumul de activilalea s-a trapslatat in foarie mare masurd in ereglerca venmitunlor
aeronautice si putem afirma faptul ¢ creglerca activititii aeroportului a fost una sindtoasa,
sporul de pasagen regisindu-s¢ in sporul cifrei de alacer;

AIT & rcsusit s obtind cea mai ridicata cifra de afaceri / pasagcr respectiv de 34 lei (media
perioadei 2014-2020), fata de 32 loi { pasager lu Cluj s1 26 lei / pasager la Lasi;

Veniturile non-aeronautice sunt insuficent dezvoltate in raport cu media gectoruln (hepchmark

international };

Ponderea cheltuielor cu terti in totalul cheltielilor acroportului creste de la 42% in anul 2014
la 56% in anul 2019, fapt care conduce la sciderea ratei valorii addugate,

Cheluielile legate de personal au inregistrat in peripada 2(14-2020 o pondere medie de 29,5%
ponderea fiind sub media sectorului care este de 36%. Mai nwlt salariu mediu brut inresgitras
pe AIT cste pe intreaga perioada si sub media salariului brut fnregistrat in judeful Timiy, ecartul
dintre ele ajungand de la -2% in anul 2014 la -28% n anul 2020;

In ceca ce priveste nivelul profitului brut obtinut de catre AIT acesta a fost pulin pesic 700.00(
lei tn anul 2014 &1 putin peste BHLOOG lei in anul 2015, In anul 2016 aeroportul a Inregistrat un
profit brut de peste 5 milioane lei a ajuns la un nivel de peste 1O milicane lei in anul 2017
{maxim al perioadci). incepind cu 2018 rezultatele aeroportului scad pe fondul dinamicii
superioare a evolutiei cheltuiclior totale raportat la evolutia venturilor totale, Astfel in anul
2018 profitul scade la 3,8 milivanc de lei, in 2019 coboara la 3,3 milioane ler, 1ar in anul 2020
Aeroportul Timiscara, In coptextul manilestirii efectelor pandemie de COVID-19. trece pe
pierdere (3.6 milivane le).

FPaging 26 din 3



"
.’.

Nivelul scazut de profitabilitate este determinal de nivelul crescut al cheltuiclilor cu tertii.
Astfel, nivelul cheltuiclii / pasager fara cheliielile de personal si amortizare investitii a [ost in
medie In perizoda 2014-2020 de 20 leifpasager la AIT. in timp la Cluj a lost 16 tei/pasager 1ar
la Tasi doar 13 leifpasageri. Tn ultimul an 2020, nivelul a fost 41 leifpasager la AIT s1 doar 25/lei
pasager la Cluj si lagi.

Indicaterul zradul global de indatorare se reduce de la 43% cdt cra in anul 2014 la 33% la
wfErsitul anului 2020, dar este mult peste media agroporturilor din Roménia care in 2020 au
Invegistrat un grad mediu al indatorari de 9,2%.

Valoarca medie a veniturilor din subventii virate la venituri a lost de 21 milicane ler la
Aeroportul Cluj, de aproape 7 milwane lei la Acroportul lasi si de 1,5 milivane lei la Agroportul
Timisoara. Asadar Acroporturile Chyj si lasi au bencficiat de resurse publice inscmnate pentru
dezvoltarea infrastructurii In raport cu Aeroportul Timisoara.

CONCLUZHLE ANALIZEI SITUATIE! EXISTENTE

tn urma analizclor mediilor interne si exteme cfectuate asupra SN AIT-TV 5A au rezultat urmitoarele

conclusii:

Fvolulia traficului de pasageri s-a incadrat in ultimii 4 am (2018-2021) sub (rendul pieter din
Rominia, de asemenca siprin raporlarca pasagerilor cstimati pe anul 2021 la pasagen
inregistrati in anul 2014, constatim laptul ¢ numinul pasageribor AIT din 202§ reprezeinid doar
£5.8% din numdrul pasagerilor iresgiirati in anul 2074, in timp ce intteaga piaga din RO va
alinge n 2021 93,6% din pasagerii inregistrati it anul 2014,

Rezultatels financiare generale ale AIT au consemnat imbunatitivi cosniderabile in ani 2016-
2017 comparativ cu anul 2014, dupa care rezuliatcle finunciare, asemenea traficului de pasagen
s-au deteriorat in perioada 2018-201Y;

Daca raportim rexultatele financiare obtinute de citre AIT la rezulatele financiare obtinule de
celelalte doud acroporturi regionale mari Cluj-Napoca lagi, in urma rezultatelor medii din
perioada 2014-2020, cit si din analiza distncta a ultimului an fmanciar incheiat 2020, constatam
faptul ca Al a inregistrat recultate nesatisfacitoare;

AT este unu! dintre zeroposturile importante al Romanicl, care incadrald intr-un plan de
dezvoltare ambitios §i bine argumentat care it poate spor pozilia competiiiva de pe pata,

Spatiile aerogirilor desunate pasagerilor (zone publice si terminale) sunt dimensionate
corespunzitor pentru a prelua Quxurile curcnte iar Tn urma [inalizérii investitiei la terminalul de
plecar curse externe, AIT va putea acomoda in conditii de confort pana la 3 milivanc de
pasageri anual;
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% Doztiile de parcare pe platformele destinate stationdrii acronavelor ar pulea ajunge s@ fie
insuficicnte si, in consecintd, s¢ recomandd elaborarca de studii 5i proiecic pentru extinderea
platformen {airside):

& Dimensiunile pistei de decolare/aterizare si a cailor du rulare pertnit operarca acronavelor de
categoric 1. Datoritd dimensiunilor pistei de decolare/aterizare, ocazional, opersasi $1 acronave
de catesoric superioard, fiind initiate demersuri pentru dezvoltarea acesteia in functie de traticul

existent si viitor,

+ Supralata parcinilor publice a fost extinsd in anul 2018 in accst monient parcarea poale prelua
fuxu! de autovehicule In condilii bune: in conditiile dezvoltini traficului din pericada
wrmitoure, se recomandd unmirirca evolujici acesteia §i ajustarea capacititi daci va fi cazul;

*

+ Facilitatile cargo exisiente deservese in conditii bune, insa la limita, traficul prezent. In acest

*

sens sunt deja clectuate demersuri pentru noi faciliati cargo care sa [aca fata walicului cargo
preconizal in urmiioni ani.

4 Nu exista spatii si dotdri infrastrueturale ale ALT care sa fie puse la dispozitia compamilor
acticne pentru realizarea activitdtilor de mentenanti si reparatii ale aeronavelor,

& Pentru conlormarea la legislatia specificd de mediu se va realiza In anul 2022 racordarea la
relcaua publich de canalizare;

STRATEGIA GENERALA DE MANAGEMENT ST OBECTIVELE PROPUSE

Planu! de management propus cste oriental spre realizarca urmatoarelor vbicetive siralegice stabilie
impreuna cu Consiliul de Administratie:

Obiectiv strategic 1 - COMERCIAL 1 ECONOMIC
Demvoltaren business-ufui qeroportuar §i promevaree Deaginii organizafiel, prin asigirarea pealizaril

activitatitor cconomico-finaneiare, comerciule si de marketing spectfive, in condifil de regudaritate, eficacitare,
geonomicitale si effcientd,

Obiectiv strategic 2 - DEZVOLTARE INFRASTRUCTURA
Asigperarea si dezvoltaven infrastruciuril specifice $i o serviciilor aeropariuare §i conexe, pe faza extinederii §i
modermizirii permanente a facilitdigifor, « imbundtdiicil 5i diversificdril serviciitor, pe baze tegale, planificate si

aprobate.

Obiectiv strategic 3 - SIGURANTA SI SECURITATE A ERONAUTICA
Asigurrea performangel in domeniile siguvantel $ securtdii aevonausice, calitdiil semvicitlor prestate,

protecfici mediulul, securlidgii 5 sandtdgil in muncd, respectind cerinfele legeale specifice in vigeare,

Obiectiv strategic 4 - RESURSE UMANE
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Asignrired pentri poesomal e resteglor mocesary dosfiserari frreror activitdtior, o wmed edin de facrn
prertiventt. et si de demvoltare permaientd o competefetor, oricinal spre peeformianii.

Strategin generald de management consti in modul de implementare cu succes a Planului de
management propus prin urmétearelc tipuri de management :

1. Managementul prin_obiective, carc se hazeazd pe ideca ci participarea comund a angajatilor §i
managetilor Ta transpunerea obicctivelor intreprindurii in ohicetive individuale va avea o intluenti
pozitivd asupra rezultatelor angajatilor i, implit, asupra rezultatelor societili.

+_ Managementul prin proiect - acesta find un sistern de management cu o duratd de actiune limitata,

in relajie dircctd cu durata diversclor proiecte, conceput In vedorea solutionarii unor probleme
complexe, dar definite precis, care implicd apertul unel echipe formata din specialigti.

3. Managementul prin bugete - acesta vizeazd ansamblul activitatilor de planificare, organizare,

coordonare si control desfagurate pe perioada de implementare 4 plapului de management in
concordanti cu vbicetivele propuse st cu incadrarea in bugetul prevazut.

(hiectiv stratepic | — COMERCIAL ST ECONOQMIC

- Ffectvared de demersurt pentrit erestered nundriehd die companii care opereasd pe Aevoportid
Yintiyoara 5 cresterea frecveniel de operare pentri scopherd turistice odatd cu punered in aplicare u
strotegiel de dezvolicre wiristicd a —onel de Fest a Rumaniel

- Spovirea veniturilor aeraportidni obtinute din acthvitdgtl aevonaitice i HER-QEFTRICHCE,
respectiv. crestevea traficului anial de pasggeri sioderonave, fone-marfG franziafe, crostered
volumudui de vanséri cu impect asupra Bnbundtdtivii profitabilitagii §5ioa wiificdrii capacitafii
dereporiaye

- Fitoemirea si innintarea spre aprobare cdtre Comisio Frropeand a wnel scheme de sprifinive o
companiflor ueriens cuve dezvoltd traficul pe deroportnd Timisoara

_ Evalwarea sewviciilor in functic de vaporid venituri-cheltuieli si analizarea optiunifor de
optitizare prin externalizare sau fnternalizare nnor servicii;

_ Implementarea contabilitatii de gestivme fa nivelul societdiii, ci afniortd cdrvel se va puled
cunoaste i detaline nivelul resirselor alocate in interiovul aeroportiful pe semvicll 8§ pe cenfre de

responsabilitate

Politica comerciald a Aeroportului International Timiseara va fi axati in jurul unei strategii competitive
de piutd, care si sc bazeze pe menfinerea unai plan tantar atractiv, care 58 stimuleze cresierea volumulul
de activitate, obfinerea unci marje rezonabile de profitabilitate, precum si posibilitates detasirii
acroportului de celelalic agroportun concurente.

Aeroportul Timisoara aplicd si va continua sa aplice o politica de tari[ard conund si transparentd, pentru
toli operatorii, buzatd pe activitatea si iraficul adus de acegtia. Tarifzle asroportuare sunt publice, cle se
regisese in Aeronautical Information Publication Romania (hitps://www.aisro.ro/_} unde pot fi

consultate tarilcle practicate pe toate cele 16 asroporturi din Romania.
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Politica comerciald sustinutd de Acroportului Timisoara va avea in centrul &1, masun manageriale care
s sprijine/stimulease cresterca volumolul de tratic (humar pasageri, numir miscini aeronave, tonc-
marfd tranzitate), crestere, care 54 conducd la sporivea venitunlor aeroportulul obtinute din activitgtile
aeronautice i non-geronaulice, cu impacl asupra imbunatafiril profitabilitdtii si a utilizérii capacitatilor
AcTopOoriuLars,

Crestorea traliculoi a1dt din punct de veders al numarufui de pasagen it g1 din punct de vedere al
numirului de asronave deservite, atrage de la sinc un inleres sporit al agentilor economici spre
Acroportul International Timisoara, generdnd o creytere a cereril de spafil comerciale/publicitare,
parcare autoturisme, si implicit 0 crestere a mvelulw chinilor perecpute de acroport.

Dezvoltarca traficulul va conduce si la nevoia de dervoltare a inlrastructurn acroporturare, care va fi
realizatd mentindnd un grad de siguranga ridicat dar balansénd foarte atent confortul oferit pasagerilor
{prin comparatic cu alte acroporturi concurente), astfel incit nivelul tariiclor de acroport sd rimind la

un nivel competitiv.
Directii de actiunc 5i misuri propuse in cadrul strategiei comerciale i economice:
L. Sporirca veniturilor seroportului
Cresterea veniturilor aeronautice prin dezvoltarea wralicului de pasageri i a traficului de

marfi prin prezentarea oportunititilor de nol destinatil aldl catre operatorll aerieni care opereaza pe
ATT-TV il gl cllre alin operalor el pr;

¥ Relvarea prestirii serveiului bandling de bazi peniru aesronavele operatorilor acricni care
lransportd marfd;

¥ Mentinerea unut plan tarifar atractiv pentru tanlele de acroport care s permita cresterea si
diversilicarca traficului actian;

v Tntalniri i presentiri citre operaton privind laciligifile oferite si oportunititile de dezvoltare
cxistente

v Participarea la evenimente din domeniul de activitale (Routes, Conneet, Terminal Expo)
precum 5 la targuri de tunsm

v Dezvoltarea colabordrilor gi parteneriatelor pentru cresterea tralicului acrian i a numérului
de pasazen

¥ (rpanizares de intdlniri tematice pe teme de interes: turisim, avialie, ete. Este [oarle important
ca reprezentan{ii destinaliilor turistice si fie pusi Fald In (atd cu 1our-operatornii 5i cu agentiile de mrism
din Timizoara, astfcl incét =i giscascd un numitor comun, Astfel, in cadml aeroportuln vor [
organizate si mediate intilnivi de lucra intre companii $1 tour operateri pentru a le facilita o legatura
41 pentru a incerca identificarca de noi destinatii §i pentru gésirea unor noi sohutii la problemele cu
care se confruntd acestia,

Paging 30 din 54



Acroporiul International Timizoara Traian Vula (AIT-TY), prin politica comerciald, va unmiri
menlinered unui plan tarifar atractiv si stimuolativ, care s3 penmitd cresteres volumulhu de activitate
prin:

¥ Alragorca de nel companil aenene in vederea operin de pe AIT-TV prin oferirea de

discounturi pentru deschiderea de noi ruteg;

v Incurajarca operatorilor cxistenti peritru a adduga noi destinatii, prin oferirea de discounturi

pentru deschidersa de noi rute;

v Tucurajarca conpaniilor aeriene existente, prin scheme de reduceri comerciale in (unclie Je

volumul de activitate dezvoltat pe AIT-TV (numir pasageri 51 numéar misciri asronave), carc sA
Incurajeze cresterea lreeveniclor sborunlor, spre destinaile actuale,

Turilele de aeroport practicate de cétre agroporturile Timiyoara, Cluj-Napoca i Tayi pentru serviciile
acroportuarc destinate companiilor acricne, sunt redate in 1abelul de mai jos:

Tubelul nr. 11 Tarife servicil aeropoviuare aeroporturi regionale mor

Serviciu .M. | Timisoara | Cluj Lasi
Atcrizare €/tona 5.5 & 3
Ilwiminat £/lonf 2,1 2,55 1.5
Stationare £/tondh 0,15 (3,2 0,04

s . . i, 3-gxtern
Imbarcare pasageri EDpax 8 6 574 domestic
Securitate pasageri &/ Dpax 3 5 2,13
Dezvoltare infrastructurd | €/Dpax - 3 1

PMRE €/Dpax 0,2 0,2

*Dpax= pasager imbarcat

Daci realizim o analizi a tarifelor practicate pe acroporturile regionale din Roménia comparabilc cu
AIT-TV {Clu-Napoca 51 Ius) remarciim laptul ¢ mivelul taritelor practuicate de AIT-TV este
competitiv, fiind mai scizut decit cel practicat de Aeroportul Cluj si pufin mai ridicate raportat la
tanlele praclicate de cire Aeroportul [agi.

De usemenea, ca $1 un avantaj competitiv, Aeroportul ‘T'imisoara oferifpresteazii {prin comparatie cu
Cluj-Napoca si lasi), in regim propriu, serviciul de handling de rampd la profurd competitive.

In baza unci analize de tipul cost-volum-profit, aeroportul are publicatd o gnld de discountlun pentru
servigiul de aterizare asronave si serviciul imbarcare pasageri, care fine cont de volumul de traficul

dezvoltal pe AIT-TV (numar de misciivi asronave, respectiv numir de pasageri).

Acroportul Tntemational Timisoara a elaborat in anul 2116 o schemd speciali pentru stimularea
deschiderii de noi rute de céitre companiile acriene, care a devenit acliva dim martic 2017, Accasta
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schemd presupune reducerca In cuantum de 75% a tanlclor de operace Ump de 24 de luai, pentru ficcare
ruld noufi deschisi care indeplineste anumite conditii,

2. Cresterea veniturilor din activitiifile non aeronautice s1 valorilicarca spatitlor disponibile
in unma investtiilor electuate, prin:

¥ Inchirierea spatiilor comerciale disponibile din terminalele de pasageri la diverse magazine,
calenelehistradrestaurante, case de schimb valular, inchirier aute;

¥ Valorilicarca spatitlor publicitare disponibile pe acroporl pe diverse suportun oferite:
panouri TV, panouri de afisaj interioare 5i extericare, toalcte i sili de asteptare, podele, bens de
bagaje cit s1 pe site-ul aeroportului;

v Oplimizarea prelurilor serviciului parcare auto care =8 [ind cont de nivelul prefurilor
practicatc de concurenti aparufi po accstd piald, miroducerea uner abonamentc noi (ex. Abonamente
speciale pentru clientii zborurilor charter de vacanti).

3. Intocmirca yi inaintarca spre aprobare ¢itre Comisia Europcani a unci scheme de

EEE_

sprijinirc a companiilor aeriene care dezvoltd traficul pe Aeroportul Timisoara

Astfel Aeroportul Timisoara va trebui sa comangd autoritdtile locale/regionale precum Comsiliul
Jutefcan Tirmis, Pomana Municipiului Timigoara, ADR Vest sau asociatiile care au ca si scop
prmovarca turismului HORFETIM, asociatia care gestioncaza evenimentul Timisoara Capitala Culturala
Europeana 2023 In calitatc de finanfator al schemer in imp ce AIT se va ocupa de claborarea si
administrarca schemei

Cel mai potrivit finantator al schemel csle asocialia care gosioncazd cvemimentul Timisoara Capilala
Culturala Europeana 2023, aceasta aviind un buget dedicat activititiilor de promovare si marketing
pentmi organizarea evenimentclor dedicate Timisoara Capitald Culiuralad Curopcand in sumé de 7,275
milioane de curo. Astlel alocares unel part din aceastd suma pentru finan{area unor moi rute de pe AT
ar reprezenta fard indoiald cca mai eficenta [orma de cheltuiere a bugetulun de promoevare 51 marketing,

# Prognoza numirului de pasageri 2021-2025

La linatul lunn 1anuarie 2020, la nivel mondial, ca wrmare a rispandirii virmsului SARS CoV- 2 In tot
mai multe state ale lumii a fost declarald starea de urgenta. La Onaiul luni februane 2020 mmpactul
epidemniel de COVID -19 asupra transporturilor acriene a devenit tot mai evident in intreaga lume,
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Polnvit estimiin efectuate de citre International Civil Aviation Qrganization (1C A, anul 2020 a adus
pierderi de venituri asroporturilor, la nivel mondial, de | 14 miliarde de dolan, acroporturile din Curopa
fiind cele mar afectate s1 inregistrind merderi de vemturi in sumi de peste 40,5 miliarde de dolari $1 o
scidere a traficului de pasageri de 70,4% comparativ cu anul 2019,

Mentiondm faptul ¢d cele mai recente prognoze IATAJAICAOAC] de revenirea a tralicului la valorile
inregistrate in ultimul an 2019, suntl undeva in anul 2024 pentru pentru anumite aeroporturi iar dupa
ultimele reevaluari chiar in anul 2025 pentru traficul intemational s1 majontates acroporiwrilar,

in captura de mai jos este redatd prognoza de revenire a traficulul, raportat ke perivada pre-COVID 19
{bazd anul 2019).

Annex 2 Wil
Yearly pax traffic estimates to 2026 s

Scenario 2022 2023 2024 2025 2026

High -20% -5% 1% 2% 7%
Rase -32% -15% -5% 1% 4%
Low -39% -24%0 -12% -5% 0%

Figura nr, 7 Captird proghozd revenive trafic raportat fa nivefud amidud 2019
Swrsa: ACEEyrope COVID-I9 Aivporee M124 Traffic Forecast vevised 1310 2024

Traficul de pasageri la nivel global a inceput 3 sc redreseze pe {ondul relragern Lreplate a restrictiilor
de mobilitate [ix1cd, rimindnd insd la niveluri mult infericare cclor anterior rhspandini infcctica cu
coronavirus, [n acelasi timp, dinamica recuperani tralicului de pasageri rimdne incertd pe termen sourt,
[iind dependent de evolutia pandemiel 5i de masurilor asociate in special procesul de vaceinare a
populatie din Roménia si din restul tanlor din Europa.

Pe baza accstor prognoze emise de citre ACL Europe si a tendingelor de recupcrare ale traficulul
specifice pietei din Roménia si ludnd in considerare faplul i in anul 2023, Timisoara va fi Capital§
Culturald Europeand, prognozele de trafic pentru Aeroportul Thmisoara sunt prezentare in tabelul de
mai jos.

Tabeful nr. 12 Prognoza traficului de pasageri pentru pevioada 2021-2623
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Specificatie 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025

Nr. Pasagert 1.595.012  [470.631(630.000) 1.050.000|1.500.000| 1,550,000 1.600.000
Evolutie [%] o |-00,3%[ -342% | -6,0% | -2,8% 0,3%
ot de bagd S -60% | 3% | -15% | -5% 1%

Progroze ACI- z‘s £38.005|1.084.608(1.355.760|1.515.261|1.610.962
Europe scenariu pesinist x L2 0.0 W B 7 M

13 102001 g £38.005| 972.957|1.212.209(1.403.611{1.515.261
scenaris optimist é 20% 5% % b

Z £38.005|1.276.010/1.515.261|1.610.962| [.674.763

= Proghoca nipnirnlal miscivilor de gevorgve 2021-2825

C'onlomm European Organisation for the Saloty of Air Navigation {CUROCONTROL} in anul 2020 1a
nivelul Furepei s-au efectuat doar 5 milicane de zhomri fatid de | L1 nulivane de 2borun In anul 2014,
asadar s-au inrcgistrat cu 55% mai putine zboruri decit in anul 20149, si cu un milion mai putin decat
estimares reallzatd In luna 24 aprilie de clitre acecast instiupie {cstimarea din aprilie a fost mentinuta in

vipoare pand la aparitia estimacii din 14092020,

Dupd o crestere conlinud de la mijlocul luni meai 2021, EURQCONTROT. sustine ci traficul 1a nivelul
refeler a ating madimul la 3 dulie 2021 cind au [osl Inresmstrate 25,921 shorarl (73,5% raportal la
2019, Incepind cu luna august numérul de misciri s-a inscris pe o wsoard panti descendenti, in
perioada 1-11 august numand zborunlor fiind 1la 70% mportat la perieada similard din anul 2019,

[n vara anului 2021, nivelul traficului au revenit la doar 70% din nivelurile din anul 2019, iur
previziunile publicate in luna octombric de catre TUROCONTROL sunt ci nivelul traficului din 2019
va fi ating din nou abia tn 2023 in scenariu optimist respectiv anul 2027 in scenanul pesimist.

Cele mai recente prognozele EUROCONTROL publicate In 15 octombrie 202 pentru orizontul 2021-

2027 sunt swprinse in figura de mai jos:
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EUROCONTROL STATFOR 7-year forecast for

*Europe 2021-2027
Actual and future [FR movements, % traffic compared to 2019
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Figwera ne. 8 Estimare misodel geronave EURODCONTROL-15 102024

fn functie de scenariile FUROQOCONTROL cmise in luna octombric 2021 pentru Romidma (g se vedesa
tabelul de mai jos), aplicat la numarul de misciri aeronave inregistrat de citre Aeropormul Intcenational
Timusoara in anul 20200010180 miscari), numdrul cstimat de miscari pentew anul 2021 ar £ de 13.641
in scenariv optimist, de 13.336 miscin in scenariul de bazi, s de 12.827 misciri in scenariu pesimist.

Tn cazul estimivii numdrilui de miscarl pe Acroportul International Timisoara prin aplicarea
procentelor estimate de cdtre EUROCONTROL pentru Roménia, apare efectul de bazi, datoritd tapiul
¢d in anul 2020 numirul miscirilor de agronave pe Acroportul Timisoara a inregistrat o scaderc sub
media nationald -42% {de la | 7.476 miscAn la 10,180 migeani) (213 de -57% scdderea media juatd in
censiderare de citre EURQCONTROL pentru Romania in 2020,

Tabelu! nr 13 EUROCONTROL-Prognoze migcdri acronave pentri Romdniaq 2002 1-2027
IFE Movements
2027
{Growth) MHMEHHMI
4% 51%  18% 3% 4% 4% %

Romania | Base ML IR R A R R
Low J6% 19% 20% 9% 9% 3% 3%

In prognoza pentru miscirile de weronave s-a linut cont de previziunile realizate de cétre Furocontrol
pentru Romidma, de specificul agroportului, 5i de faptul ¢a in anul 2023 Timisoara 151 va exercita tilul
de Capitald Culturald Europeand a Culturii, Tindnd cont de variabilele de mai sus estimarea numérului
de migeari de agvonave este prezentatd In tabelul de mai jos.

Tabelul nr {4 Proghoza miscdrilor de aeronave pentre perioada 2021-2023
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| Specificatie 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

| Nr. Misciri Aeronave | 10.180 | 11.800 | 14.500 | 17.300 | 17.400 | 18.400
| Evolutie |%] - 159% | 22,9% | 193% | 0,6% | 5,7% |
Evolutie Miscari ' '

Aeronave Roménia

- 3% | 46%0 | 13% o 3%

¥ Prognoza traficului de marfa 2021-2025

Traficul de martd urmeaza o dinamica pozitiva, asifcl ca pentru perioada 2021-2025 cstimanile trebuie
corelate cu rezultatele, dinamica si tendintele din piata aeriand de mérfuri din anii urmétori, o cresiere
cuprinsd intre 5-10% cste asteplatd pe londul dexvoltdni pietel de profil in zona de Vest a Romainiei.
Prognoza pentru miscirile de marfi este prezentatd in Tabelul nr.9.

_ Inamul 2021 se va invegistra o crestere de aproximativ 16,6%, efect al dezvoltirii comertului online si
a noilor facilitdti de productic din Regiunes de Vest.

Tabelul e 15 Prognoza traficulul de marfia pentru perfoada 2022-20235

: Specificatie 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Tone marfi 5.148 | 6.000 | 8.000 9.000 | 10.000 | 11.000
| Evolutie [%] | 16.6% 33% | 13% | 11% 10% |

1. Mouitorizarea permanenta a costurilor, cu scopul reducerii si optimizarii acestora

Principalele maruri propuse pentru optimizarea costurilor acroportului avute in vedere:

¥ Evaluarca scrviciilor in {unctie de raportul venituri-cheltuieli i analizarea opliunilor de optimizare
prin externalizare sau intornalizare;

¥ Monitorizarca permanents a indicatorilor Ananciar astlel incal atingerea perlormantelor dorite, s3
se realizere prin eliminarea costurilor neperformante pentru socictate, dar cu condifia mentinerii
unui grad mare de salislacfie a partenerilor {companii aeriene, pasageri s.a.) i de respectarea
cerinjelor de sigurantd §i securitate acroportuara;

¥ Bvaluarea serviciilor in funciie de raportul venituri-cheltuicli si analizarca optiunilor de optimizare
prin cxternalizare sau inlernalizare;
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v Implememntarea contabilivitii de gestiunc la nivelul societdtii, cu ajutorul carel se va putea cunnaste
in dotaliv nivelul resuesclor alocale in inmtenorul acroportulul pe servicll s pe centre de
responsabilitate;

v Analiza perindici a ncadririi costurilor Tn limite rezonabile, care incorporate Tn structura tanfelor,
s& produca plus valoare;

¥ Analiza § cvaluarca permanentd a ponderii cheltuielilor cu personalul In costur, compararca cu
perioadete precedente 51 cu realizirile altor competitori pe piatd;

v Reproicetarca procesclor de munca, perlectionarca organizail muncii, optimizarca activititilor.
inclusiv prin valerificarea maximi a sistemului informational de care dispune aeroporiul si a
facilitdrilor oferite de accsta;

¥ Optimizarca numarulul de personal prin imilares angajdni de personal, 18rd ca aceastd masurd si
puni in pericol activitatea operationald a societatii;

v Dregitires gi perfectionarea personalului care va conduce la cresterea adaptabilitatii angajatitor la
locul de munea si la provorcarile acestuia;

v Utilizarea instrumentelor de wmdrire a activitatil si performantei angajagilor, cum ar fi rapoartele de
activitate si stabilirca de indicatori de perlormanta cu olenrea de bonusun in [unctic de rezultatele
obtinule.

¥ Obtincrea unel rate a rentabilitdtn fnanciare (a capitalulul propriu} de cel putin 6% anual;
v Asigurarii neccsarului de trezoreric pentru a cvita aparitia datorilor restante, in conditiile

minimizaril costurilor de finantare si al limitdrii‘eliminéeii riscurilor de neplati, respectiv de evitare
a costurilor suplimentare generate de penalitan de intaracre;

Obiectiv strategic 2 - DEZVOLTARE INFRASTRUCTURA
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Bezvoltarea infrastructurii acroportuare trebuic sa se aliniese la prognozele de trafic realizaie care tin
cont de la actualele servicl asigurate pasagerilor si transportului de mirfuri, dar 51 la noi oportunititi
generate de finalul Programului Operafional Infrastructucd Mare 2014 — 2020, singurul program de
finantare din londurt curepense nerambursabile dedicat aviagiel ¢ivile, [De asemenea, trebuic analizat cu
precizie care sunt limitele sursclor de tinantare propri, 1ar pentru proicelele care nu pol i cofinantate,
si se identilice alle resurse, In special din domeniul privat.

Activnile de dezvoltare vor {1 promovate pe principii de durabilitate, sustenabilitate si integralitate.
Activititile in domeniul investiilor propuse auw in vedere abordarca cooerentd, plurilaterald si
cuptinzitoare pentru cregterea continuil a activititilor desfdsurate in scopul:

s asigurini sustenabilitiitii proiectelor de investitii;

» asigurarea calitiilii serviciilor adresate pasagerilor la nivel ,,OPTIM™;

¢ azigurarca condifiilor do procesare a pasagerilor la un nivel estimat anul de 3 milioane;
» asigurarea capacitdtilor de operare pentru acronave de categone ,,E™;

» [Tuctificarsa oporunititilor de finanjare din surse nerambursahile si fonduri private.

Pentru perioada 2022-2032 proicetele de investitin vor f1 coordonale astlel incat s3 se maximizeze
sustenabil capacititile deja existente yi 53 se realizeze 0 monitorizare activd fou aplicarea wunor masusi
specifice de optimizare o exploaidrii lor i concordantd cu specifion! oblectivelor finangate din fonduri
nerambnrsabile, dach este cazul). In acest sens, prezentim aceste proiecte pe trei categorii, respoctiv:

a. Proiecte finalizate fpennn care se deruleasd in comtinuare proceduri de monitorizare),

b. Proiecte in derulare {poertrn cure s-ow obgind aprobedrife de implementare, s asigurar sursa
tle finanfare st s-qit demarat activitdtide de achizifii, profcerre felmicd 57 san execnfie );

¢. Proiccte propuse (fista cuprinde profecte pentru care wi s-au asigivat incd stivsele de finantare
g surtd i diferite etape de aprobare @ fmvestifer)

In total, $.N. Aeroportul International Timisoara ;TRATAN VUIA™ § A, poate implementa investitii
cu o valoare cumulatd de peste 1.236 mil, lei (250 mil. euro, cu TVA inclus) dupd cum unmncac:

FEDR | MTI TSR | Fonduri private
Mil. lei {fncfushe TV4) 1.236,33 537,40 210,50 118,048 3733
Mil, eure (inclusiv TVA) 250.81| 10906 4270|2414 74,88 |

! Pragramuind Operafional hrffastracierd Mave 2004 420,

Axa Prioritard 2 (AP Dezvoltaren naul sistem de fransport siaftimodal, e calitete, durabif gi eficient, Priarvitaten
e investifii 7o — Demvedterea gi imbiidtativea sistemelor de iransport care réspectd medial. inclusiv a celor en cgomor
redus 51 care alt emisii reviise ofe carbon, fnefusie a cdifor navigabiie hiterinare 5t a sintemefor de rransoors oo o
parturitor, a fegdfuerilor muitimadale 5 infrastvicturdor aeroporiuare, on scopud de a promova mobifitarea durabild la
rived vepiond 56 focaf

Obicotivid Specific 2.3 (5 Crestersa graddui de whilizare susterabild o aerogoriurifor
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L. PROIECTE DE INVESTITII FINALIZATE

1. CONSTRLIRE TERMINAL S505IRI CURSE EXTERNE PASAGER] (CT5CEP)

l.adata de 29.07.2021 s-a dat In felosintd Teminalul Sosiel Curse Externe Pasageri situat pe Acroportul
Timisoara / Traian Vuia, Valoarca totald a projiectiiui de este de 30,349 mil. be

Executia lucririlor de construire a inceput in datn de 04.02.200% 51 s-a finahizat la sfarsi] lunii
februarie 2021, Terminalul are urmatoarcle caracteristici:

s Numar porti de sosire pasager = 4 buc.

» Suprafatd construitd —3.361 m?
o Suprafald des[Asuratd =4.383 m”
»  Fluxurl pentru acomodarca a 540 pasageri In acclasi timp = 3 bue.

v Sisteme independente de benzi pentru bagaje de cali =3 bue,

o Fluxuri de control a documentelor deserate de politia de [ronticed — 10 bug,

s  Nuwmir puncte control vamal =3 bue.

o Zond sortace bagaje exterioard cladirii =200 m*

o Crupuri sanitare — G seturi

*  Spatil comerciale, administrative s tehnice;

TOTAL
Mil, Iei (inclusiy TVA) 30,35
Mil euro? (inclusiv TVA) l 6,23

TOACNRIANTIA A DOUA AUTOSPECIALE PSY{APSI),
Autospecialele av intrat In serviciu tneepand cu data de 27.06.202 1.

PPdni la data de 01.05.2022 nu s-au Inregistrat delectiuni in comportarea autospecialelor pe tinpul jemii.

MTIC TSR
893 2,57
1,33[ .31 0,53 |

ML lei (inclusiv TV A)
Mil euro? {inclusiv TVA)

[I. PROIECTE DE INVESTITII iN DERULARE

1. ACHIZITIT SISTEMUL INTEGRAT PENTRU CONTROLLUL DE SECURITATE
(51CS)

Contractul, in valoare de 38,97 mil. lei (inclusiv TV A) este semnal cu [urnizorul descmnat — asocierea
LSO EMPE TRADE S.R.L SCNUCLEAR ELECTRICA SECURTITY SERVICES SRLY, 1ar termicniul

S Cwrsad ofe sehimb vefisar o fose Siregistens T dote de 01032021, respeeorivs § EURCY = L8744 Led
Vs efe sebimb vetaten o fost faregistrat fa date de 0003 2021, respectiv: 1 ETR = ¢ 8744 el
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de finalizare al contractulai este fa data de 31072022 Pind la data de 5062022 se va realiza s
puncrea inteyrrald in lunctiung,

Sistemul integrat de control de securitate, va inlocui toale cchipamentele allate inuz, va crea un conliort
spotil penln pasageril $1 cuprinde:

« [chipament de seanare destinat bagajelor de cala = 2 buc.
e Fchipament de scanare destinat bagajelor de cabind $i de cala redundant — 2 buc.
» Fehipamenl de scanare destinal bagajelor due cabind — 7 bu.
e Echipament de scanare destinat proviziilor de aeroport £ bord agabaritice = 2 buc.
o Lchipament de scanare destinat expedierilor de marf $i posia = | buc.
« Echipament de detectare a urmelor de exploziv — 4 bu.
» Echipament de delcctare a cxplozivilor lichizi =3 buc.
¢ Poarld deteetoare de metale WTMD — & bhuc.
e Server de management al echipamentelor de secuntate =1 cpl.

TOTAI FEDR TSR

[T i tei (inetusiv TVA) 39,30 2797 | 11,33 |
I Ml eurv? {inclusiv TVA) 807 7.54 2,33 . I
—

Aeroportul Timisoara o amenajat din surse propi spatiile in care se vor monta echipamentele §i reteaua
de INTRANE, care au fost deja date in folosintd. De asemency, din londurt propeii (343,000 fof fira
TFA) s-4 realizat integrarca din punet de vedere al automatizarii a noilor echipamente EDS in vechile

sistemse de benzi pentru (ransportul bagajclor,
2. TERMEINAL PLECAR] CURSE EXTERNE (TPCE)
Contractul de finantarc al acestul proicet de investitii a fost aprobat cu nr. 108:29.07. 2021,

Castigatorul procedurii de achizitie a serviciilor de proicetane whnicd si a luerdrilor de cxecuiie,
Asocicrea CONCELEX SRL — CONCELEX ENGINEERING SRL - CONCRETE & DESIGN
SOLUTIONS SRL — METROLUL $A. Incepind cu data de 17.05.2022 s-a demarat contractul privind
serviciile de proicetare tehnied si execufic a lucrarilor de construire, care are ca temmen 17.01.2024,

S-a finalizat procedura de achizitie a serviciilor de dirigentie de suntier, prin descmaarca la punctaj a
castightorului: 5.0 DAVID TRAVEL 5 R.L. din Brasov.

Principalele caractensticn constructive ale Terminalului . Plecarl externe”™ sunt:

+ suprafati construitd destisurati propusi — 12,000 m?
e un sistem control de seeurilate dimensionat pentru sasc filtre complet echipate si dotérile
necesare pentru controlul bagajelor de cald

s lifturi persoane si marfa =7 bue.

* Curriaed dle sefford vedutor o fost Ineeglstrat fa dete de O 03 2021, respeerie { FUTROY 48744 Fal
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o ohisee check-in — 18 buc,

o cabine politia de fronticra — & posturi
* poiti automate de scanare documente =6 huc.
TOTAL FEDR MTI TSR
Mil. lei (inclusiy TV A} 184,506 K2.560 27,520 74,426
Mil. enro {(inelusiv TV 4) 37,852 16,937 5,640 15,2659

[11.PROIECTE DE INVESTITII PROPLSE

In acest capitol sunt cuprinse projecte pentru care s-au demarat procedurile de projectare si avizarc sau
care sunl in atentia SN, Acreporwld Intemational Timisoara L TEATAN VUIA™ S AL pentru Nnantarga
prin granturi partial sau integral nerambursabile.

3. ACIMZIVIE LECHIPAMENTE DE SIGURANTA PENTRLU ACTIVITATI NON
ECONOMICE™ {ESANE)

Prowetul cste eligibl pnn PCIN 2014 — 2020 cu o intensitate de 100% 51 0 valoare de 14,894 075 lei
{respectiv 17096, 195 lei cu TVA) si sc afld In ctapa de obtinere a finantarii,
Avesta va cuprinde:

o Muliifunctional capacitate micd pettru maturare aspirace 51 spélare

s Liehipament autopropulsat do mare capacitate pontru matwrage. dspirare siospdlare auprarete
exlerioare {melusiv FOTN

¢ FEchipament penteu curatarea depunerilor de cauciuc 51 a tmarcajelor de vopsea de pe supraferele de
MISLATs JCropUTiuare

o Uilaj coudtifuneional eo cehipament Gp locloare de vegetape 2 bue. )

s  Puncr de comandd maohil

» eneralor cu turn de iluminat tractald] (2 bue.)

¢ Cigneraler mobil / ltaetabil

o Autoutilitard peniro antervenfic lehmicd

o Autospeciald 4 X 4 pentea combaterea vt sdlbatice Cdeclaratd nechald in procedura de evaluare
a projecului).

= Echipament yenilat pentiu tocare vepetatie si curitat sisteme pluviale deschise

= Aulospeciald suport pentru situatii de urgenti
Pand In prezent;

= S-au finalizat caietele de sarcim ale ecechipamenielor pe bara olerielor ichmce si financmare soliciale
de la fumizorii nationali 5i s-a realizar devizul general al proiectului;

= S-a realizat Mota de fundamentare si toate celelalte documente de avizare tehnico - financiare
noeesire wprobini proteciulul de investitil,

o S-a ermis avienl Congilivlyd Tebinier BEeonomic al sociclifil o or, S01401,02,2022;

53 obtinut avizul Consilinlol de Admimistratie al Aeroporiolod pren Decizia CA ne 2702 02 2022:

* S-a abliout aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor prin Hotirdrea nr, 2/18.02.2022;

o S-u emis Aview] Mindsieroloi Transporturilor gi lnfrastuctunii or, 2736 din 01.03.2022;
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* 5-a depus projectul de investiti pe platfonna clecironicd MySMIS cu codul 15250272422 51 5-0
rispuns la prima solicitare de clarificari;

o Seaemis Avieol de efitre Administraia Apele Romdoe Banat Timis cunr 177630003,2022;

* S5-a emis Avizul de medio (negatied de edine Apealiv de Profectis Mediului Timis co nr
1946417.04.2027,

o 5. emiy Declaratia NATURA 2000 de ciatre Agentia de Protectia Mediului Timis cu nr
2006411 .04.2022:

e A fostemis Ordinul MTT e 303 din 24052022 penimo aprobarca nolel de fundamentare refier igure
la necesitatea si oportunitatea efecwdrin cheltwichlor alcrenle obicetivelul de investitil . Echipamenie e
Siguranld penlro Acliviti]i Moo BEconomice”

0Til. leid (inelusiv TY A) 17,50 12,71 5,049 .
Mil. euro (inclusiv 1V A) I J.60 I 257 103 -

4. UTILAJE DESTINATE ACTIVITATILOR ECONOMICE DE SIGURANTA (UDAES)

Projectul are ca scop achizitia de echipamonte care vor [ wtilizale pontru acivitidl care pot aduce venitur
auluritilil aeroportuare, fiind eligibil cu o ratd de colinantace & cheltpichlor de 23 %5 Valogres 1ouli a investitied
este de 17,475 430 Tei (respectiy 20,762,925 lel eu TV A) din care 4.368.862 led (rd TV A) reprezinid contribulin
proprie a agropoctulig.
Acesta va cupnimle;

e Antodegivenr penlra serongve, cu Muide detip | sl tp WA sioactiune pind ls minio 13 m inalting

s Autodegivrer pentri acronave, cu Nlade de tip T3 0p WY 5 actiung pind la minim 18 o inaltime

* Lulyj de deszdperzire de mare capacitate cu patru operatii {indepartare, miturare. aspirare s
P aslbiels widicia dnlnbeeapand (2 bucdil)

» Litilaj de deszdpezire de capacilale rmucd cu tret operali
Pana in prosent:

& S-au tinalizat caicrele de sareini ale echipumentelor pe baza ofertelor tehinice i financiare solicitale
de la fumizorii nationali si s-a realizat devizul general al proieciului;

& 8- realival MNota de fundamentare si toate celelalte documente de avizare tehnico - linaneiare
necesare aprobarii prodccinlud Je invesiii.

o 5-a emis avizul Consiliolui Tebmieo - Feonomie al sociclilil cu or. 502/01.02,.2022;

* 5y obtinut avizul Consilivlui de Administratic al Acropertuln prin Dectca CA e 2402.02,2022;

+ 5-4 ablinut aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor prin Tlotdrdrea ne. 2718022022,

& S-a ety Avizul Ministerului Transportarilor si Infrastructurii ne. 2837 din (00.03.2022;

s 5-a depus prowectul de investiti pe platfonma electronici MySMIS cu codul 1552740/2022 51 s-a
riispuns la prima solicitare de clanficin:

»  S-yemis Avizul de citre Administratia Apele Romane Banal Tims cu or. 1775/30.03.2022;

* S5y oemis Avizul de medin (negatie) de edire Agenlia de Prolcepa Medwlw Timis cu orn
181 305.04.2022;

o S-a emis Decluralin NATURA 2000 de citre Agentia de Protectia Mediului Timis cu or,
009104 202

» A fost emis Ordinul MTTar. 312 din 24.03.2022 penlmi aprobarea notel de fundumentare referitoare
la mevesitaley 31 opurtunitatea efectuarii chelielilor aferente obicetivalul de investifn LUlage duslinate
activittilor econntiice de siguranty’,

»  S-3 obtinut creditul necesar cofinantiri proieeiulul de investifil in valoare de 4.500.000 lei.
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TOTAL

Mil. tei {inclusiv TV A} 20,76 oRl 576 519
Mil. curo {inclusiv TV A) 4,20 1,95 1,16 1.5

5. SISTEM INTEGRAT DE SECURITATE AEROPORTUARA

Proncetul este oligibil prin POIM 2014 20240 cu o intensitate de 100% si o valeare de 115, 10167037 o
(respeeny 1302408 15.34 1o o TVAS stse alld toclup de oblinere g finanjdni.
Acesta va cuprinde urmidtoarele abneels de investito:

s [um perimetral de securitare - E400m

»  Card perimerral de securitate -12614 m

*  Sistem de supraveghers video cu circuit Inchis pe lntregul perimetru al zonel de operatiuni gerenc

- 252 gamere VI
o Modernsarea’melaceres puneielor de control avees, respectiv,

= Punct de conteal acces or. | ou suprafata construitd de: =93 00 mp
> Punct de contral acces nr. 2 cu suprafata construid de: - L300 mp
o Punet de conlrel wcees nr, § cu suprafala construild de; - 648,15 mp

¢ Modernizare sistemului de supraveshere video cu crco inchis a wonclor publice exleriodare si

inlcrivare, 4 zonelor de operatiuni asriene si a pinilor critice ale zonelor de securitate cu acces resiticional
- 322 camere V]
* Maodernizare sistam de control 51 monitorizare a acecsulul autovehiculelor dinspre 2omele publice
- 3 puncte de conceol acees

»  Realizare sibstatic TSI penlra inleryiniic oo sujpralata constraild e - 84720 wip
Finé in prezent:

v Sea Dol o reveplionil swdivd e Teganilitale i s-a determing cosiul du cdilivare al proicciui
de investitii.

oS- roalizar Mots de fundamentare si toate celelalte documente de avizare tehnico - fnanoiare
necesare aprobdni projcelulul de investilil.

s Noa emis avizul Consholw Tehmico = Roeonore al socieldin co ne. 123271403 2022

» S-a oblingt avizul Consilinlui de Adminisoratie al Aeroportului prin Decizia CA nr, 4715022022

#  S-a ablinul aprobares Adundrii Generale a Acticnarilar prin Lotarirea ne, 4/12.02.2032;

& S-au fnaintal docwmenicle deogvieare o indicatorileor ciitre Consiliul Tehnico Economic al
Mintstenlui Transporiueilor $1 Intrasiructur cu ne. 2170 din 19,04, 2022,

= S-a depus proiectul de investitii pe platforma clectronicd MySMIS cu codul 1555952022,

* S-aemis Avizul de citre  Administratia Apele Romdne Banat Timis cu ne. #:21.04 2022

« S-4 emiy Avizol de mediu (veferat) de cdtee Agentia de Protectia Mediului Timis cu ne.
200710 2122,

s S-an depus documentele pentr emiteres Declaranior NATURA 2000 de edire Agentia de Proleclia
hediului Timis.

TOTAL FEDR NTIT TSR
Wil, lei (inclusiv TV A) 136,74
Mil. curo (inclusiv TV A) 7.6h8

o, CENTRUL INTERMODAL DE TRANSPORT PASAGERI (CIF)
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Pe latura de sud a parcBei aubs, se va resliea o stahe termumws @ OFR (pangt oprire) care s penmle accesul la
acraport atdt a pasagerilor care pleacd din Timiscara.
Pand in present,

o S-3 mentiount eontaciul o SN CFR Tnlrastructurd, dar vananly propusd pein 517 no este varianta
upind pentru aeroport, cerinlele de confort pentru pasageri fiind Ta wn nivel suly cel aptim,

¢ S-a definitival analiza privind modificdrea facilitalilor din ineint acroportulul, respeciiv
medifeanes parcdrin, stalives circuitulul awtovehiculelor penirw transport in comun, s conelor destinate
activitdtilor de rent-a-car, circulatiilor pietonale, eic.

» Solutin de finantare a acestor amenajiri este asipuratd din surse proprii.

» Droiectul este afectat de ritmul de proeres al SN CTR Infrastructd care are initiativa, compotenla
51 resursele In wcest prodect de investildi,

Ml lei (inglusiv TV A)
0il. coro {inclusiv TV A)

7. CENTRUL INTERMODAL CARGO TIMISOARA (CLINT)

Proteciul s-a domarat Tn condiliile finaudril private integrale prin .concesiune do lecrdnt™ sioar pucea
implementat printe-o procedurd de achietn pe lotuti.

7.1, Ledu] T- Bealieares unui (erminal cargo gerian 4.000 mp
I'ind n prezent an fost agrears de prncip co DT Bomdma aomamarcle cosarl de edificare a conslruciog &

de cxploatare:

e A P st Pre| Unitur Cost
Categarii cheltuieli Canfilate ©
1 Drepozit 25372 mp TO0 1772400
2 | Fingere 333 mp L.0a0 | 333.000
3| Rirour 11218 mp | 1500 11822500
4 | Punct contrel 54 mp L0000 A4 0]
K] Patfoene [MECLE mp 1043 1,000,000
6 | Imprejmuire B 700 ml 100 70,000
7 Sistem patiourd selare 1,532 mp 300 459720
& | Sparii verz S 5836 T mp ™| 40%.520
g Tolal suprafala ¢ladin 4 164 mp - 4001 1900
1} | Total suprafaci fn exploatare 20.000 mp 5.95.140
11 | Beneficii H % £ 395014
12 | Costur credit 20 %% i 1190028
Total costuri investifie € 7.735.182

In acest sens, s-au estimate urmitori] parametrii:

¢ Finunlarea se va realiza integral de cdtre Ministerul Transporturilor si Infrastructurdi (M 11), pring-
un credit acordat Acroporiala Tnlemmational T, TRALAN VULAY pe baza reullatulut analizel Gnancare
STestul investitorslui privat prudent it econontia de piatd”
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o Crediad va N resotwitinweeral BITT 0 termen de 10 am de lg scordure cuoun an de gratie,

o MTL {30 va asigura suplimencar costurl de creditare (beneticiu, dobanda, cosnuri de crediare, costuri
de wdministrare ete.) de 20% din valoarea investita,

s Protul unear al costarlor invesotien gste eslimnat 1o fenelie de mdia costarilor intopisitate [acladied
similare eealizate n regivnea de vest.

»  Studiul de fezabilitate aflat in derulare va determing matematic costurile bugsetare prin Devizul
generai.

e Puntru demarares procedinlor de aprobare a linanidni se vor utliza acesie dwte, unméand ca la
finalizarea Stwdiului de fezabilitale 53 s¢ somnese 1 contraciul de Ananjare,

= (osturile de administrare (intretinere spatii interioare si exterioare) pot i asigurate de sociclales
noastri la o valoare estimata de (0,25 €/ mp ! luna

o Inceed ce priveste costurile de inchiriere a imobilului si facilitatilor nou creare ¢itre DI Rominia,
S-au avul o veders unnlearcle prefur medii;

' Nr.luni | Unitatea de masurd | T¢
17 Chirie (LU ani) 120 {/luna
18 chirie / mp Eauplund 15
14 Chiric dupid amortizare q £/luni 41.640 |
20 chirie'mp £impdluni 14
—_—

s Construirea terminalulud va fir demnaratd in eonditiile garantrii terme a inchivieril pentry nilrcaga
pericadd de amortizare a investitiel de catre un Agent Abilitat Cargo. In acest sens sunt avansate negocicrile cu
DEL ROMANTA. Pentru fnalizarea cu celerilate a seeslal investilii s-4 realizal studiulni de fexabilitate §i s-
du dupus docutnentaliile penlod ublinerea avicelor la aceasld elepd de prodeclare. Costurile de odificare a
construelicn sunl cvialuate 1la 25.206.250 li (respectiv 29,995,437 lei cu I'VA), din care 24,531,250 lai (fard

» Sub cgida Ministerului Transpotturilor si Iofrastrocturii s-au inigat contacte cu Ministerul
Teritoriulw, Inlrgsiruciunl, Transportunilor st Tudsmuiul din Japonia, care ar potes 0 inleresare de dezvoltarea
unui parteneriat in domeniul infrastrcturii feroviare propuse prin acest peoiect.

* S-au realizal demersurile necesare ca dreptul de concesiune al parcelelor de teren aflate in
admiristrarea MTT 51 coneesiunea Actoporiului, pe care se va odilies acest proicet, s8 nu [e trunsferat catre
Consiliul Judetean Timis.

7.2. Lotul LI - Realizarea centrului intermodal cargo Timisoara cu o suprafati de 40,000 mp

Protcetul se va realiza prin .concesiune de lucidri™ st va avea termen de finalizare in trimestrul TV 2423
Obeetival de irevestitdi se allid o clupy delinini temel de projectare care va cuprinde minim 40.000 mp hale si
alte construetii industrigle s 30.000 - 160000 mp Luwilildl runere, platfonne belotate, spatin de depozilare
extericare, eLe,

Pentru realizarea imilcarald a prineetulul se va gven in vedere cooperarea o aulomtdifile locale, Consiliul Judelean
Timis si Primiria Comunie (fhiroda. iar ca prim demers se va realiza planul orhanistic zonal pentru parcela
de teren de 34,8 ha (costurd estimate 350,000 lei, fard TVA).

7.3, Lotul TTT - Realizarea wnel parcarii auto de 200000 mp destinati pasagerilor

Pentru realizarea acestel facilithii ce se va edifica la sud de noile terminale de pasageri este alocata in parcela de
34.8 ha o supralaed de 200000 mp. Toveslilia se poalc realiza tor prin ,eoncesivne de luerdn™ sau pein acordurey
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fendunilor din bugetul de stat pe haes lestolu imvestiloralud privid prudent o ceonomiy de piald™ si va £ dard in
vxploatare fncepdnd cu 01.01.2024,

7.4, Lotul I'¥ — Construire hotel si spatii de birouri

Companiile aeriene care au bazd pe aeroportul din Timisoara achizitioneaza pe termen lung spatii de cazare
pentru g asigora odihma personalului navigunl. Investiliy peate i atractivil pentny secsie secictéll avind in vedere
cd vor economisil costurile transporiulu §iver asigura 51 un imp suplimentar de odibnd. TTolelal va {1 deschis
tutor pasagerilor si publicului lare i are alocatd prin PUZ-ul aflat in procedura de aprobare o supratiapg Jde (2,000
mp.

D asemenea, o parte din spatitte constructiel pot f1 amenajate cu destinatia de birourl cu acees Tact] pentru
angajulil societdlilor care vor activa In zona industriald CARGO,
Pana in prevent:

o S-ainirar contractul de realizare a PUZ hin daga de 0102, 20232

» S-au identificat sclutii de finantare a loturilor, dupé cum urmeaza:
o Loturle I si I - sunt pretabile pentru finantare din fondu nationale prin aprobarca
testului investilorulul privat In econemia de plald;
i Loturile IT5i TV - din fondun private atrase pon procedura de eoncesiune de luerini™
TERT INVESTITOR

Mil, lei (inchesiv TV A)
Mil enro {inclusiv TVA}Y

8. MODERNIZAREA 51 EXTINDEREA SUPRAFETEI DE MISCARE PENTRIL
AERONAVE (MESMA})

Pista de decolare — aterizare a ATT TV cste proprnctaes publicd g Stawlul Roméng, in adermmisirarea b1, tar
investitiile privind reparatiile capitale nu se pot realiza decét in conditiile finantarii integrale de MTT a tuiuror
lucrdrilor de reparain necesare, Realizarea pantelor de scurgere a apelor pluviale In profil fransversal, reparatia
capitald pe segmentul estic cu lungimea de 1.000 tm i 1aimes woiald de 60, extinderea platfonnet de pareare a
serondvelor precum si a clilor de rulare Alfa, Bravo, Delta 51 Fox se va realiza in scopul permiteri circulatiei in
conditii optime g acrengvelor de calegorie B

Reparapa capilald va cuprinde s iIndocuirey integrald a sistemelor de balizaj Incomporate, Costurile modernizarii
se estimeaza la peste 350 mll Lol 51 pow B foanfate din bugetul de stat prin aporl de capital,
I'ani in prezent:

¢ 5S-g [nulizat procedura de achizijie a Documentatiel de Avizare a Lucrarilor de Interventie, iar
cdsiigdioru] 5.0, ADURO SEL a demarat testele necesare elaboririi expertizel tehnice.

Pand in proeenl s-au Onalizal studiile de reren alersnte;

o Htudiului geatelnie al supralectelor belonale g1 al cclor inwerhate

Scanarea prin agrofotograliere penru realivzares orolotoplanulu 3T

[

Ridicarea topografica

Scanarca cu georadarul;

scanarea cu deflecometrul;

Inspectarea sistenmlul de iluminarc 51 a eircwitelor elecliice,

Inspectarea i ridicarea topometrica a sistemului de colectare a apelor pluviale;
o Informarca wheicd $i inlervievarea personalului de menlenanté

LT T B
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¢ [lapa de experiore seova inehes e 04060 Tenior se v stabili care va 1 variants optima de
madernizace §i extindere a suprafetei de wniscare, care 34 fle in concordantd cu toate solicirarile viltoare priviod
dervelrarea aeroportuard, pe linta transportului de pasageri. dar, mai ales, pe linie de carge,

*  S-auinibiat demersurile de realizare a unud schimb al dreptulud de adininisteare al wnewr terenur e
BT 51 BAPN, prin care aeroportud sd obting concesiunea pentru o supratata de 2,0 ha (o extremitaten csticd a
plalformei. In acest sens s-a realizat ridicaren topometrica a cotelor parcelei ce prezindd inleres pentru societate,
dar 41 g parcelelor ee unneged o 0 desmembrale de ciilve acropor. Luerdrile de deanaubrare s erenurilor au fost
avizale de calre OCPL Thws.

TOTAL
350,00
0,77

FEDR

Mil. lei {inclusiv T¥ A)
Nlil. eura {inelusiv TVA)

D aserncne, s-auonlensifreat aelionile pan care s§ se stabileased eligibilitatea peoiectelor de iavesttii ale
aerapotuli prin Programul National de Redresare si Rezilientd. astfe]l incit societatea & poate obline
gereditarea ¢a L AEROPORT YERDE™.

Tn acest scns, s-a analizat realizarca unui pare fotoveltaie en o capacitate de 7 MW (PF 2MW) carc 53 aslgure
consumul electric al intregil infrasoucturi asropartuare, Mentru aceasta investitie s-a disponililizat o suprataid
de 10 b Termenul de Tnglivare va i in concordan)ii cu termenele stabilite prin PNER, dar no v depisi
31122024,

——
FEDR
—
14,249 |

Mil, lei (inclusiv TV A)
Mil. curo (inclusiv TVA) 509 l

Digitalizaren activititilor acroportuare {(IAA), proiect de investifii propus spre linantare prin
PNRR cu termoenul de Gnalveare slabilit in congordand o Hmitele prov@ywle pom acest progran, dar care n va
depidsi 31.12.2034

Tl lei (inelusiv TV A)Y
OIil. curo (inclusiv TV A) l,ﬂl]l

YVor fi analizate si promovate spre implementare projecre de investitii in domeniul digitalizardi
wetivitihlor acroporiuare, atdr cele interne, administrative, <t i cele destinate pusagenlor 51 colaboratorilor
s, In miisura In care acested vor 0 eligibile prin Programul Mational de Redresare i Bezilien)d pentm
s Aeroportul Intermaiional Timisoara WTramn Vuia™ 5.4, astlel nedl seciclaten s& peile obline aeredilares
ca AEROPORT VERDE™.

Fabed contradizator cu prineipalelie obivetive investifionade pe termen seart 58 madin

Termen de

implementare
{dare i folosingd)

Milicane lei [PV A inclus) Milicane evro (1WA inclus)

PR(}IECTI
TOTAL | FEDR | M11 | I'SH Fr | TOTAL | FEDR | MTI | TSR EF
—

CISCEDP IS | 1327 | 234 | 1473 | 000 621 27| oas | snz| oonl 2007200
IAPSISICS 4823 | 3433 | 13900 000 | 0o 090 | 06| a5 | oo | ooo 15062072
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o —
| Milicane lei {TVA inclus) Milinane euro {TVA inclus) Lermen de
PROIECT implementare

TOTAL | FEDR | MTI TSR FE | TOTAL | FEDR | M1 | T5R El tdare in falosingal

&
[FE,IJ L8451 | 8256 | 2752 | 7443 N, ATES | 1hWd | 505 1227 18l JN2.2023

CLINT 40000 | 000 | 24eT OARY AT SRR | 00 | adn 000 | T4HE 31123032
SISA 136,74 11623 | 2051 | oon | 000 | 2768 | 2350 | 405 | ovaa | ooo | 31022023
ESsang b 1mse | 2m | s | ome | oooo | e | zsrlom | won | oo | 3razzoes
LDAES 76 | 981 | SR SI9| 000 | 420 (98] Lle| 15| ooof 3022003
CIP 300 noo | ooo | sae| ooo| oet| ool o | o | ooo] 3122025
MESMA | 350,00 [25000 | eweon | ogw | non | 7077 | §0.55 Cooog | oo 122075
——
PE2MW 4000 | 1429 | st | 2008 | 000 B0 | 280 404 | oo 122027
DAA | 4% | 40| eon| 07| ooo| 00| 085 ol | ooa ] 322027
L TOTAL J123633 [s3740 | 21050 | 118,09 | 37033 [ 250,61 [109.06 31.12.2032
—

in concluzie, stratepaa de desvollare propusd pe fennen seurl si mediu (pdnd i annd 2032) are 1a bazd o analizd
a necesarului de capacitate atdt pentru zona de landside ¢t §i pentru zona de airside. Tnvestitiile in infrastructura
acroportugri reprezintd o prioritate in vederea asipurdrii necesitatilor operationale ale diverselor catcgori de
trafic. Mai jos sunl presenlale principalcle obective investlionale, asa cum au rezultat din analiza situatie
actuale si a prognazelor privind dezvoltarea villoare & diverselor catggort de trafic.

Inainte de a fi lansate, toate obiectivele cuprinse in planul de investifii vor aves la bisd documenatil si analize
amndnuntite realizate la un nivel profesicnal, astfel incit a4 poatd 1 sustinute la nivelul decizional intern socicidtii

S8 £XTEI acesteld.

In acest scop se va urmdrit imbunddiires conlined a sislomului de management la mved medin de decizie, pentr
# aslgura prompticudine, eflcientd ;1 competitivitace rdicard.

Obfectiv strategic 3 - SIGURANTA STSECURITATE AERONALTICA

- Indeplinivea novmelor specifice privind siguranio si securitatea shorurifor

- Asiguraree wnnd raport cocreni ire cevinpele pe linfe de suport operafional, sigurantd s
Securitate versus eficienta econamicd,

Directil de actiune st masun propuse pentru realizarea obiectivelor in domeniile sigurantei si securitdfii
aeronautice pentre pericada 2022-2026:

# In domeniul sigurantei aeronautice:

Pentru mentinerea conditiilor de certificare si respectarca cerintelor care decurg din Regulamentul (UE)
or. 1392014 se impunc remedicrea neconlonnititilor constatate in cadrul auditurilor de supraveghere
ale Autoritiitii Aeronautice prin luarea urmatoarclor masuri de conlormare

o imediate:
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infiintarea unui compartiment de monitorizare a sigurantei operationale care si asigure
continuitatea  (24/7) supravegherii aerodromului in lipsa managerulwr de sigurania, a
manggerului operational 1 4 managerulul de mentenanti,

revizuirea programului de instruire si cvaluare a personalulul care 151 deslasoard activitatea in
zond de operatiunl acriene, incusiv achizitionarea unui software de gestionare oplimd a
programului;

revizuirga programului de memtenantd a acrodromului 51 transpuncrea o intr-un software de
administrare care 83 asigurc laptul ¢d toate cerintele aplicabile sunl indeplinite;

actializarea urmatoarcior procedurilor operationale §i de sislem: inspeclared $1 monitorizarea
supraletelor de wiscare pentru agronave, operarea in condifii de wvizibilitate redusa,
managetnentul platformei, managementul schimbéni s1 managementul nscunler,

actualizarea studiului privind viata salbaticd in perimetrul 81 vecinfitalea acrodromului, inclusiv
slaborarea §1 publicarea hirtii de prezenti a pasirilor,

pe termen scurt si mediu:

realizarea lucririlor de reabilitare a portantei si a pantelor de scurgere a supratetelor pavate la
pista de aterizare — decolare, cdile de rulare A", .BY, .C™ @1 L™ si pladlormele de parcare
acronave;

Inlocuirca unor clemente, wzals lzic sau neconlomme, ale sistemului de balizaj pentru revenirea
la operarca in condiin de vizibilitate redusa CAT IITA;

amenajarea céil de rulare \M” de pe pladorma st a pozititlor de parcare ale acronavelor cu
lumini de ghidare pentru L sell-parking™ pentru revenirea la operarea in conditii de vizibilitate
redusd CAT 1114,

amenajarca corcspunzatoares i benzii de siguranid a pistet si a zonelor de sigurantd de la capetelc
pister (RESA), conform cerintelor Regulamentului UE ne 1392014,

aincnajarca do pozitin de parcare pentru elicoptere pe platfoirma de vest;

mentinerea in parametri a marcajelor pistei, ale platformei de parcare 51 céilor de rulare;
mentinerea sistemului de balizaj in parametri, prin evalvarea anuald a crematicititin 1
intensititii luminease a sistemuvlui de balizai;

realizarea exercifiillor pentru situatii de urgentd cu implicarea tuwror fortelor, In conformitate
cu prevederile Regulamentului Uniunii Europene or, 1392014,

Avind In vedere faptul ©a pista de atenzare — decolare are o lungime de 3500m pe care pot opera

aeronave mari de categorie E si faptul ¢ avem ca obicetiv construirea unui cenlru de cargo intermodal
care, deasemenes, presupune posibile operiiri de aeronave mart de categorie E, s¢ impune modernizarca
unor pirti ale infrastructurii acrodromulun astic] nedt s3 suporte [ restrictil operdrl ale aeronavelor

dc calcgoric {E) superioari.

Penlru alingerea acestui obiectiv este necesari:

modernizarca cdilor de rulare .C” g1 L™ pentru operarea aeronavelor cargo de categorie (F)
supcnoari;
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« amengjarea unei platforme de ntoarcers la capatul 11 al pistei pentru operarea acronavelor
caren de categorie (E) superioard,

o exlindersa spre ost a platlormei de parcare aeronave pentrn operarea aeromavelor cargo de
categorie (B} superioari.

# [n domeniul securitilii aeronautice

Implementarca prevedenlor relertoare [a venlicarea aprifundata a antecedentelor {1,.2.3.1 Ree

103 din 2019)

s Implementarea prevodenloer releritoarc la recrutarea personalulul responsabil cu aplicarea unor
miasuri de secunitate (pet. 11,1, Reg. 103 din 2019)

s [mplementarca prevederilor referitoare le curricula de pregitire de securitate, care trebuic 8
aibi ca rezultat dobindirea unor competente, inclusiv crearea unei culturi a securitdfii robuste
si reziliente la locul de muncd § in domeniul avaipiel, inclusiv elemente povind amenintarea
intemnd gi radicalizarea (pet. 11.2.2, 11.2.3 — 10, Reg. 103 din 2019)

¢ Realizarca exercitiilor peniru situatiile de cniza, cu implicarea tuturor [orlelor, In conformitate
cu prevedenle Programulul Nagional de Securitate Aeronautici.

Realizarea tuturor misurilor in domeniul sigurantei si securitdtii previzute mai sus va creste siguranta
in operarea acropormilui si va aduce un plus de imagine acroportulul pe piata de prolil.

Avind in vedere importanta pe care ¢ are siguranta pasagerilor 5i asigurarea securitdii acroporiuare,
considerdm ¢ investipile in upgradarca cchipamentelor, a intrastructurd precum $1 In asigurarea
minumalizirii riscunbor este un proces care trebuie continuat si monitorizat permanent, Mai mult,
pozitionarea Agroportului Timigoara / Traian Vuia In categoria acroporturilor care oferd un standard al
calitdfii s1 siguranfel cit mai inall va aduce o eregtere a incredeni operatorilor in infrastructura pusi la
dispozilie yi va sprijini cresterea traficulvi si, implicit, a venituritor,

Obiectiv strafegic 4 - POLITICA DE RESURSE UUMANE

Obiective propuse in perioada 2022 — 20246, directii si masuri pentru realizarea lor:

| : Planificarea Resurselor Umane - Estimarea necesarului de personal

Estimarca neceesarulut de personal se face avand in vedere obiectivele strategice ale SN AUL-TV SA
stabilite pe pericada urmadtoars de 4 (patru} ani si luand in considerare: numdarul mediuv do salarian
plamlicat in BVC AIT-TV, structura personalului existent si nivelul de calificare, analiza fluctuatiei
personalului $i vacantirile estimate prin pensionare, promovare, (ransfor, imbolndvin, erostere copil
s.4., Wdenlilicarea profesiilor s1 meseriilor care nu au acoperire cu personal, schimbirile tehnologice
care pot afecta orpanizatia,
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P baza estiminlor do crestere a volumulul de tralic 51 de marld de pe Acroportul Timisoara / Tralan
Vuia din periada 2016-2021. personalul care se ocupi de partea operalionald ar trebu 3 fc
suplimentat corcspunzator, ¢ un proccnt do 3-3%, pentrl a acoperi cerintele si responsabilititile
alerente sarcinilor specitice zomel de operatiuni. De asemenea, in conditiile in care, la inceputul anului
2021, a fost finalizat treminalul de sosiri curse externe, preconizdm o crestere @ porsonalului
administratiy 51 de handling cu aprox. 10%, iar prin finalizarea tenminalului de plecan curse externe in
anul 2023, numarul mediu de salariati va creste cu aprox. 15% fatd de amul precedent,

Cresterca numarului mediu de personal s1 eresterca ventturilor va conlribui la cresterca indicatorilor de
productivitate fizict i financian. Productivitatea muncii raportatii la cifra de ataceri, ciit i cea raportala

la profit suu la numdirul de pasagen vor avea o cvolulic ascendentd,

Unalt indicator al performantei financiare este “cheltuiala cu personalul la 100{ cifra de afaceri™. Accst
indicator sc propunc a ti mentinu la acclasi nivel, pentru a avea o elicientd crescutd a chelnuelior
salariale.

Obiectiv 2: Formarea si perfectionarea profesionald in cadmal SN AIT-TY 54

Managementul socletilll wmireste dezvoltarea capitalului uman din cadrul companiei, cea mai
importantd resursd, si isi asumd angajamentul fatd de formarca profesionald continul prin asigurarca
resurselor s1 eredrea de slrategil $i oportunitili de invalare.
Formarea profesionald reprezinti actiunile de instruire care au ca ahiective:
¥ asigurarea unui volum de cunostinge si & unel experienfe practice, s
¥ dervollarea unni sel de aptitndini 51 a anul model de atimdine. tnate necesare penin renalizarea in
conditii de eficientd a cerintelor la locul de munc.

Formarea profesionald continud a angajatilor are drept scop cresterea productivititii, precum si
reorganizarca structuril internc (cchilibrare sarcin s1 volume de muncd) pentru a contribui la cresterea
clicienten $1 productvildli muneii.

Stralegla pentru wmAlont patru ani consti in asigurarea condijiilor, mijloacelor 1 dotirlor necesare
pentru mentinerga si perfectionarca cunostuntelor si competentelor angajatilor la locul de munca in
directd legdiurd cu obiechivele societd|ii.

Obiectiv 3: Dezvoltarea sistemului de management si a structurii organizatorice
Managementul sociclati, in scopul de a timplementa menagemenind performanfel 51 a unel abordart
manageriale moderne. eficiente, va crea conditiile pentru dezvoltarca unui sistem de management si a
unel slrueturi orgamzatorice in pericada 2022-2026, utilizind wmitoarele solugii manageriale:

¢ Dezvollarea sistemului de management al sigurantei.

¥ Aplatizarea organigramei — eliminarea nivelelor de conducere (de prisos) va debloca canalele
prin care circula dispozitiile si inlermatia, va creste elicionta managerala.

v Incurajarea deciziilor prin participare — angajajii de la toate nivelurile colaboreazi la
planificarea muncii. Atunci ¢ind membri une cchipe participd la luarca unci decizin, o sumt ma
hotarin 58 1e iranspund in [aple.
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v" Folosirea echipelor pentru electuarea muncii. Echipa reprezinld un grup in cadra) edruia

membni colaborcaza si nu sunt persoane care doar primesc ordine. Liderul de echipd inlocuieste | geful”
i wste ghidul §i catalizatorul in vederea gisirii unei solutii 51 atingerea obicctivelor asumate. Toti
membri cchipel particip la toale aspectele muneii, inclusiv la planificarea si luarea deciziilor, lecare
membru al eclipei beneficiazii de cunogtingele, de nunca si ajutorul celorlalti.

v Utilizarea conceptului d¢ Management de proiect. Managern! supervizeasd realizarea unui
proiect care constituie un obiectiv de performantd pentru acesta si toti membrii echipei de proiect. in
accsl seus, vor 11 coustituite echipe de project conduse de un manager de proiect penire Decare proisct
de mvestifii cu finantare europeand

Obiceliv 4: Dexvollarea sistemului de performanti in cadrul SN AIT-TYV SA, pentru stabilirea
ohiectivelor si monitorizarea performantei

Managementul performantei represintd sistemul care va permite conducerii societilii implementarca
eficientd a strategiei de management §i va asigura o imbunétatire a performantelor in cadrul SN ATT-
TV 5A. Prin cvaluarca trimestriald a resursel uinane $i bonusarea unor categorii de personal, ce
dovedese competente deosebite, se asigurd proactivitatea angajatilor, accstia fiind preocupati
permanent de a se perfectiona profesional 1 de a avea rezullale cal mai bune.

e asemenea, mentionam ¢a, in cadrul managementulul resursclor umane se unnéresic implementarea

urmitoarelor politici de resurse umane:

v politics_oportunitdtilor egale sau a cgalitifii sanselor constituic un principiv de bazi in practica
relajiilor cu angajatii in cadrul socictdtii, deoarcee, in csentd, se referd la tratamentul corect si
echitabil pentru fiecare angajat i reflecta intentia ferma a organizatiel de a garanta oportunititi egale
wturor membrilor sii, indiferent de sex, rasd, religic sau starc civila.

v politica de angajare se relerd la recrutarea de personal specializat, cu experientii in domeniu. De
ascrienca, angajatonul este mereu preocupat de probleme de sindtate ale personalului, incepénd cu
intocmirea figei de riscuri la angajare, momionzarea stiri de sdndlate Gezice 51 psimee a angajatilor,
ineluderea in Contractul Colectiv de Munci a unor ajutoare sociale pentru persoanele cu boli grave,
incurabile, proteze, urgenfe medico-chirurgicale, interndrl, precum si incheierca unor asiguriri de

sfinatate pentru lob angajatin

v" politica de dezvoltare a angajatilor cxprima obligatia sau angajamentul organizaliei de a dervolta si
perfeciiona continuu competentele si aptitudinile angajatilor (atat interne ¢t si externe) pentru a lo
da posibilitatea si-si sporcased permanent contribulia $1 4 avanseze in carierd, precum si implicarea

salanatilor in schimburi de experienté;
v" politica implicarii si participirii exprimi convingerea organizatiei cd antrenarea sau implicarca cét
mai profunda si cat mai cficace a membrilor s este una dintre cdile sau mijloacele cele mai sigure

peniru a obpime succesul competitional,

v politica recompenselor asigurs cadrul necesar pentru ca o parte echitabili din valoarea nou creati s3
revind angajatilor, ca, de exemplu: nivelurile de recompense, retribuirca performanted, raportul Intre
cchitatea interna 51 calernd, tpul structuni salanale;

v politica ..relatiilor cu angajatlii” exprimd drepturile angajatilor de a-si reprezenia si susine interesele
in fata managerilor prin sindicate, asocialil de salarali sau alte forme de reprezentare;
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politica de proteclie sau sigurantd si sandtate prezinti felul in care organizatia intentioneaza 3
asigure locuri §i sisteme de munci sigure §i sindtoase,

¥" politica de utilizare indicd intentiile organizatici privind imbunitafirca lolosini resurselor umane in
general §i cresterea productivititii in special, precum 5i redveerea cosmrilor cu personalul; pentru a
mentine angajatii mulpumifi 51 a ceeste nivelul implicdnii in muned, ce va contobui garantat la profitul
companiei, este indispensabil de a avea o politied de personal care s ia In considerarc gradul de
satslactie in muned al angajatilor {intrinsccd 81 cxinnscea).

Rezultate asteptate prin realizarea misurilor propuse in domeniul Resursclor Umang:

v satisfacerea necesarului de resurse umane ale organizatiel pe urmitorii patru ani, atit ca numar de
angajafi, cdt §1 pe categoni §i abiliti{i/competente;

v' pptimizarea productivititii muncii in unitéfi fzice (mumar pasagor procesati/nr.mediu de persenal)
1 In unitdti valorice (venituri din exploatars’ nr.mediu de personal);

v' asigurarea conditiilor, mijloacclor si dotdrilor nccesare pentru menjinerca $i perfectionarea
cunoglinielor $i competentelor angajatilor,

¥ realizarea unor relatii armonioase inlre managen si cel allay In rispunderea acestora (dezvoltarea
sistemului de management al performanger).
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FOAIA DE SEMNATURI

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE SI MODERNIZARE

SN AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA , TRAIAN YUIA™ S A
pentru perioada 2022-2025

MANDANT MANDATAR
Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie

S.N. Aeroportul Tnternational TimisqaraTraian Vuiz SA
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