Dumitru MATEI

Peste 20 ani de experienta, atat manageriala, cat si in dezvoltarea afacerilor, a unor strategii de comunicare,
strategii de marketing si project management; 4 ani de experienta in consultanta in afaceri, cu precadere in
integrarea afacerilor rezultate prin fuziuni si achizii, restructurari organizationale si optimizari de procese

EXPERIENTA

11/2019 - 10/2022 CEO Dentotal Protect, Presedinte Directorat Dental Investments Holding 2020-2023
* O noua structura organizationala, recrutarea echipei de management, implementarea unui sistem de
management a performantei
* Proiecte majore: dezvoltarea unui nou depozit central modern (de 1a 300 mp la 2.500 mp),
implementarea de noi sisteme informatice (WMS Mantis, ERP Microsoft 365 Business Central, CRM
Salesforce)

11/1016-11-2018 Director General al Societatii Nationale a Sarii S.A.
* Recrutarea echipei de management, coordonarca managerilor i directorilor de sucursula, pentru
realizarea tintelor stabilite
* Proiecte majore: imbunatatirea structurii organizatorice, renegocierea CCM-ului pentru cresterea
flexibilitatii in actul de conducere si generarea de resurse pentru stimularea performantei, recrutarea si
selectarea de noi manageri cu competente si abilitati competitive si complementare, implementarea unui
program de management al performantei

11/2015 - 06/2020 Presedinte CA al Zirom SA Giurgiu
02/2015 - 03/2017 Membru CA al Oil Terminal Constanta

02/2012 — 02/2015 Director General al Electroprecizia S.A. Sacele
03/2010 — 10/2014 Membru in Consiliul de Administratie al Electroprecizia SA Sacele, (presedinte 12/2011 —
10/ 2014)
* Reorganizarea si eficientizarea grupului de firme Electroprecizia
* Proiecte majore: reorganizarea si restructurarea grupului, reducerea ineficientei si stimularea
performantei, recrutarea si selectarea de noi manageri, implementarea unui program de management al
performantei, implementarea unui ERP (SAP) si a unei solutii de BI (QLik)

07/2007 - 05/2011, Managing Director al Candidus Business Consulting — subsidiara a Candidus GmbH
Germany
¢ Consultanta pentru restructurari, optimizari, fuziuni
* Proiect major: optimizarea proceselor de planificare si dezvoltarea unui plan de reorganizare a unui mare
producator de material rulant avand vanzari de peste 400 mil. EUR

4/2006 — 06/2007 Project Manager PMI (Post-Merger Integration) Flamingo International
e Cel mai important proiect: PM pentru fuziunea celor doua companii de retail insumand vanzari de peste
200 mil. EUR si peste 3.000 de angajati
3/2005 — 3/2006, Business Development si Communication Manager
* Dezvoltarea strategiei de francize pentru reteaua Flamingo
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o Dezvoltarea strategiei de lansare a lantului Future Shop; 16 magazine (2005)
e Comunicare pre- si post-listare Flamingo, cel mai de succes IPO la BVB in 2005

6/2003 — 6/2004, Group Brand Manager - Brau Union Romania (actual Heineken Romania)
» Responsabil de dezvoltarea, coordonarea si monitorizarea a unui portofoliu de marci ce reprezenta
jumatate din volumele grupului
e Inovatii in prezentarea produselor (ex. Silva bruna)

3/2000 — 5/2003 Director General - Transilvana S.A. Mures
e O companie cu pierderi anuale semnificative transformata in decurs de doi ani intr-una profitabila,
avand o cifra de afaceri tripla fata de anul premergator

7/1998 — 2/2000 Marketing Manager - Brau Union Romania
» Repozitionarea marcii Silva ca brand premium national; cresteri de vanzari yoy de peste 60%
e Cel mai important proiect: campania de lansare a unei noi marci de bere (Golden Brau) care a devenit
nr. I in Romania ca volume in mai putin de doi ani

9/1992-6/1998 Marketing Manager - Silva Reghin
e Am initiat, dezvoltat si implemementat o retea de distributie la nivel national (Silva Trade Company)
asigurand astfel cresterea constanta a profiturilor pe o piata in declin si functionarea capacitatilor de
productie la nivel maxim

9/1990-8/1992 Marketing - Mebis S.A. Bistrita
e Activitati de promovare a produselor Mebis prin road-shows si direct mail
9/1989-8/1990 inginer mecanic proiectant

EDUCATIE

o Chartered Financial Analysts Institute© - Charterholder; membru CFA Romania din 2008

e MBA Graduate School of Management (Program Romano-Canadian), A.S.E. Bucuresti, HEC Montreal
si University of Ottawa ( Romanian-Canadian MBA Program); am absolvit summa cum laude si
specializare in Marketing (2005); a doua specializare in Finante (2006)

o The Open University Business School Bucharest, 1996 - Managing Customer and Client Relations,
Strategic Management

o Institutul Politehnic Bucuresti 1984-1989, specializarea Mecanica Fina — Roboti

ALTE INFORMATII
e Engleza fluent, Germana avansat (nivel C1), Franceza incepator
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