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IV. ScOP. PREZENTARE GENERALA, BAZA LEGALA

a. Planul de investitii este instrumentul de management strategic prin care se stabilesc
parametrii tehnico — economici de principiu ai proiectelor de investitii ce se vor implementa, de
reguld, prin Directia Investitii a Aeroportului International Timisoara ,,TRAIAN VUIA” (AIT-TV),
daca prin decizii ale Directorului General nu se stabileste un alt responsabil (persoand fizicd sau
orice altd entitate).

b. Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare trebuie sa se alinieze la prognozele de trafic
realizate care tin cont de la actualele servicii asigurate pasagerilor si transportului de méarfuri, dar si
la oportunititile generate de programele de investitii care pot asigura surse de finantare
nerambursabile. Anterior anului redactarii prezentului document, Programul Operational
Infrastructurda Mare 2014 — 2020 (cu aplicabilitate pand in anul 2023 inclusiv), a fost singurul
program de finantare din fonduri europene nerambursabile care a tintit in mod direct sectorul
aviatiei civile prin:

e Axa Prioritard 2 - Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil
si eficient,

e Prioritatea de investitii 7c - Dezvoltarea si imbundtdtirea sistemelor de transport care
respectd mediul, inclusiv a celor cu zgomot redus §i care au emisii reduse de carbon, inclusiv a
cdilor navigabile interioare si a sistemelor de transport maritim, a porturilor, a legdturilor
multimodale si infrastructurilor aeroportuare, cu scopul de a promova mobilitatea durabild la nivel
regional si local;

e Obiectivul Specific 2.3 - Cregterea gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor.

Luind 1n considerare aceastd oportunitate, majoritatea proiectelor implementate sau aflate
in curs de implementare sunt finantate prin acest program si au un termen de receptie la terminarea
lucrérilor sau receptie a echipamentelor data de 31.12.2023.

De asemenea, Planul de investitii se bazeazi pe analize economice complexe (de tip cost -
beneficiu sau cost — eficacitate), prin care sunt determinate cu precizie care sunt limitele de
finantare, inclusiv cele privind sursele de finantare proprii.

¢. Prin politica de investitii promovata se acordd o atentie deosebita:

o Identificdrii §i alocdrii de resurse financiare in vederea dezvoltdrii infrastructurii
specifice si a serviciilor aeroportuare si conexe acestora, in scopul extinderii §i modernizarii
facilitatilor aeroportuare, precum si imbunatitirii si diversificérii serviciilor pand la un nivel
,»OPTIM™:

e Realizirii de obiective de investitii noi;

e Achizitiei de dotédri tehnice independente.

In acest sens, au fost identificate si considerate prioritare proiectele de investitii care
indeplinesc urmatoarele cerinte:

e Asigura cadrul si conditiile de dezvoltare a infrastructurii pentru atingerea intr-o etapa
ulterioara a pragului de procesare de 3 milioane de pasageri pe an, precum si

e Modernizeaza si dezvoltd infrastructura aeroportuard prin realizarea de obiective de
investitii noi, extinderea si modernizarea capacitatilor si facilitatilor tehnice existente precum si
achizitia de dotari tehnice independente.

d. La nivelul Directiei Investitii, masurile aplicabile pentru atingerea obiectivelor de
dezvoltare si a directiilor de actiune se vor concretiza si coordona prin instrumente exhaustive
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denumite in continuare Proiecte de investitii.

e. In acest sens, in conformitate cu obiectivele si directiile de actiune stabilite de
administratia TSR, Planul de investitii stabileste:

e Maisurile (comasate in proiecte de investitii) pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare
si a directiilor de actiune;

e Denumirea proiectelor de investitii;

¢ Indicatorii tehnici generali pentru fiecare proiect de investitii aprobat;

¢ Indicatorii economici estimati pentru fiecare proiect si sursele de finantare;

e Principalele activitati aprobate pentru implementarea fiecarui proiect;

¢ Termenele de implementare (propuse) estimate;

e Responsabilititi concrete pentru structurile din cadrul TSR.

f. Introducerea unui proiect de investitii nou, precum si renuntarea la unul dintre
proiectele cuprinse in prezentul document se va realiza prin grija Directiei Investitii, pe baza unui
document emis de citre avizator.

g. Solicitarea de initiere a procedurii de implementare a unui nou proiect revine
beneficiarului final al investitiei (respectiv, directiei de specialitate a TSR ).

h. Initierea procedurii de anulare a unui proiect de investitii inclus in acest plan revine
Directiei Investitii.

i. Documentele strategice care staul a baza realizérii Planului de investitii al TSR pentru
perioada 2023 — 2032 sunt urmitoarele:

e Masterplanului General de Transport al Roméaniei (MPGT), aprobat prin HG 666/2016;

e Programul de guvernare 2021 - 2024. Coalitia pentru rezilientd, dezvoltare si
prosperitate.

e Legea 363/2006 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national —
Sectiunea I ,,Retele de transport”, cu modificarile si completérile ulterioare.

e Programul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada
2021 — 2030, prevazut in Master Planul General de Transport, aprobat prin HG nr. 1312/2021;

e Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020, Obiectivul specific 2.3 al Axei
Prioritare 2 ,,Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient”;

e Planul de Dezvoltare al S.N. Aeroportul International Timisoara ,,TRAIAN VUIA”
S.A.! pentru perioada 2020 - 2025.

V. OBIECTIVE SI DIRECTII DE ACTIUNE

a. In conformitate cu documentele programatice Planul de Dezvoltare al aeroportului si
Planul de Management care stabilesc obiectivele societatii pentru perioada 2022 — 2032, Planul de
investitii raspunde urmatoarelor Obiective de dezvoltare:

1. Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare prin extinderea facilitatilor destinate pasagerilor
si achizitia de echipamente noi pentru un trafic de minim 3 milioane de pasageri.

2. Modemizarea si extinderea suprafetei de miscare a aeronavelor pentru a asigura
capacitati de operare pentru aeronave de categorie ,,E”

3. Extinderea capacitatilor de procesare a marfurilor pentru transport aerian si intermodal

4. Incadrarea activititilor de dezvoltare pentru atingerea dezideratului de acreditare ca

! inregistrat cu nr. 7.555/09.12.2019 si denumirea ,, Reactualizarea planului de dezvoltare — S.N. Aeroportul
Internagional Timisoara - Traian Vuia S.A., pentru perioada 2020-2025"

Pagina 5 din 39



»~Aeroport verde”

b. In acest sens, prin Directia Investitii si Compartimentul Infrastructurd ale TSR se vor
initia, coordona si implementa urmétoarele Directii de actiune:
1. Directii de Actiune subordonate Obiectivului de dezvoltare 1:
1.1. Construirea unor facilititi noi destinate pasagerilor cu o suprafata totala de minim
16.000 mp si amenajarea spatiilor de circulatia necesare acestora,
1.2. Realizarea unor facilitati si achizitionarea unor echipamente destinate controlului
de securitate la cel mai nalt standard de securitate aplicabil la nivelul Uniunii Europene;
1.3. Achizitionarea echipamentelor tehnice si utilajelor necesare asigurérii autonome a
serviciilor aeroportuare de sigurantd aeronauticd, handling si mentenanta.
2. Directii de Actiune subordonate Obiectivului de dezvoltare 2:
2.1. Modernizarea si extinderea platformelor de stationare a aeronavelor
2.2. Modernizarea si extinderea pistei de aterizare — decolare si a cailor de rulare
3. Directii de Actiune subordonate Obiectivului de dezvoltare 3:
3.1. Construirea unor noi facilitati de procesare a marfurilor destinate transportului
aerian
3.2. Asigurarea conditiilor de dezvoltare a terminalului intermodal de marfuri
4. Pentru asigurarea implementirii Obiectivului de dezvoltare 4, toate activitatile de
achizitie de utilaje si servicii de proiectare, precum si lucréri de executie ce se deruleazd in cadrul
societdtii sunt subscrise regulilor de protectie a mediului si sunt in concordantd cu obiectivul
general de acreditare ca ,,Aeroport verde”.

VI. MASURI/ PROIECTE DE INVESTITII

Pentru ducerea la indeplinire a cerintelor stabilite prin obiectivele de dezvoltare si directiile
de actiune ale TSR prezentul document stabileste parametrii de implementare pentru proiecte de
investitii concrete. In cele ce urmeaza, proiectele de investitii prezentate sunt grupate pe categorii,
respectiv:

e Proiecte de investitii finalizate 1a data intrérii in vigoare a Planului de Investitii, aflate
in etapa de monitorizare si eficientizare a exploatarii care influenteaza actiunile programate prin
prezentul document. Aceste proiecte au un impact semnificativ in activitatea curentd a societtii si
este necesar sa fie integrate in activitatea operationald, astfel incat si conducd la indeplinirea
obiectivelor propuse prin finantare.

e Proiecte de investitii in derulare. In principiu, aceste proiecte de investitii sunt cele
care capteazi principalele resurse de investitii ale societdtii si un grafic de implementare stabilit.
Cu o singura exceptie, toate aceste proiecte au fost avizate si aprobate la nivelul corespunzator.

e Proiecte de investitii propuse. Se afld in etapa premergatoare implementdrii, pentru
care la data redactarii planului nu s-au identificat surse de finantare. Acestea vor fi supuse avizarii
numai cu conditia finalizirii premergitoare favorabile a analizelor de sustenabilitate (Analiza cost —
beneficiu sau Analiza cost — eficacitate). Directia Investitii are obligatia de a derula activititi de
identificare a surselor de finantare, in termenele stabilite pentru fiecare proiect in parte.
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VI 1. Proiecte de investitii finalizate

Proiectele de investitii prezentate in acest subcapitol, sunt finalizate §i receptionate, iar
obiectele care fac obiectul acestora sunt puse in folosintd sau date in exploatare anterior acestui
document. Managementul va fi focusat pe mentinerea in stare operationald, exploatarea eficientd si
monitorizarea activitdtilor derulate in aceste spatii §i cu aceste mijloace. Din acest motiv,
proiectele de investifii nu pot face obiectul monitorizdrii ca indicatori de investifii, fiecare dintre
ele fiind realizat / indeplinit in proportie de 100%.

Evolufia pozitivd a traficului de pasageri anterioard perioade pandemice a generat
adaptdri / extinderi succesive de micd §i medie complexitate a elementelor de infrastructurd
destinate gestiondrii eficiente a fluxurilor de pasageri. Amenajdrile realizate au asigurat pentru
intreaga perioadd condiiile necesare de procesare, dar, in mod firesc, au redus indicele privind
nivelul de servicii asigurate (LoS — Level of Service). Situatia infrastructurii aeroportuare
anterioard anului 2019 nu mai permitea adaptdri §i reconfigurdri viabile din punctul de vedere al
gestiondrii traficului.

Pentru aducerea LoS la un nivel ,,OPTIM” a fost necesard implementarea in mod
prioritar a unor obiective infrastructurale noi (terminale de pasageri) si dotarea acestora la
standarde impuse de legislatia europeand.

Pentru crestea §i mentinerea nivelului de sigurantd al pasagerilor, aeronavelor gsi
personalului, societatea:

o implementeazd o culturd colectivd de sigurantd care promoveazd o atitudine pozitivd
in ceea ce priveste detectarea §i eliminarea pericolelor care pot duce la producerea de incidente
sau accidente aviatice;

o dezvoltd un sistem de management al siguranfei integrat, pro-activ §i orientat spre
performantd, definind clar pentru manageri §i tot personalul responsabilitati si atribufiuni in
domeniul sigurantei;

o reduce la minimum practic posibil riscurile producerii unui incident sau accident de
aviatie prin procese de identificare a pericolelor, evaluare si eliminare sau diminuare a riscurilor
asociate;

e alocd, in limita fondurilor disponibile, resurse financiare, materiale §i umane
necesare sigurantei aeronautice.

VI.1.1. Terminal Sosiri Curse Externe Pasageri (ISCEP)

Construirea  Terminalului
Sosiri Externe contribuie la
realizarea obiectivului
general al strategiei de
dezvoltare a aeroportului, la
dezvoltarea actualului sistem
de transport, de calitate,
durabil  si  eficient  si
integrarea lui in sistemul
multimodal  proiectat  la

nivelul regiunii.
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Obiectivul de investitii se circumscrie prevederilor Masterplanului General de Transport
al Romdniei (MPGT), aprobat prin HG 666/2016, document programatic care prevede in cadrul
Anexei 10.49 (pag. 519) cd, in ceea ce priveste Aeroportul International Timisoara ,, TRAIAN
VUIA”, este necesard ,, Realizarea / extinderea terminalului de pasageri cu o suprafatd de min.
20.000 m2" (pct. 7.6.26).

Contextul privind oportunitatea demardrii investifiilor ~cofinantate din fonduri
nerambursabile s-a creat odatd cu lansarea in luna ianuarie 2018 a apelurilor de proiect de cdtre
Ministerul Transporturilor prin Organismul Intermediar a Obiectivului specific 2.3 al Axei
Prioritare 2 ,, Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient”, din
cadrul Programul Operational Infrastructurd Mare 2014-2020.

a. Misurd subsecventd atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 s a
DIRECTIEI DE ACTIUNE 1.1.

b. Denumirea proiectului de investitii ,, CONSTRUIRE TERMINAL PLECARI CURSE
EXTERNE PASAGERI” (acronim TSCEP);
c. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii realizat:

e Numadr porti de sosire pasageri =4;

o Suprafatd construitd =3.361 m2;

e Suprafatd desfasurata =4.383 m2;

e Numir fluxuri de pasageri si bagaje pentru acomodarea a 540 pasageri (cate 180
pasageri/cursa) =3;

e Numir sisteme independente de benzi bagaje cu conveiere de mari dimensiuni = 3;
e Numar puncte de control a documentelor =10;
e Numar puncte control vamal =3;
e Zoni sortare bagaje exterioara cladirii =200 m2;
e Numdér grupuri sanitare =6.
d. Indicatorii economici realizati pentru proiectul de investitii i sursele de finantare:

TOTAL FEDR MTIC TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) 30,35 13,28 2,34 14,73
Mil euro? (inclusiv TVA) 6,23 2,73 0,48 3,02

e. Principalele activitati si termenele pentru implementare realizate:

Pand la data de 28.07.2026, constructia si echipamentele instalate sunt in perioada de
garantie. Urmirirea comportamentului in timp a cladirii si echipamentelor montate se va realiza pe
intreaga perioadd de garantie.

f. Responsabilititi: Proiectul de investitii a fost coordonat prin Directia Investitii.

g. Priorititi de management si alte detalii relevante:

e La data de 29.07.2021 s-a dat in folosintd Terminalul Sosiri Curse Externe Pasageri
situat pe Aeroportul International ,Traian Vuia” Timisoara. Valoarea totald a proiectului de
investitii este de 30,35 mil. lei.

e S-a finaliza procedura de inscriere a imobilului in patrimoniul privat al societatii cu nr.
400528 incepand cu data de 12.01.2022 ;

e Noul terminal trebuie si fie mentinut in conditii de exploatare optime, toate reparatiile

2 Cursul de schimb valutar a fost inregistrat la data de 01.03.2021, respectiv: 1 EURO = 4.8744 Lei
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necesare (opt interventii la: usile glisante, tavanul fals, placarile exterioare, sistemul de climatizare,
instalatia electrica si la sistemul de transport bagaje) se vor realiza de cétre constructor in perioada
de garantie.

o In ceea ce priveste lucrarile de pavare a trotuarelor cu dale din beton (unde s-a constatat
dupd sezonul rece deformarea suprafetei acoperite cu dale si fisuri observate la unele dintre
acestea), s-a realizat remedierea defectiunilor constatate in perioada de garantie. Societatea nu
inregistrat costuri suplimentare. Reparatiile s-au realizat decalat, astfel incat fluxul de pasageri nu a
fost perturbat.

e in continuare se va urmirii diversificarea serviciilor adresate pasagerilor prin inchirierea
unui spatiu comercial pentru activitati de farmacie.

VI.1.2. Achizitia a doud autospeciale PSI. (APSI)

Necesitatea investitiel
a rezultat din obligatia de
asigurare a acfiunilor de
intervenfie ale
Compartimentului P.S.I. §i
Protectie civild in vederea
gestiondrii  situatiilor de
urgentd produse pe
aeroport. In urma

analizdrii  capacitdtii  de
interventie a structurii

si in conformitate cu cerinfele Autoritdtii Aeronautice Civile Romdne, utiliza urmdtoarele
autospeciale pentru interventii:

Nr. e | Cantitatea,/ T TR
S | S D 2 S IR WS ~ Capacitate
el SO ° | Vechimeainfolosim | "R
1. TITAN Eagle Six 1 buc. 1 rezervor apa = 10.000 1. 201371997
B 08 FCV (inchiriat) 18 ani 1 rezervor spumant = 1.000 1.
2 rezervoare praf = 100 kg praf
2. TITAN Eagle Six I buc. 1 rezervor apa = 10.000 1. 201371997
B 08 KKA (inchiriat) 18 ani 1 rezervor spumant = 1.000 1.
2 rezervoare praf = 100 kg praf
3. DAF 3300 1 buc. 1 rezervor apa = 6500 1. 2005 /1985
30 ani 1 rezervor spumant = 400 1.
4. AT.L 1 buc. 1 rezervor x 10.000 ] apa 2000/ 1999
R 26256 16 ani 1 rezervor x 2.000 I spumant
5. A.P.C.A.T. 1 buc. 1 rezervor x 9000 | apa 1985 /1985
R 12215 30 ani 1 rezervor x 800 | spumant

Avand in vedere gradul de wuzurii fizice, dar mai ales morale a autospecialelor P.S.I
proprii, din dotarea Compartimentului P.S.I. — P.C. nu se poate asigura o intervenfie eficientd si
care sd se incadreze in timpul operational maxim de 3 minute cerut de A.A.C.R. conform cerintelor
Doc. ICAO 9137 .

De asemenea, mentiondm cd S.N. Aeroportul International Timisoara ,, TRAIAN VUIA”
S.A. utiliza in mod curent doud autospeciale inchiriate de tipul TITAN FAGELE SIX P.S.1. de
capacitate mare (10.000 litri apd, 1.000 litri spumd; 225 kg praf / masind.), de generafie mai noud
(1997), specifice desflsurdrii activitdtilor in domeniul de aviatiei civile, fapt ce permite mentinerea
Categoriei RFF 7. Din cauza vechimii, nici acestor echipamente nu li se mai pot asigura piese de
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schimb in timp util. Asigurarea Categoriei RFF 8 se realiza numai prin insumarea capacitdfilor
rezervoarelor de materiale de stingere, fiind obligatorie buna functionare a ambelor autospeciale.
Din acest motiv, nu se asigura principiul redundantei, in situatia defectdrii unui echipament,
celdlalt aflat in functiune nu poate asigura cerintele de conformitate (capacitate de pulbere
insuficientd).

Costurile pentru inchirierea celor doud autospeciale se ridicd la un total mediu anual de
1.063.860 lei, la care se adaugd costurile de intretinere in medie de 9.240 lei.

a. Masurd subsecventd atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 2 si a
DIRECTIEI DE ACTIUNE 1.3.;

b. Denumirea proiectului de investitii ,, CONSTRUIRE TERMINAL PLECARI CURSE
EXTERNE PASAGERI” (acronim APSI);

c. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii realizat:

e Achizitia a doud autospeciale de mare capacitate

d. Indicatorii economici realizati pentru proiectul de investitii i sursele de finantare:

TOTAL FEDR MTIC TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) 8,93 6,36 2,57
Mil euro? (inclusiv TVA) 1,83 1,30 0,53

e. Principalele activititi si termenele pentru implementare realizate:

La data de 14.06.2021 au fost livrate autospecialele PSI. Personalul aeroportuar de
specialitate cu atributii in domeniul apararii impotriva incendiilor a fost instruit conform cerintelor
din caietul de sarcini. La data de 15.06.2021 a avut loc receptia autospecialelor PSI, iar incepind cu
data de 27.06.2021, autospecialele au intrat in serviciu. Urmdrirea comportamentului in timp a
echipamentelor montate se va realiza pe intreaga perioada de garantie (2 ani).

f. Responsabilititi: Proiectul de investitii a fost coordonat prin Directia Investitii.

g. Priorititi de management si alte detalii relevante: Echipamente functioneaza in
parametrii proiectati, nu s-au inregistrat defectiuni in comportarea autospecialelor.

VL 1.3. Achizitie Sistemul Integrat pentru Controlul de Securitate (SICS)

Sistemul de control exploatat pdnd in anul 2021 a fost instalat in anul 2008, fiind la acea
datd unul dintre cele mai performante din tard si la nivel european. Cu toate acestea, dupd mai
mult de 10 ani de exploatare, majoritatea echipamentelor au depdsit media estimatd a resurselor
fizice proiectate fiind complet amortizate.

Achizitia de echipamente/utilaje destinate securitdfii aeronautice S$-a Ccircumscris
prevederilor Masterplanului General de Transport al Romdniei (MPGT), aprobat prin HG
666/2016, document programatic care prevede in cadrul Anexei 10.49 (pag. 967) cd, in ceea ce
priveste Aeroportul International Timisoara ,,TRAIAN VUIA”, este necesard achizifia unor
. echipamente si utilaje de asistentd a navigatiei, securitate §i sigurantd conform standardelor
MPGT”.

Proiectul de investitie s-a incadrat in conditiile de eligibilitate in proportie de 100%, asa
cum sunt stabilite prin Ghidului Solicitantului pentru Dezvoltarea Infrastructurii Aeroportuare —
Beneficiari publici si private, care reglementeazd Axa Prioritard 2 (A.P.,) Prioritatea de investitii

3 Cursul de schimb valutar a fost inregistrat la data de 01.03.2021, respectiv: 1 EURO = 4.8744 Lei
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7c, Obiectivul Specific 2.3 (0S), precum si cu precizdrile din Manualul de Implementare pentru
Beneficiari POIM 2014 - 2020,

Aceastd achizitie |
contribuie  la  realizarea
obiectivul general al
strategiei de dezvoltare a
aeroportului, la dezvoltarea
actualului sistem de
transport, de calitate, durabil
si eficient si integrarea lui in
sistemul multimodal proiectat
la nivelul regiunii.

De asemenea, noile
tehnologii de control oferd un
confort superior pasagerilor
(de exemplu: nu mai este
necesard prezentarea
separatd la control

a echipamentelor electronice sau a lichidelor aflate in bagajele de cabind, sau nu mai este necesard
descdltarea pe timpul controlului efectuat cu poarta detectoare de metale, etc.). In aceste conditii
atdt pasagerii cdt si companiile aeriene pot opta pentru un alt aeroport care oferd conditii mai
bune de procesare.

a. Masura subsecventa atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 si a
DIRECTIEI DE ACTIUNE 1.2;

b. Denumirea proiectului de investitii ,,SISTEMUL INTEGRAT PENTRU
CONTROLUL DE SECURITATE” (acronim SICS);

c. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii realizat:

e Echipament de scanare EDS, Standard 3, destinat bagajelor de cala =2 cpl.
e Echipament de scanare RX multiview destinat bagajelor de cabini si de cald =2 cpl.
e FEchipament de scanare EDS CB, nivel C3 destinat bagajelor de cabina =7 cpl.
e Echipament de scanare RX multiview destinat bagajelor de cabind si proviziilor de
aeroport / bord agabaritice =2 cpl.
e Echipament de scanare RX, multiview, destinat expedierilor de marfa si postd= 1 cpl.
e Echipament de detectare a urmelor de exploziv ETD =4 cpl.
e Echipament de detectare a explozivilor lichizi LEDS tip A+B =3 cpl.
e Complet poartd detectoare de metale cu doud detectoare de metale portabile = 8 cpl.
e Server de management al echipamentelor de securitate =1 cpl.
d. Indicatorii economici realizati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:
TOTAL FEDR MTIC TSR
I Mil. lei (inclusiv TVA) 39,30 27,97 11,33
| Mil euro? (inclusiv TVA) 8,07 5,74 2,33

e. Principalele activitiiti i termenele pentru implementare realizate:
e Receptia finala a celor 30 de echipamente de control de securitate furnizate s-a realizat

¥ Cursul de schimb valutar a fost invegistrat la data de 01.03.2021, respectiv: 1 EURO = 4.8744 Lei
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in 15.06.2022, iar sistemul integrat pentru controlul de securitate este utilizat integral. Incepand cu
data de 01.12.2022, controlul de securitate al pasagerilor si bagajelor se realizeazad la un nivel
ridicat de confort. Lichidele, aerosolii si gelurile, precum si echipamentele electronice de mari
dimensiuni sunt controlate in bagajul de cabind (nu mai este necesard extragerea lor pentru
controlul, de securitate) si nu se mai aplica restrictiile de transport al LAGs in aceste bagaje.

f. Responsabilitati: Proiectul de investitii a fost coordonat prin Directia Investitii.

g. Priorititi de management si alte detalii relevante:

e Procedura de avizare s-a realizat prin medierea Autoritatii Aeronautice Civile Romaéne,
in calitate de autoritate nationald competentd (sedinta de mediere din data de 10.03.2022).
Autoritate a solicitat puncte de vedere cétre Conferinta Europeand a Aviatiei Civile (CEAC/ECAC)
si a transmis catre toate partile implicate indicatii concrete despre modul de aplicare a prevederilor
reglementarilor europene (adresa cu nr. 1348/21.03.2022);

¢ Din fonduri proprii s-au realizat toate modificarile constructive electro — mecanice si de
automatizari pentru integrarea echipamentelor de scanare a bagajelor de cala in sistemele de benzi
destinate transportului bagajelor de cala.

e Toate echipamentele care utilizeaza radiatii ionizante sunt avizate de catre CNCAN.

o In prezent sunt date in exploatare toate sistemele de control de securitate destinate
pasagerilor, persoanelor altele decat pasagerii, ale marfurilor, ale proviziilor de aeroport si de avion.

e In continuare se va acorda o atentie deosebitd serviciilor adresate pasagerilor prin
reducerea si simplificarea masurilor de control de securitate prin utilizarea la capacitatea maxima
proiectati a facilitatilor oferite de echipamentele standard III si cu sistem LEDS incorporat.
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VI.2. Proiecte de investitii in derulare

Aceste proiecte vor fi considerate o prioritate a managementului in perioada urmdtoare §i
vor fi evaluate ca ,,indicatori de investifii”. Indeplinirea indicatorului va fi considerat in momentul
realizdrii integrale, respectiv doar dupd punerea in folosintd / darea in exploatare a obiectelor de
investifil.

Toate proiectele de investitii din acest capitol au fost analizate §i avizate de cdtre Consiliul
de Administrafie, au fost aprobate la nivelul necesar (prin Ordin al Ministrului Transporturilor §i
Infrastructurii sau prin Hotdrdre de Guvern) i au asigurate sursele de finantare (din fonduri
proprii, din bugetul de stat si / sau din fonduri europene nerambursabile). Prin excepfie, proiectul
de investitii ,, Parc fotovoltaic 7 MW" (care se afld in etapa de elaborare a studiului de fezabilitate
si are reale sanse de finanfare), va fi supus avizdrii in primul semestru al anului curent §i este
cuprins in acest capitol.

VI.2.1. Terminal Pleciri Curse Externe (TPCE)

Contextul privind
oportunitatea demardrii
investititlor cofinantate din
fonduri nerambursabile s-a
creat odatd cu lansarea in
luna  ianuarie 2018 a
apelurilor de proiect de catre
Ministerul  Transporturilor
prin Organismul Intermediar
a Obiectivului specific 2.3 al

Axei Prioritare 2 , Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si
eficient”, din cadrul Programul Operational Infrastructurd Mare 2014-2020. Proiectul se
incadreazd in tipul A de actiuni finantabile, conform POIM — Proiecte noi de investifii in
infrastructura aeroportuard, avand ca obiectiv construirea terminalului de plecdri curse externe
destinate pasagerilor, insotite de mdsuri de protectie a mediului.

Investifia se va realiza cu fonduri europene nerambursabile, cu ajutor de stat si fonduri
proprii.

Prin construirea si dotarea corespunzdtoare a noului terminal plecdri curse externe
pasageri, se estimeazd asigurarea unui trafic aerian extins de pdnd la 3 milioane de pasageri pe
an, in conditii optime de sigurantd si a unui grad de securitate adecvat, in acord cu reglementdrile
europene si nationale in domeniul transportului aerian.
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Proiectul contine activitdti cu caracter economic care intrd sub incidenfa Schemei de
ajutor de stat, potrivit Anexei 9 la Ghidul solicitantului OS 2.3, cdt si activitdfi cu caracter non-
economic. Activitdfile considerate non-economice, cdt §i echipamentele care se incadreazd in acest
domeniu, sunt detaliate in anexa 10 din Ghidul Solicitantului amintit mai sus.

In acest sens, proportia dintre suprafefele destinate activitdtilor economice / suprafefe
destinate activitdfilor non-economice este de 75,00 % / 25,00 %.

Echipamentele care se vor achizitiona suplimentar pentru desfdsurarea activitdfilor non-
economice sunt cele inscrise in tabelul de mai jos:

LISTA DE ECHIPAMENTE DESTINATE ACTIVITATILOR NON-ECONOMICE
DENUMIRE CANTITATE
Echipament scanare bagaje cabina CB C3 cu sistem de benzi 3

Porti detectoare de metale 3

Scaner de securitate ,, BODY SCANER” 3

Echipament scanare bagaje de cald EDS Standard 3 1

Sistem de benzi destinat controlului de securitate al bagajelor de cali 1

Sistem de control de securitate de tip ,, DROP BAG” 2

Porti automate de scanare documente 6

Cabine politia de frontierd — 2 posturi 3

Noul terminal destinat plecdrilor va contribui la cresterea nivelului serviciilor adresate
pasagerilor si la cresterea traficului pentru destinatiile externe. Construirea Terminalului
contribuie la realizarea obiectivului general al strategiei de dezvoltare a aeroportului, la
dezvoltarea actualului sistem de transport, de calitate, durabil si eficient si integrarea lui in
sistemul multimodal proiectat la nivelul regiunii.

Obiectivul se circumscrie prevederilor Masterplanului General de Transport al
Romaéniei, aprobat prin HG 666/2016, document programatic care prevede in cadrul Anexei 10.49
(pag. 519) cd, in ceea ce priveste Aeroportul International Timisoara ,,TRAIAN VUIA", este

necesard ,, Realizarea / extinderea terminalului de pasageri cu o suprafatd de min. 20.000 m?*”

(pct. 7.6.26).

a. Misura subsecventd atingerii
DIRECTIEI DE ACTIUNE 1.1;

b. Denumirea proiectului de investitii ,, TERMINAL PLECARI CURSE EXTERNE”
(acronim TPCE);

c. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:

OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 si a

e suprafatd construitd desfasurata propusa =12.000 m2

e sistem control de securitate pasageri si bagaje = un sistem complet

o lifturi persoane si bagaje =17 buc.

e ghisee check-in =18 buc.

o cabine politia de frontiera = 6 posturi

e porti automate de scanare documente = 6 buc.

d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:

TOTAL FEDR MTI TSR

I Mil. lei (inclusiv TVA) 184,45 93,61 37,31 53,53
I Mil. Euro’ (inclusiv TVA) 38,83 19,71 7,85 11,27

3 Cursul de schimb valutar a fost inregistrat la data de 05.03.2019, respectiv: 1 EURO = 4.7500 Lei
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e. Principalele activitati propuse si termenele pentru implementare estimate:

An | 2023 2024

Denumire activitate - : = :
Luna [ot |02 |03 04 |05 [06 07 |08 [09 |10 |11 |12 |01 |02 p3

Monitorizare lucrari de executie

Achizitie si montaj echipamente de securitate

Achizitie si amenajare puncte comerciale

Avizarea si autorizarea constructiei si fluxurilor

Activitati specifice rambursérii cheltuielilor

f. Responsabilitati: Proiectul de investitii se coordoneaza prin Directia Investitii.
g. Priorititi de management si alte detalii relevante:

e Contractul de finantare al acestui proiect de investitii a fost aprobat cu nr.
108/29.07.2021.

e A fost semnat Contractul cu CONCELEX SRL — CONCELEX ENGINEERING SRL —
CONCRETE & DESIGN SOLUTIONS SRL - METROLUL SA., inregistrat la nr. 40586 /
16.05.2022, avand ca obiect ,,Servicii de elaborare a documentatiei tehnico - economice (fazele
D.T.A.C., P.T., D.D,E.) si realizarea pe baza acesteia a lucrarilor de executie pentru edificarea unei
constructii cu destinatia Terminal plecdri curse externe, cu asigurarea inclusiv a serviciilor de
asistenta tehnica din partea proiectantului”.

e A fost emis Ordinul de incepere pentru serviciile de proiectare cu nr. 40587 /
16.05.2022, conform ciruia contractul de lucrari intra in vigoare incepand cu data de 17.05.2022,
iar termenul de finalizare al contractului este 17.01.2024.

e S-a finalizat procedura de achizitie a serviciilor de dirigentie de santier, prin desemnarea
la punctaj a castigatorului: S.C. DAVITRAVELL S.R.L. cu sediul in Sacele, judetul Brasov. A fost
semnat contractul de presari servicii cu obiectul ,,Servicii de dirigentie de santier pentru realizarea
obiectului de investitii Terminal plecari curse externe”, inregistrat la nr. 40693 din 30.05.2022.

o A fost emisd Autorizatia de construire nr. 52 / 18.10.2022, inregistratd la nr. 40429 /
18.10.2022 a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, cu privire la executarea lucrarilor de
construire pentru ,,Terminal plecéri curse externe”, prin extinderea cladirii existente a terminalului
de sosiri curse externe — Etapa 1.

e A fost emisd Autorizatia de organizare de santier nr. 15 din 24.10.2022

e Lucririle de executie au fost initiate la data de 31.10.2022, dar se afla in intarziere fata
de termenul asumat prin graficul de lucrari initial.

e S-au initiat demersurile pentru achizitia echipamentelor de securitate care vor dota noul
terminal prin solicitarea unor puncte de vedere de la utilizatorii finali. Din cauze legate de inflafie,
costurile de achizitie a echipamentelor au crescut fata de ofertele initiale. Din cele patru societati
care au exclusivitate la nivel national pentru aceste echipamente, doar doud au furnizat oferte,
ambele depasind substantial (una cu 50%, iar cealalta dubland) evaluarea realizatd in cadrul
studiului de fezabilitate realizat in anul 2019. In aceste conditii economiile realizate prin procedurile
de achizitii finalizate in cadrul acestui proiect vor fi redistribuite catre aceasta achizitie. Este
necesard o redimensionare a sistemului de control de securitate ce se va achizitiona, In conditiile
mentinerii indicatorilor tehnici aprobati (se vor amenaja sase filtre de control de securitate si un
sistem automat de scanare a documentelor de identitate compus din 6 porti ABC). Cele doud
activitati de proiectare (a terminalului in ansamblu si a sistemului de securitate) trebuie s fie
coordonate pe tot parcursul deruldrii proiectului.

e In continuare se va acorda o atentie deosebitd serviciilor adresate pasagerilor prin
reducerea si simplificarea masurilor de control de securitate prin utilizarea la capacitatca maxima
proiectata a facilitatilor oferite de echipamentele standard III si cu sistem LEDS incorporat.

e Suplimentar, pentru indeplinirea cerintei privind diversificarea serviciilor adresate
pasagerilor, vor implementa pentru pasageri servicii de self check-in si control de securitate al
bagajelor de cala agabaritice;
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e De asemenea, se vor asigura servicii comerciale pentru pasageri prin Inchirierea
spatiilor comerciale, de informare si de publicitate cu o suprafatd mai mare de 1.000 mp.

VL.2.2. Achizifie ,,Echipamente de Sigurantd pentru Activititi Non Economice” (ESANE)

Principalele mdsuri propuse pentru optimizarea costurilor aeroportului sunt legate de
reducerea externalizdrii serviciilor care nu pot fi asigurate in conditii optime din resurse proprii,
cu precddere a celor care aduc venituri suplimentare. In acest sens, s-a realizat o evaluare a
serviciilor in functie de raportul venituri-cheltuieli si analizarea opfiunilor de optimizare prin
externalizare sau internalizare. Deciziile acestei evaludri sunt asimilate planului de management al
aeroportului pentru perioada 2022 - 2025, care previd printre altele:

e Monitorizarea permanentd a indicatorilor financiari astfel incdt atingerea
performantelor dorite, sd se realizeze prin eliminarea costurilor neperformante pentru societate,
dar cu conditia mentinerii unui grad mare de satisfactie a partenerilor (companii aeriene, pasageri
s.a.) §i de respectarea cerintelor de sigurantd si securitate aeroportuard;

e FEvaluarea serviciilor in funcfie de raportul venituri-cheltuieli i analizarea optiunilor
de optimizare prin internalizare a celor care nu aduc beneficii economice;

e Analiza periodicd a incadrdrii costurilor in limite rezonabile, in special a celor care nu
sunt incorporate in structura tarifelor astfel incdt sd poate produce plus valoare;

e Reproiectarea proceselor de muncd, perfectionarea organizdrii muncii, optimizarea
activitdtilor, inclusiv prin valorificarea maximd a echipamentelor de sigurantd de care dispune
aeroportul si a facilitdtilor oferite de acesta;

e Optimizarea numdrului de personal prin limitarea angajdrii de personal, fird ca
aceastd mdsurd sd pund in pericol activitatea operationald a societdtii;

e Pregdtirea §i perfectionarea personalului care va conduce la cresterea adaptabilitdfii
angajatilor la locul de muncad §i la provocdrile acestuia;

o Cresterea calitdtii serviciilor adresate pasagerilor §i colaboratorilor directi ai
aeroportului.

Proiectele de investitii vor fi coordonate astfel incdt sd se maximizeze sustenabil
capacitdtile deja existente §i sd se realizeze o monitorizare activd (cu aplicarea unor mdsuri
specifice de optimizare a exploatdrii lor in concordantd cu specificul obiectivelor finantate din
fonduri nerambursabile, dacd este cazul).

Cele mai dificile situatii sunt inregistrate in zona de intretinere curente §i preventive a
infrastructurii aeroportuare pentru care nu sunt asigurate utilajele necesare (cosire, tocare
vegetatie mdturare suprafete de migcare §i colectare obiectelor metalice care ajung in zona pistei
de decolare i aterizare, decolmatarea canalelor si rigolelor de colectare a apelor pluviale,
transport vegetafie).

De asemenea, o serie de activitdfi care sunt in responsabilitatea autoritdfii aeroportuare
in situatii de crizd (incident, accident sau dezastru aviatic, crizd teroristd, amenintare cu ,,bomba”,
situatii de crizd cu caracter militar) §i de urgentd (incendii, inundafii, cutremure, deversdri,
dispersdri de substante nucleare, bacteriologice, chimice, iritante sau toxice, precum si alte
dezastre naturale) nu sunt asigurate cu resurse materiale.

Proiectul de investitii vizeazd exclusiv activitdti de naturd non - economicd din domeniul
securitdtii aeronautice, indeplinirea cerintelor pentru transportul aerian previzute in Regulamentul
(UE) nr. 1315/2013 privind orientdrile Uniunii pentru dezvoltarea retelei transeuropene de transport
si de abrogare a Deciziei nr. 661/2010/UE.

Proiectul de investitie se incadreazd in perioada de eligibilitate asa cum este descrisd in
cadrul Ghidului Solicitantului pentru Dezvoltarea Infrastructurii Aeroportuare — Beneficiari publici
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si private, care reglementeazd Axa Prioritard 2 (A.P.) Prioritatea de investifii 7c, Obicctivul
Specific 2.3 (OS), precum si cu precizarile din Manualul de Implementare pentru Beneficiari POIM
2014 - 2020.

De asemenea, sunt respectate recomanddrile din Circulara DGOIT nr. 26156 din
06.07.2020 si cu Anexa 10 din Ghidul solicitantului emis pentru Obiectivul Specific 2.3 (OS)
Cresterea gradului de utilizare sustenabili a aeroporturilor.

a. Masura subsecventa atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 si a
DIRECTIEI DE ACTIUNE 1.3;

b. Denumirea proiectului de investitii ,, ECHIPAMENTE DE SIGURANTA PENTRU
ACTIVITATI NON ECONOMICE” (acronim ESANE);

¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:

e Multifunctional capacitate mica pentru maturare aspirare si spalare

e Echipament autopropulsat de mare capacitate pentru maturare, aspirare si spalare
suprafete exterioare (inclusiv FOD)

e Echipament pentru curatarea depunerilor de cauciuc si a marcajelor de vopsea de pe
suprafetele de miscare aeroportuare

o Utilaj multifunctional cu echipament tip tocitoare de vegetatie (2 buc.)

e Punct de comanda mobil

e Generator cu turn de iluminat tractabil (2 buc.)

¢ Generator mobil / tractabil

e Autoutilitara pentru interventie tehnica

e Autospeciala 4 X 4 pentru combaterea vietii salbatice (declarata neeligibild in procedura
de evaluare a proiectului

e Echipament senilat pentru tocare vegetatie si curatat sisteme pluviale deschise

e Autospeciald suport pentru situatii de urgenta.

d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:

TOTAL FEDR MTI TSR
MiL lei (inclusiv TVA) 17,70 12,25 5,45 -
Mil. euro® (inclusiv TVA) 3,58 2,48 1,10 -
e. Principalele activitdti propuse si termenele pentru implementare estimate:
Denumire activitate i i ) I

Lunz Jo1] 02| 03] 04| 05| 06| 07] 08| 09| 10] 11] 12| 01 02] 03
| . . !

Finalizare proceduri achizitie loturi 1 - 6; 10 - 14

Receptie furnizare echipamente loturi 1 - 6; 10 - 14

Avizare act aditional modificare contract finantare

Achizitie echipamente din loturile 7 - 9

Receptie furnizare echipamente loturile 7 - 9

Activitati specifice rambursarii cheltuielilor

f. Responsabilitati: Proiectul de investitii se coordoneaza prin Directia Investifii cu
aportul structurilor care beneficiaza de aceste echipamente (utilizatorii finali).

g. Priorititi de management si alte detalii relevante:

e A fost semnat Contractul de finantare pentru proiectul de investitii ,.Achizitie

b Cursul de schimb valutar a fost inregistrat la data de 27.01.2022, respectiv: 1 EURO = 4,9453 Lei
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echipamente de sigurant pentru activitdti non economice”, nr. 150 /20.07.2022, cod SMIS 152502.

e Achizitia este finalizata partial, In sensul ca pentru trei loturi nu s-au prezentat oferte, iar
procedura a fost reluatd. Este necesard modificarea nesemnificativa a caracteristicilor tehnice ale
celor trei echipamente si avizarea la nivel corespunzator a acestor indicatori.

e Se va urmdri cu prioritate implementarea pe o scard cét mai larga si mai diversificata a
serviciilor aeroportuare conexe ce pot fi asigurate cu noile echipamente.

VI1.2.3. Utilaje destinate activititilor economice de sigurantd (UDAES)

Principalele mdsuri propuse pentru optimizarea costurilor aeroportului avute in vedere
sunt, pe cale de consecintd legate de reducerea externalizdrii serviciilor care nu pot fi asigurate in

conditii optime din resurse proprii, cu precddere a celor care aduc venituri suplimentare.
I

_Specificatie 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Curs degivrare personal 9.345 11.362 12.150 10.200

Cheltuieli mentenantd, consumabile si verificdri 22.755 4.778 40.767 12,914
degivroare actuale

Cheltuieli combustibil degivroare actuale 14.759 17.996 12,312 8534

Cheltuieli lichid degivrare utilizat aeronave 673.093 480.273 333.722 200.963

Cheltuiala cu amortizarea degivroarelor actuale 0 0 0 0

Cheltuieli inchiriere echipamente si serviciu 232.022 101.846 120.120 93.776
deszdpezire

Cheltuieli mentenanyd, consumabile echipamente 6.376 21.599 3.314 8.820
deszdpezire actuale

Cheltuieli combustibil echipamente deszdpezire 27.775 11.779 1.829 7.299
AIT actuale

Cheltuieli materiale decontaminare suprafete de 137.830 149.360 33.038 82.535
miscare (uree, glicol)

Cheltuiala cu amortizarea echipamentelor 632 632 632 632
deszdpezire actuale

Total cheltuieli 1.124.587 799.625 557.884 425.673

Pentru activitdtile de deszdpezire se inregistreazd costuri crescute cu mentenanta celor 5
echipamente si, mai mult decdt atdt, au un randament foarte scdzut. Costuri cu mentenanfa
echipamentelor de deszdpezire (lei cu TVA) sunt inregistrate in anii anteriori astfel:

 Echipamentul 2018 2019 | 2020 | 2021
Echipament de deszdpezire UNIMOG U 300 425,00 | 10.386,00 5.155,00
Echipament de deszdpezire UNIMOG U 1600 3.777,00 34,00
Tractor U 650/ 1 2.831,00 | 3.198,00| 2.771,00 | 2.436,00
Tractor U 650 /2 1.305,00 944,00 509,00 1.229,00
Freza URAL 1.340,00 | 2.694,00
Tractor DT 1010 475,00 600,00
Total 6.376,00 | 21.599,00 | 3.314,00 | 8.820,00
Echipamentele de deszdpezire
., UNIMOG”  folosite sunt din
generatia anilor 2000, fiind

capabile sd execute la o trecere
doar doud operatiuni (impingere
zdpadd §i  imprdstiere  agent
timp ce

echipamentele moderne executd

degivrant), in

patru operatiuni (suplimentar:
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mdturare si suflare a zdpezii),
calitatea  serviciului  fiind mult
imbundtdtitd.

Tractoarele din dotarea
aeroportului au de asemenea un
randament scdzut, intrucdt lama de
impingere a zdpezii se monteazd in
spate, zdpada fiind astfel deja
tasatd de rotile tractorului.

Suplimentar, pentru
asigurarea serviciilor la standarde
de operativitate normale, serviciile
de deszdpezire au fost
externalizate. In anul 2019 s-au
inregistrat cheltuieli de 177.500,40
lei, iar in 2021 au fost inregistrate
cheltuieli in valoare de 152.867,40
lei (TVA inclus). Din motive legate
de dificultatea de mentinere in
exploatare a acestor echipamente,
mai ales in conditii meteorologice
ostile, precum si de rentabilitate,
lungi perioade de timp, aceste
echipamente nu au fost operative.

In acest sens, la nivelul
aeroportului  s-a  realizat o
evaluare a serviciilor in functie de
raportul  venituri-cheltuieli  si
analizarea optiunilor de
optimizare prin externalizare sau
internalizare.

Proiectul de investitie se
incadreazd in  perioada de
eligibilitate asa cum este descrisd
in cadrul Ghidului Solicitantului
pentru Dezvoltarea Infrastructurii
Aeroportuare — Beneficiari publici
si private, care reglementeazd Axa
Prioritard 2 (A.P.,) Prioritatea de
investitii 7c, Obiectivul Specific
2.3 (OS), precum si cu precizarile
din Manualul de Implementare
pentru Beneficiari POIM 2014 —
2020, asigurdndu-se un aport de
fonduri nerambursabile de 75%.
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a. Masura subsecventd atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 si a
DIRECTIEI DE ACTIUNE 1.3;

b. Denumirea proiectului de investitii ,,UTILAJE DESTINATE ACTIVITATILOR
ECONOMICE DE SIGURANTA” (acronim UDAES);

c. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:

e Autodegivror pentru aeronave, cu fluide de tip I si tip II/IV si actiune pand la minim 13
m inéltime;

e Autodegivror pentru aeronave, cu fluide de tip I si tip I/IV si actiune pana la minim 18
m Indltime;

e Utilaj de deszapezire de mare capacitate cu patru operatii (indepartare, maturare,
aspirare si Impréstiere material antiderapant) (2 bucéti);

o Utilaj de deszépezire de capacitate mica cu trei operatii.

d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:

TOTAL FEDR MTI TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) 20,72 11,11 4,43 5,18
Mil. euro’ (inclusiv TVA) 4,19 2,24 0,90 1,05
e. Principalele activitati propuse si termenele pentru implementare estimate:
Denumire activitate An | 2023 _ 2024 ]

" Luna lo1lo2 o3 o403l ool o7l o8] od] 10l 11] 12] 01] 02] 02

Finalizare procedura achizitie pe loturi

Receptie furnizare echipamente pe loturi

Monitorizare procedurd furnizare

Activitéti specifice rambursérii cheltuielilor

h. Responsabilitati: Proiectul de investitii se coordoneazd prin Directia Investitii cu
aportul structurilor care beneficiaza de aceste echipamente (utilizatorii finali).

f. Priorititi de management si alte detalii relevante:

e Proiectul are ca scop achizitia de echipamente care vor fi utilizate pentru activititi care
pot aduce venituri autoritétii aeroportuare, fiind eligibil cu o rata de cofinantare a cheltuielilor de 25
%. Valoarea totald a investitiei este de 17.431.944 lei (respectiv 20.719.419 lei cu TVA) din care
4.368.862 lei (fard TV A) reprezintd contributia proprie a aeroportului si se afla in etapa de achizitie
a utilajelor.

e Contractul de finantare pentru proiectul de investitii ,,Utilaje destinate activitétilor
economice de siguranta”, a fost semnat cu nr. 151 /20.07.2022, cod SMIS 155270.

e Achizitia se afla in etapa de furnizare a echipamentelor, procedura de achizitii fiind
validata inainte de 31.12.2022, iar termenul de furnizare fiind de 12 luni.

e Se va acorda prioritate pentru implementarea adecvati a serviciilor aeroportuare ce pot
fi asigurate cu noile echipamente.

7 Cursul de schimb valutar a fost inregistrat la data de 27.01.2022, respectiv: 1 EURO = 4.9453 Lei
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VI.2.4. Sistem integrat de securitate aeroportuardi (SISA)

Intreaga zond publicd a aeroportului trebuie supravegheatd permanent prin sisteme TvCI
s§i cu personal certificat, in conformitate cu capitolul 1.5. , Supravegherea, patrularea si alte
controale fizice” al Regulamentului (CE) 300/2008% al Parlamentului European §i al Consiliului si
in Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/1998° al Comisiei, precum si cu legislatia
nafionald in domeniul securitdtii aviatiei civile.

Reglementdrile europene prevdd ca aeroporturile §i zonele invecinate deschise publicului,
sd facd obiectul supravegherii, patruldrii si al altor controale fizice in scopul de a identifica orice
comportament suspect al persoanelor §i de a identifica vulnerabilitdtile care ar putea fi exploatate
in vederea comiterii unui act de interventie ilicitd, precum §i in scopul descurajdrii persoanelor de
la comiterea unor astfel de acte.

Frecventa §i mijloacele cu care se efectueazd activitdtile de supraveghere §i de patrulare
trebuie sd se bazeze pe o evaluare a riscurilor §i trebuie aprobate de autoritatea competentd.
Acestea trebuie sd ia in considerare urmdtoarele:

e mdrimea aeroportului, inclusiv numdrul §i natura operatiunilor; §i

e configuratia aeroportului, in special interconexiunile dintre zonele stabilite in aeroport;
§i

e posibilitdfile §i limitdrile pe care le prezintd mijloacele utilizate in activitdtile de
supraveghere §i de patrulare.

Activitdtile de supraveghere si de patrulare trebuie sd fie impredictibile, iar legitimatiile
trebuie sd fie verificatd in mod aleatoriu.

& din 11 martie 2008 privind norme comune in domeniul securitdfii aviafiei civile si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 2320/2002

® din 5 noiembrie 2015 de stabilire a masurilor detaliate de implementare a standardelor de bazd comune in
domeniul securitdtii aviatiei
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De asemenea, trebuie sd existe mdsuri menite atdt sd descurajeze trecerea ilicitd a
persoanelor prin punctele de control de securitate, cdt i, dacd o astfel de incdlcare s-a produs, sd
asigure cd incdlcarea §i repercusiunile acesteia sunt solutionate §i rectificate prompt.

Activitdtile de supraveghere §i de patrulare trebuie sd fie impredictibile, iar legitimatiile
trebuie sd fie verificatd in mod aleatoriu.

De asemenea, trebuie sd existe mdsuri menite atdt sd descurajeze trecerea ilicitd a
persoanelor prin punctele de control de securitate, cat §i, dacd o astfel de incdlcare s-a produs, sd
asigure cd incdlcarea §i repercusiunile acesteia sunt solutionate §i rectificate prompt.

In prezent, existd un drum perimetral care este realizat din amestec de pdmant si piatrd
concasatd. Acesta prezintd un pronuntat grad de uzurd fizicd evidentiat prin multiple deniveldri si
gropi de addncimi semnificative. Starea drumului genereazd dificultdfi in privinfa circulatiei
mijloacelor auto, fiind negativ influentate atdt viteza de deplasare cat si starea tehnica a
autovehiculelor. Traseul urmat de acest drum prezintd in unele din segmentele sale si
inconvenientul pdtrunderii in zonele de protectie ale suprafetelor de miscare ale aeronavelor, ceea
ce conduce la dificultdti in privinta eficientei de derulare a fluxurilor de autovehicule care il
parcurg.

Gardul perimetral care are o lungime de aproximativ 12.000 m realizat din panouri
metalice cu plasd de sdrmd, stdlpi metalici §i postamente de beton care nu sunt pe toatd lungimea
gardului. In locurile unde nu sunt realizate aceste postamente se inregistreazd pdtrunderi ale
animalelor sdlbatice pe sub plasa din sdrmd. Avand in vedere cd gardul este realizat exact pe limita
de proprietate, cosirea / tocarea vegetatiei crescute in afara perimetrului nu este permisd, iar
interferentele cu sistemul de detectie a escaladarii sunt majore §i greu de gestionat.

Sistemul de supraveghere perimetrald are un numdr de 155 de camere din care 66 nu mai
sunt functionale si a fost realizat in anul 2008. Sistemul este depdsit din punct de vedere moral §i
Sfunctional, iar costurile reparatiilor sunt ridicate.

Sistemul TvClI din zonele publice exterioare §i interioare, din partea criticd a zonei de
securitate cu acces restrictionat si din interiorul terminalelor a fost realizat printr-un proces
dinamic, in functie de cerintele de securitate si are in prezent 182 de camere functionale. Acestea
sunt din loturi §i ani diferifi (cele mai vechi avand peste 10 ani de folosintd), au caracteristici
tehnice diferite si sunt exploatate in comun de mai multe entitdti (administratia aeroportului,
serviciul de pazd, Serviciul Romdn de Informatii, Politia de Frontierd si Politia Transporturi
Aeriene). Transferul de informatii, preluarea inregistrarilor, interoperabilitatea activitdtilor
specifice acestor entitdfi se realizeazd cu dificultate, uneori prin deconspirarea unor informatii cu
caracter sensibil. Monitorizarea zonelor de interes se realizeazd din mai multe puncte (dispecerate)
amenajate in zonele de responsabilitate ale institutiilor si in zona administratd de Compartimentul
IT si Comunicatii al aeroportului.

Necesitatea refacerii §i modernizdrii punctelor de control acces este generatd de vechimea
constructiilor metalice utilizate cu aceastd destinatie, precum si de pozitionarea neadecvatd in
contextul cresterii capacitdtilor de infrastructurd date in folosintd in anii 2021 — 2022 sau aflate in
etapa de proiectare si executie.

Punctele de control acces (PCA) dispuse la limita zonei de operatiuni aeriene (PCA 5) sau
la intrarea in zona de securitate cu acces restrictionat (PCA 1 si PCA 2) sunt constructii metalice
nepermanente de tip container. Niciunul dintre ele nu este conectat la utilitdti (in afara energiei
electrice) si oferd conditii de lucru minimale. PCA 1 si PCA 2 sunt dotate si cu echipamente de
control de securitate achizitionate prin proiectul de investitii mentionat la pct. 2.2 din prezentul
document. Activitatea in punctele de control acces este permanentd (24/7) si sunt utilizate in
comun de 1 — 5 persoane. Suprafata acestor containere este de 25 mp (pentru PCA 1 5i PCA 2) sau
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2 mp (pentru PCA 5).

Prin aceste puncte se realizeazd zilnic accesul persoanelor altele decdt pasagerii (intre 5
si 150 de persoane), a autovehiculelor, a proviziilor de bord si a proviziilor de aeroport,
materialelor transportatorilor aerieni si a mdrfurilor si postei transportate pe calea arului
(ocazional). Starea tehnicd a puncitului de acces nr. 5 este deficitard, inregistrandu-se infiltratii
prin acoperis si pe ldngd tdmpldrie. Niciunul dintre aceste puncte nu are spafii destinate pentru
controlul corporal al persoanelor.

Dispeceratul de monitorizare a activitdtii de securitate fizicd este amplasat in clddirea
SESAP aflatd la extremitatea esticd a perimetrului, care nu are conditii de lucru propice (este
conectatd numai la energie electricd, fard incdlzire si apd curentd). Accesul la clddire se realizeazd
pe drumul perimetral prin ocolirea intregii zone de operatiuni aeriene, pe un traseu de peste 6 km,
parcurs cu autoturismul (din cauza starii drumului) in aproximativ 30 minute.

De asemenea, o serie de activitdfi care sunt in responsabilitatea autoritdfii aeroportuare
in situatii de crizd (incident, accident sau dezastru aviatic, crizd teroristd, ameninfare cu ,,bomba’,
situatii de crizd cu caracter militar) si de urgentd (incendii, inundatii, cutremure, deversdri,
dispersdri de substante nucleare, bacteriologice, chimice, iritante sau toxice, precum §i alte
dezastre naturale) nu sunt asigurate cu dotdri competitive si spatii pentru desfasurare.

In prezent, nu existd o incdpere propice pentru realizarea activitdtilor de coordonare
(ordinare sau extraordinare) ale Comitetului pentru Situatii de Crizd. Incaperea utilizatd in prezent
este in zona destinatd pdstrdrii §i manipulari documentelor clasificate.

Necesitatea modernizarii  sistemului de control si monitorizare a accesului
autovehiculelor dinspre zonele publice este o cerintd de securitate a aviatiei civile desprinsd din
legislatia europeand aplicabild. Accesul autovehiculelor dinspre zona publica a aeroportului este
restrictionat din motive de securitate, moment in care se realizeazd §i concordanta dintre acestea §i
momentul efectiv al intrarii. Autovehiculele sunt admise numai dacd ,,au un motiv intemeiat” de a
pdtrunde in zona de operatiuni aeriene. Fdrd un control foarte strict al circulatiilor, (cu atat mai
mult al vehiculelor) riscurile de coliziune cu aeronave aflate in proceduri de decolare, aterizare
sau rulaj la sol sunt extreme. Controlul accesului autovehiculelor se realizeazd in prezent manual
(prin inscrieri in registre a numdrului de inmatriculare, orei si datei), fiind supus erorii umane.
lesirea din zona de operatiuni aeriene este nerestrictionatd, dar se realizeazd strict prin cele trei
puncte de control. Sistemele de identificare automatd a numdrului de inmatriculare (LPR - License
Plate Recognition) pot asigura cu costuri scdzute datele de acces necesare. In plus, in conditiile
accesdrii zonei de operatiuni aeriene sau a partii critice, sistemul LPR poate asigura o mai bund
coordonare a mdsurilor de control si o evidentd precisd a riscurilor generate de circulatia
autovehiculelor in aceste spatii.

Prin contractul de finantare nr. 80 din 01.10.2020 in anul 2021 au fost achizitionate §i
date in exploatare doud autospeciale PSI de mare capacitate, spatiile de garare ale acestora nu
indeplinesc cerintele de sigurantd in exploatare necesare (nu sunt incdlzite) existdnd riscul ca
bazinele de apd sd inghete in timpul ierni. De asemenea, acumulatorii echipamentelor din dotarea
acestor autospeciale isi pierd caracteristicile tehnice la temperaturi sub 5 C.

Zona in care este construitd remiza PSI este in extremitatea vesticd a aeroportului, motiv
pentru care baremele de interventie sunt afectate. Noile constructii destinate pasagerilor si
mdrfurilor sunt si vor fi in continuare edificate cdtre zona centrald a pistei, respectiv la 1 — 1,5 km
de remiza PSI actuald.

In afara situatiilor de urgentd, autospecialele PSI, garate in zona de operafiuni aeriene,
trebuie sd fie supuse controlului de securitate ori de cdte ori acceseazd partea critica a zonei de
Securitate cu acces restrictionat (in acest caz - platforma de parcare a aeronavelor). Aceste cauze
conduc la necesitatea realizdrii unei noi substatii PSI care sd asigure interventia rapidd.

Pentru perioada 2022-2025 proiectele de investitii sunt coordonate astfel incdt sd se

maximizeze sustenabil capacitdtile deja existente §i sd se realizeze o monitorizare activd.
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In prezent, existii un drum perimetral care este realizat din amestec de pdmant si piatrd
concasatd. Acesta prezintd un pronuntat grad de uzurd fizicd evidentiat prin multiple deniveldri si
gropi de addncimi semnificative. Starea drumului genereazda dificultdti in privinta circulatiei
mijloacelor auto, fiind negativ influentate atdt viteza de deplasare cdt §i starea tehnica a
autovehiculelor. Traseul urmat de acest drum prezintd in unele din segmentele sale si
inconvenientul patrunderii in zonele de protectie ale suprafetelor de migcare ale aeronavelor, ceea
ce conduce la dificultdti in privinta eficientei de derulare a fluxurilor de autovehicule care il
parcurg.

Drumul de securitate existent realizat din macadam, este intr-o stare tehnicd precard,
reparatiile prin de piatrd spartd realizate in decursul anilor nu au contribuit suficient la cresterea
capacitdfii portante §i a vitezei de deplasare. Traseul drumului nu permite patrulare in orice
conditii de trafic, intrucdt partial se afld zona de sigurantd a pistei de decolare si aterizare. Nu
toate obiectivele de pe perimetru sunt conectate la acest (de exemplu punctele de transformare a
energiei electrice, motiv pentru in situafii de timp nefavorabil (umiditate ridicatd) accesul la
acestea se face pietonal.

Gardul perimetral care are o lungime de aproximativ 12.000 m realizat din panouri
metalice cu plasd de sarmad, stdlpi metalici si postamente de beton care nu sunt pe toatd lungimea
gardului. Acesta are indltimi variabile (intre 1, 50 m pe latura de sud si 2,00 m) este realizat din
stalpi metalici §i plasd de sarmd. Partial fundatiile stdlpilor sunt continue, dar mare parte din
perimetru are fundatii de tip pahar. In aceste zone riscul de pdtrundere in zona protejati a
animalelor sdlbatice este crescut. In locurile unde nu sunt realizate aceste postamente se
inregistreazd pdtrunderi ale animalelor sdlbatice pe sub plasa din sarmd. Avand in vedere
pozitionarea pe limita de proprietate, vegetatia din exteriorul perimetrului afecteazda sistemul de
securitate, sistemul de alarmare in caz de escaladare, camerele TvCI. Defrisarea arbustilor in
afara limitei de proprietate nu este permisd din motive ce tin de cheltuirea judicioasd a resurselor
financiare publice.

Sistemul de supraveghere perimetrald aflat in exploatare a fost proiectat in 2004 si
realizat in anul 2006, are un numdr de 155 de camere din care 66 nu mai sunt functionale. Nu au
mai putut fi menfinute in stare de functionare cele 6 camere mobile si cele 2 camere cu iluminator
special ,,long range”. Starea tehnicd mijloacelor din componenta sistemului este fluctuantd, fiind
uzate atdt fizic cdt si moral. Inlocuirea partiald a unor camere defecte este extrem de dificild,
intrucdt noile tehnologii aflate pe piatd nu mai sunt compatibile cu echipamentele instalate.
Sistemul este depdsit din punct de vedere moral si functional, iar costurile reparatiilor sunt
ridicate.

Sistemul TvCl din zonele publice exterioare si interioare, din partea criticd a zonei de
securitate cu acces restrictionat §i din interiorul terminalelor a fost realizat printr-un proces
dinamic, in functie de cerintele de securitate si are in prezent 182 de camere functionale. Acestea
sunt din loturi si ani diferiti (cele mai vechi avdind peste 10 ani de folosintd), au caracteristici
tehnice diferite §i sunt exploatate in comun de mai multe entitdti (administratia aeroportului,
serviciul de pazd, Serviciul Romdn de Informatii, Politia de Frontierd si Politia Transporturi
Aeriene). Transferul de informatii, preluarea inregistrdrilor, interoperabilitatea activitdtilor
specifice acestor entitdti se realizeazd cu dificultate, uneori prin deconspirarea unor informatii cu
caracter sensibil. Monitorizarea zonelor de interes se realizeazd din mai multe puncte (dispecerate)
amenajate in zonele de responsabilitate ale institutiilor si in zona administratd de Compartimentul
IT si Comunicatii al aeroportului.

Desi majoritatea echipamentelor sunt in stare de functionare, din cauza compatibilitatii
partiale si a vechimii acestora, serviciile de mentenantd sunt deosebit de costisitoare si dificile.

Pagina 24 din 39



Majoritatea camerelor au o rezolufie nesatisfdcdtoare fatd de solicitdrile actuale, iar anumite spatii
(mai ales din parcdri si zona publicd) nu sunt acoperite suficient. S-au inregistrat numeroase cazuri
in care solicitdrile in acest sens ale organelor de ordine gi sigurantd publicd sau a organelor de
anchetd nu au putut fi onorate din motive tehnice.

Punctele de control acces (PC4) dispuse la limita zonei de operatiuni aeriene (PCA 5) sau
la intrarea in zona de securitate cu acces restrictionat (PCA 1 si PCA 2) sunt constructii metalice
nepermanente de tip container. Niciunul dintre ele nu este conectat la utilitifi (in afara energiei
electrice) si oferd conditii de lucru minimale. PCA 1 si PCA 2 sunt dotate §i cu echipamente de
conirol de securitate achizitionate prin proiectul de investitii mentionat la pct. 2.2 din prezentul
document. Activitatea in punctele de control acces este permanentd (24/7) si sunt utilizate in
comun de I — 5 persoane. Suprafata acestor containere este de 25 mp (pentru PCA I 5i PCA 2) sau
2 mp (pentru PCA 5).

Prin aceste puncte se realizeazd zilnic accesul persoanelor altele decdt pasagerii (intre 5
si 150 de persoane), a autovehiculelor, a proviziilor de bord §i a proviziilor de aeroport,
materialelor transportatorilor aerieni §i a mdrfurilor §i postei transportate pe calea arului
(ocazional). Starea tehnicd a punctului de acces nr. 5 este deficitard, inregistrandu-se infiltratii
prin acoperis si pe ldngd tdmpldrie. Niciunul dintre aceste puncte nu are spatii destinate pentru
controlul corporal al persoanelor.

Dispeceratul de monitorizare a activititii de securitate fizicd este amplasat in clidirea
SESAP aflatd la extremitatea esticd a perimetrului, care nu are condifii de lucru propice (este
conectatd numai la energie electricd, fard incdlzire si apd curentd). Accesul la clddire se realizeazd
pe drumul perimetral prin ocolirea intregii zone de operatiuni aeriene, pe un traseu de peste 8 km,
parcurs cu autoturismul (din cauza stdrii drumului) in aproximativ 30 minute.

De asemenea, o serie de activitdfi care sunt in responsabilitatea autoritdfii aeroportuare
in situafii de crizd (incident, accident sau dezastru aviatic, crizd teroristd, amenintare cu ,, bomba”,
situatii de crizd cu caracter militar) §i de urgenid (incendii, inundatii, cutremure, deversdri,
dispersdri de substanfe nucleare, bacteriologice, chimice, iritante sau toxice, precum si alte
dezastre naturale) nu sunt asigurate cu dotdri competitive si spatii pentru desfisurare.

In prezent, nu existd o incdpere propice pentru realizarea activitdfilor de coordonare
(ordinare sau extraordinare) ale Comitetului pentru Situatii de Crizd. Incdperea utilizatd in
prezent este in zona destinatd pdstrdrii §i manipuldri documentelor clasificate.

Sistemul de apelare publicd este functional, dar calitatea sunetului este neconformd, mai
ales in perioadele de aglomerare, fapt ce conduce la neindeplinirea atributiilor de alertare a
persoanelor in situatii de crizd.

Sistemul de control acces care vizeazd 125 de intriri, este compus din doudi subsisteme
incompatibile intre ele, care obligd administratia aeroportuard la aplicarea unor proceduri
alambicate §i a unui volum de muncd ridicat in sfera monitorizdri accesului. Practic, fiecare card
de acces (din cele aproape 1.000 utilizate in prezent) trebuie sd fie inrolate manual in fiecare
subsistem in parte. De asemenea, subsistemele sunt la limita superioard de utilizare, nemaiexisténd
posibilitdti de dezvoltare a acestora.

Exceptie de la aceste situatii fac sistemele instalate in terminalul Sosiri Externe, dat in
folosintd in anul 2021.

Accesul autovehiculelor dinspre zona publicd a aeroportului este restrictionat din motive
de securitate, moment in care se realizeazd i concordanta dintre acestea si momentul efectiv al
intrdrii. Autovehiculele sunt admise numai dacd ,,au un motiv intemeiat” de a pdtrunde in zona de
operatiuni aeriene. Fard un control foarte strict al circulatiilor, (cu atdt mai mult al vehiculelor)
riscurile de coliziune cu aeronave aflate in proceduri de decolare, aterizare sau rulaj la sol sunt
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extreme. Controlul accesului autovehiculelor se realizeazd in prezent manual (prin inscrieri in
registre a numdrului de inmatriculare, orei §i datei), fiind supus erorii umane. lesirea din zona de
operafiuni aeriene este nerestrictionatd, dar se realizeazd strict prin cele trei puncte de control.
Sistemele de identificare automatd a numdrului de inmatriculare (LPR - License Plate Recognition)
pot asigura cu costuri scdzute datele de acces necesare. In plus, in condifiile accesdrii zonei de
operatiuni aeriene sau a parfii critice, sistemul LPR poate asigura o mai bund coordonare a
mdsurilor de control si o evidentd precisd a riscurilor generate de circulatia autovehiculelor in
aceste spafii.

Remiza PSI. Prin contractul de finantare nr. 80 din 01.10.2020 in anul 2021 au fost
achizifionate si date in exploatare doud autospeciale PSI de mare capacitate, spafiile de garare ale
acestora nu indeplinesc cerintele de sigurantd in exploatare necesare (nu sunt incdlzite) existand
riscul ca bazinele de apd sd inghete in timpul ierni. De asemenea, acumulatorii echipamentelor din
dotarea acestor autospeciale igi pierd caracteristicile tehnice la temperaturi sub 5° C.

Zona in care este construitd remiza PSI este in extremitatea vesticd a aeroportului, motiv
pentru care baremele de intervenfie sunt afectate. Noile constructii destinate pasagerilor si
mdrfurilor sunt si vor fi in continuare edificate cdtre zona centrald a pistei, respectiv la 1 — 1,5 km
de remiza PSI actuald.

In afara situatiilor de urgentd, autospecialele PSI, garate in zona de operatiuni aeriene,
trebuie sd fie supuse controlului de securitate ori de céte ori acceseazd partea criticd a zonei de
Securitate cu acces restrictionat (in acest caz - platforma de parcare a aeronavelor).

Finantarea investifiei se realizeazd prin Programului Operational Infrastructurd Mare
2014 — 2020, Axa Prioritard 2 (A.P.) Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate,
durabil §i eficient, Prioritatea de investitii 7c — Dezvoltarea s§i imbundtditirea sistemelor de
transport care respectd mediul, inclusiv a celor cu zgomot redus si care au emisii reduse de carbon,
inclusiv a cdilor navigabile interioare §i a sistemelor de transport maritim, a porturilor, a
legdturilor multimodale §i infrastructurilor aeroportuare, cu scopul de a promova mobilitatea
durabild la nivel regional si local, Obiectivul Specific 2.3 (0S) Cresterea gradului de utilizare
sustenabild a aeroporturilor din fonduri europene nerambursabile, bugetul de stat, prin bugetul
Ministerul Transporturilor §i Infrastructurii, in limita sumelor aprobate anual cu aceastd
destinatie.

a. Miasurd subsecventd atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 si a
DIRECTIILOR DE ACTIUNE 1.2 si 1.3;

b. Denumirea proiectului de investitii ,,SISTEM INTEGRAT DE SECURITATE
AEROPORTUARA” (acronim SISA);

c. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:

i

o Drum perimetral de securitate

e Gard perimetral de securitate

e Sistem de supraveghere video
cu circuit inchis pe intregul perimetru al
zonei de operatiuni aeriene

e Modernizarea/refacerea
punctelor de control acces

e Modernizare sistemului de
supraveghere video cu circuit inchis a
zonelor publice exterioare si interioare si a
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zonelor de operatiuni aeriene si a partilor critice ale zonelor de securitate cu acces restrictionat

e Modemizare sistem de control si modernizare a accesului autovehiculelor dinspre

zonele publice

e Realizare substatie PSI pentru interventie rapida.
d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:

TOTAL FEDR MTI TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) 136,66 97,52 39,14 -
Mil. euro!® (inclusiv TVA) 27,61 19,71 7,90 -
e. Principalele activititi propuse si termenele pentru implementare estimate:
Dt | An 2023 2024
Denumire activitate i = o T =
‘Luna |01 02| 03| 04| 05| 06/ 07/ 08| 09| 10| 11| 12| 01| 02| 0§

Proiectare tehnici si obtinere autorizatie de construire

Obtinere avize si AC

Executie lucrari care nu necesita AC

Executie lucrdri de construire

Achizitie si prestare servicil dirigentie de santier
Achizitie si furnizare .DOTARI”
Monitorizare procedurd executie si furnizare

Receptie la terminarea lucrérilor si instruire personal

Obtinere avize de functionare

Activitati specifice rambursarii cheltuielilor

f. Responsabilitati: Proiectul de investitii se coordoneaza prin Directia Investitii.

g. Prioritiati de management si alte detalii relevante:

e S-a finalizat si receptionat studiul de fezabilitate si s-a determinat costul de edificare al
proiectului de investitii.

e S-a emis Avizul de mediu de citre Agentia de Protectia Mediului Timis;

e A fot emisa Hotararea de Guvern nr. 1111/2022 pentru aprobarea indicatorilor tehnico -
economici ai obiectivului de investitii ,,Sistem integrat de securitate aeroportuara”.

e A fost semnat Contractul de finantare pentru proiectul de investitii ,,Sistem integrat de
securitate aeroportuard”, nr. 178 /22.09.2022, cod SMIS 155595.

e S-a finalizat procedura de achizitii a serviciilor de proiectare tehnica si a lucrérilor de
construire, iar ordinul de incepere a fost emis cu data de 23.12.2022.

e Se va urmarii cu prioritate implementarea noilor capacitati la volum complet, inclusiv
prin implementarea sistemelor de control al accesului auto in zona publica (sistemul de citire a
placutelor de inmatriculare), diversificarea tarifelor de parcare etc.

VI.2.5. Centrul intermodal de transport pasageri (CIP)

Pe latura de sud a parcdrii auto, se va realiza o statie terminus a CFR (punct oprire) care
va permite accesul la aeroport a pasagerilor care pleacd / sosesc din aeroport.

Se estimeazd modificarea facilitdtilor din incinta aeroportulii, respectiv modificarea
parcarii, stabilirea circuitului autovehiculelor pentru transport in comun, a zonelor destinate
activitdtilor de rent-a-car, circulatiilor pietonale, etc.

Solutia de finantare a acestor amenajdri este asiguratd din surse proprii.

" Cursul de schimb valutar a fost iregistrat la data de 11.03.2022, respectiv: 1 EURO = 4.9489 Lei
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a. Masura subsecventd atingerii

DIRECTIEI DE ACTIUNE 1.1;

OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 si a

b. Denumirea proiectelor de investitii ,,CENTRUL INTERMODAL DE TRANSPORT

PASAGERI” (acronim CIP),

¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:

* Amenajare facilititi de circulatie pentru mijloace rutiere de transport in comun;

* Amenajare facilititi de circulatie pietonala pentru conexiunea cu transportul feroviar.
d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:

TOTAL

FEDR

MTI TSR

| Mil lei (inclusiv TVA)

3,00

- - 3,00

| Mil. euro (inclusiv TVA)

0,61

- - 0,61

e. Principalele activititi propuse si termenele pentru implementare estimate:
NOTA: Termenele activitdfilor propuse sunt estimate in functie de anungul public al SN. CFR
INFRASTRUCTURA referitor la realizarea statiei de capdt CF AEROPORT, in care facilitatea va fi

Sunctionald in anul 2024. Proiectul este in acest mom

ent avizat la n

ivel de Studiu de Fezabilitate,

e - - — —_—

Realizare Studiu de fezabilitate

Identificarea surselor de finantare si avizarea SF

Achizitie servicii PTh si lucrdri de executie

Proiectare Tehnica

Obtinere autorizatie de construire

Executie lucréri de construire §i amenajare

Receptie la terminarea lucrarilor

Monitorizare proiect de investitii

f. Responsabilititi: Proiectul de investitii se realizeaza prin Directia Investitii.

g. Prioritiati de management si alte detalii relevante:

e Proiectul este conditionat de ritmul de progres al SN CFR INFRASTRUCTURA care
are inifiativa, competenta si resursele necesare realizirii conexiunii feroviare si a Statiei terminus.

e Din punct de vedere managerial se va urmdrii ca frecventele de circulatic ale

mijloacelor de transport in comun si fie coordonate cu programul curselor aeriene, pentru o
diversificare reald a serviciilor oferite pasagerilor in cadrul aeroportului pe aceasti linie.

VI.2.6. Centrul logistic destinat gestiondrii transporturilor aeriene de mdrfuri (CLDGTAM)
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Proiectul de investitii face
parte dintr-un proiect mai amplu care
va fi implementat ca Centru Logistic
Intermodal  Timisoara  (acronim
CLINT) si care cumuleazd mai multe
activitdfi de investifii care vor fi
coordonate pentru realizarea in
comun a Obiectivului 3 de dezvoltare,
respectiv: ,, Extinderea capacitdtilor
de procesare a mdrfurilor pentru
transport aerian §i intermodal”.

Prin proiectul de investitii
general ,, CLINT” se urmdreste



cresterea ponderii veniturilor conexe activitdtilor aeronautice §i utilizarea unei suprafete totale de
64,50 ha, care este in concesiunea societdfii §i care, in prezent, nu este valorificatd.

In cadrul CLINT, proiectele de investitii se vor implementa succesiv, in perioade de timp
diferite ca duratd, prin mai multe metode de finantare a investitiilor §i cu surse financiare diferite.
In acest sens, activitdtile se vor coordona si cumula pe loturi, cu o prioritizare in functie de timpii
necesari pentru amortizarea costurilor de investitie, din care in stadiul cel mai avansat de
implementare este ,, Centrul logistic destinat gestiondrii transporturilor aeriene de mdrfuri” care se
constituie ca Lotul I al proiectului de investitii integrator.

Loturile II, IIl §i IV sunt detaliate in subcapitolul ulterior , Proiecte de investitii
premergdioare implementdrii, pentru care la data redactdrii planului nu s-au identificat surse de
finantare”.

a. Misurda subsecventi atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 si a
DIRECTIEI DE ACTIUNE 3.1;

b. Denumirea proiectului de investitii ,, CENTRUL LOGISTIC INTERMODAL CARGO
TIMISOARA” (acronim CLINT);

¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:

» Lotul I - Realizarea ,,Centrului logistic destinat gestiondrii transporturilor aeriene
de mdrfuri” (acronim CLDGTAM)
e Finantarea se va realiza integral prin aport de capital, din fonduri publice si ale Fondului
Proprietatea.
e Studiul de fezabilitate finalizat a determinat costurile de edificare a constructiei sunt

evaluate la 25.238.475 lei (respectiv 29.995.000 lei cu TVA, 6.071.862 euro!'!), din care 18.901.250
lei (fard TVA) reprezinta constructii i montaj.

e S-au obtinut toate avizele stabilite prin certificatul de urbanism la aceastd etapd de
proiectare.

e S-a emis Ordinul MTI nr. 1320 / 20.07.2022 pentru aprobarea indicatorilor tehnico -
economici ai obiectivului de investitii.

e Procedura de achizitii, demaratd in anul 2022 a fost anulati din motive legate de
neeligibilitatea castigitorului desemnat (prezentare incompletd a DUAE) si va fi reluatd in primul
trimestru al anului 2023.

d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:
TOTAL | TSR | MTI | LPRIVAT |
Mil. lei (inclusiv TVA) 30,00 0,00 30,00 0,00 |
Mil. euro (inclusiv TVA) 6061 000] 6,06 0,00 |
e. Principalele activitati propuse si termenele pentru implementare estimate:
| An [2023 |2024 [2025 [2026 |2027 | 2028 |2029 2030 |2031 |2032

CLDGTAM

Denumire activitate == : == o e : -
e R e e e e

Achizitie proiectare §i execujie CLDGTAM

Proiectare si executie CLDGTAM

Finalizare PUZ 1

Monitorizare i coordonare proiect CLDGTAM

f. Responsabilititi: Proiectul de investitii se coordoneaza prin Directia Investitii.
g. Priorititi de management si alte detalii relevante:

e Este in procedura de avizare Planul Urbanistic Zonal pentru prima parceld din cadrul
proiectului (in suprafatd de 34,80 ha), contract ce are ca termen de finalizare 15.04.2023.

" Cursul de schimb valutar a fost inregistrat la data de 29.04.2022, respectiv: 1 EURO = 4.9480 Lei
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e Pentru Lotul I al proiectului (CLDGTAM) pentru care s-a transmis ordinul de aprobare
si s-a asigurat finantarea prin aport de capital. Pana la sfarsitul trimestrului I al anului curent, se vor
intreprinde demersurile necesare pentru finalizarea cadrului juridic necesar capitalizrii.

e Prioritdtile de management se vor cala pe identificarea surselor de finantare cele mai
viabile, care sd potenteze veniturile si activitatile de business aeroportuar conexe.

VI.2.7. Parc fotovoltaic 7 MW (PF7MW)

Proiectul de investitii  se
realizeazd cu intentia de a obftine - : -
finantarea nerambursabild In cadrul o b s e
Schemei de ajutor de stat si ,, Ghidului
Solicitantului  privind  sprijinirea
investitiilor in noi capacitdti de
productie a energiei electrice produse
din surse regenerabile de energie §i
stocarea energiei” din ,, Fondul pentru
modernizare”.

Obiectul principal al
proiectului este crearea unei capacitdfi

noi de productie a energiei electrice din resurse regenerabile (7 MWh), respectiv din energie
solara.

Realizarea acestui proiect presupune achizitionarea unor instalatii §i echipamente pentru
construirea unei capacitdti noi de productie a energiei electrice din surse regenerabile de energie
solard si constructii care fac obiectul proiectului de producere a energiei electrice.

a. Misurd subsecventa atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 1 s a
DIRECTIEI DE ACTIUNE 1;

b. Denumirea proiectului de investitii ,, CONSTRUIRE TERMINAL PLECARI CURSE
EXTERNE PASAGERI” (acronim TPCE);

¢. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:

e Putere instalatd: 7 MW

d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:

TOTAL FEDR MTI TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) 42,47 8,09 2,37 32,01
Mil. euro (inclusiv TVA) 8,52 1,62 0,48 6,42
e. Principalele activitati propuse si termenele pentru implementare estimate:
F . T - ' . . . |
Denumire activitate — l 20 Jlbe LI e e B SRS

Luna_Joifoo30qog od o oglod] il 1] 12 o102 o305l o

Finalizare studiu de fezabilitate

Identificare surse de finantare

Obtinere aviz tehnic de racordare

Achizitie Proiect tehnic si executie lucréri

Proiectare tehnica si obtinerea AC

Executie lucrari de construire

Punere in functiune PF7MW
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Denumire activitate

Monitorizare proiect de investitii

f. Responsabilitati: Proiectul de investitii se coordoneaza prin Directia Investitii.

g. Priorititi de management si alte detalii relevante:

e Avand in vedere posibilele modificari ale cadrului legislativ privind finantarea
proiectelor de investitii in energie verde, din punct de vedere managerial se va prioritiza
identificarea celei mai bune solutii de finantare pentru societate.

e In conditii de disponibilitate legislativa si eficientd economici, se va urmirii cresterea
puterii instalate a parcului fotovoltaic pand la capacitatea maxima permisa de suprafata de teren
aflata in concesiune (9,97 ha).

e De asemenea, s-au intensificat actiunile prin care sd se stabileascd eligibilitatea
proiectelor de investitii ale aeroportului prin Programul National de Redresare si Rezilienta,
astfel incat societatea sd poate obtine acreditarea ca ,,AEROPORT VERDE”.
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VI.3. Proiecte de investitii propuse

Ludnd in considerare gradul mare de incertitudine pe linia identificdrii surselor de
finanjare (care genereazd riscuri manageriale necontrolabile, independente de vointa societqtii),
proiectele de investitii, prezentate mai jos, care vor fi promovate la nivel managerial §i cdrora li se
vor aloca resursele necesare, nu se pot constitui in indicatori de performanta.

Acestea vor fi actiuni in directia dezvoltdrii sustenabile a societdtii pe care managementul
le considerd necesare §i (cel pufin in ce priveste amenajarea suprafetelor de miscare) obligatorii.

Resursele necesare pentru promovarea acestor proiecte vor fi alocate cu maximd
prudenfd, in functie de concluziile analizelor economice ce se for realiza pentru fiecare proiect in
parte.

Prin acest proiect de investitii
se  urmdreste  cresterea  ponderii
veniturilor conexe activitdtilor
aeronautice si utilizarea unei suprafete
totale de 64,50 ha care in prezent este in
concesiunea societdtii  fard sd fie
valorificatd.

a. Misura subsecventa
atingerii OBIECTIVULUI DE
DEZVOLTARE 1 si a DIRECTIEI DE
ACTIUNE 3.2;

b. Denumirea proiectului de
investitii ~ ,,CENTRUL LOGISTIC
INTERMODAL CARGO TIMISOARA”
(acronim CLINT);

c. Indicatorii tehnici generali
pentru proiectul de investitii propus:

Proiectele de investitii se vor
implementa succesiv, in perioade de timp
diferite ca duratd, prin mai multe metode
de finantare a investitiilor §i cu surse
financiare diferite. In acest sens,
activitdtile se vor coordona §i cumula pe
loturi, cu o prioritizare in functie de
timpii necesari pentru amortizarea
costurilor de investitie, decalate fatd de

"‘\ lotul I prezentat la pct. VI.2.6., respectiv:
# Lotul II - Parcare auto 1.000 locuri destinatd pasagerilor (acronim PA 1000)

e Pentru realizarea acestei facilititi ce se va edifica la sud de noile terminale de pasageri
este alocatd In parcela de 34,8 ha o suprafatd de 20.000 mp. Investitia se poate realiza tot prin
»concesiune de lucrdri” sau prin finantare din bugetul de stat pe baza ,,testului investitorului privat
prudent in economia de piatd” si va fi dati in exploatare incepand cu 01.01.2024.
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» Lotul III — Construire hotel si spatii de birouri (acronim HOTEL)

e Companiile aeriene care au baza pe aeroportul din Timisoara achizitioneazi pe termen
lung spatii de cazare pentru a asigura odihna personalului navigant, precum si a pasagerilor in
situatii de intarzieri sau anuldri de curse. Investitia poate fi atractiva pentru aceste societéti avand in
vedere ca se vor economisii costurile transportului si vor asigura si un timp suplimentar de odihna.
Hotelul va fi deschis tuturor pasagerilor si publicului larg si va avea alocatd prin PUZ-ul aflat in
procedura de aprobare o suprafatd de 12.000 mp.

e De asemenea, o parte din spatiile constructiei pot fi amenajate cu destinatia de birouri si
sdli de conferintd, cu acces facil pentru angajatii societétilor care vor activa in zona industriala
CARGO.

» Lotul IV - Realizarea Centrului Logistic Intermodal Cargo Timisoara (acronim
CLIC)

e Obiectivul de investitii se afld in etapa definirii temei de proiectare care va cuprinde
minim 40.000 mp hale si alte constructii industriale si 50.000 - 160.000 mp facilitdti rutiere,
platforme betonate, spatii de depozitare exterioare, etc.

e Pentru realizarea integrald a proiectului se va avea in vedere cooperarea cu autorititile
locale si Priméria Comunei Ghiroda, iar ca prim demers se va realiza planul urbanistic zonal pentru
parcela de teren de 34,8 ha (costul serviciilor este de 273.000 lei, fird TVA), cu termen de
finalizare 15.12.2022.

e De asemenea, pe parcela invecinata, care are acelasi regim de proprietate si o suprafata
de 29,594 ha, se intentioneazad si se realizeze toate facilitatile necesare pentru acomodarea
transferului mérfurilor intre sistemele de transport rutier si feroviar.

e Sub egida Ministerului Transporturilor si Infrastructurii se vor mentine contactele cu
Ministerul Teritoriului, Infrastructurii, Transporturilor si Turismului din Japonia, precum i cu
Ministerul Transporturilor din Emiratele Arabe Unite care ar putea fi interesate de dezvoltarea unui
parteneriat pentru edificarea si exploatarea facilitatilor intermodale propuse prin acest proiect
(aerian / feroviar / rutier).

d. Indicatorii economici estimafi pentru proiectul de investitii si sursele de finantare
(sumele sunt evaluate ca urmare a unui analize care a avut ca obiect costuri inregistrate pentru
proiecte similare din tard §i din Europa):

| TOTAL | TSR | MTI | LPRIVAT
Mil lei (inclusiv TVA) | 1.45441] 000| 0,00 145441

CLINTHI-IV Mil. euro (inclusiv TVA) | 293,94 0,00 | 0,00 293.94

e. Principalele activitiiti propuse si termenele pentru implementare estimate (estimdrile

pornesc considerdnd cd anul ,,0” este anul in care se va identifica §i aviza sursa de finantare):
Anull o [t [ [ [v [v fvi|vi v X

Denumine activitate

nul § 0 111

Identificare surse de finantare PA 1000 si HOTEL

Achizitie SF PA 1000

Achizitie SF HOTEL

Avizare si aprobare proiect PA 1000

Avizare si aprobare proiect HOTEL

Proiectare si executie PA 1000

Proiectare si execufie HOTEL

Identificare modalitate si sursa de finantare CLIC
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Andf o 1 [o [ v [ v [ve[vifvin [ X

Denumire activitate ; :
Sem 1 |m|1 |1 |1 ||| {|rjmfrufIfm

Realizare PUZ 2

Avizare si aprobare proicet CLIC

Proicctare i executic CLIC

Monitorizare si coordonare proiect CLINT

f. Responsabilitati: Proiectul de investitii se coordoneaza prin Directia Investitii.

g. Prioritiati de management si alte detalii relevante:

e Este in procedura de avizare Planul Urbanistic Zonal pentru prima parceld din cadrul
proiectului (in suprafata de 34,80 ha), contract ce are ca termen de finalizare 15.04.2023.

e Se va urmarii cu prioritate asigurarea finantarii preponderent din fonduri private, atrase
prin procedura ,,concesiune de lucrari”.

e Pani la finalul anului 2023 se vor stabili parametrii de finantare pentru toate cele patru
loturi, iar achizitiile pentru studiile de fezabilitate si serviciile conexe, avizarea, autorizarea, precum
si achizitia proiectdrii tehnice si a executiei se vor derula in paralel cu aceasta activitate (asigurarea
finantéarii).

e Priorititile de management se vor cala pe identificarea surselor de finantare cele mai
viabile, care sd potenteze veniturile si activititile de business aeroportuar conexe.

VI.3.2. Modernizarea si extinderea suprafetei de miscare pentru aeronave (MESMA)

Proiectul de investitii Modernizarea
si extinderea suprafefei de miscare pentru
aeronave se realizeazdi pe de o parte cu
scopul conformdrii acestor facilitdti cu
cerinfele  europene  pentru  asigurarea
sigurantei aviatiei civile, iar pe cealaltd parte
cu scopul deschiderii aerodromului pentru
zhorurile long curier (o parte din
infrastructura existentd asigurd conditiile
geomelrice  necesare  aeronavelor  de
categorie E).

In acest sens, s-a realizat expertizarea tehnicd a intregii suprafete de miscare si s-a
analizat solutia optimd pentru modernizarea §i extinderea acesteia. Avand in vedere conditiile de
cofinantare a proiectelor de investitii prin Programul Operational Infrastructurd Mare 2014 —
2020, societatea nu poate sustine implementarea integrald a proiectului de investitii, motiv pentru
care propune realizarea etapizatd a acestuia. In prima etapd se prioritizeazd realizarea
modernizdrii si extinderii parcarii aeronavelor — APRON.

Aeroportul International Timisoara ,, TRAIAN VUIA” (TSR) dispune de o pistd cu
lungimea de 3.500 m si 45 m ldtime ceea ce poate asigura din punct de vedere geometric operarea
unor aeronave de categorie E si F de lung parcurs. Din punctul de vedere al cerinfelor pentru
capacitatea portantd PCN pentru suprafetele de miscare si al platformei, aeroportul nu poate
asigura operarea constantd a aeronavelor cod E fiind necesare mai multe investitii de modernizare
a infrastructurii. In perioada 2018 - 2023 prin Programul Operational Infrastructurd Mare au fost
initiate si sunt finalizate sau in curs de implementare o serie de investifii pentru imbundtdfirea
siguranfei si securitdfi aeronautice, dar Si pentru sporirea capacitdtii de operare pentru pasageri.

Avand in vedere impactul realizdrii acestor obiective de investitii asupra posibilitatilor de
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deservire a traficului aerian, odatd cu modernizarea pistei de decolare / aterizare (PDA) si a cdilor
de rulare (TWY), este necesard o cregtere a capacitdtii portante pentru platforma de stationare a
aeronavelor, pe zonele de deservire ale aeronavelor cod C si cod D, pdstrarea capacitdtii portante
pentru zonele de platforma care deservesc aeronavele cod C si B, extinderea suprafetelor de
parcare pentru aeronave cod C si E.

De asemenea, este necesard solufionarea unor probleme operationale in special
asigurarea platformelor de intoarcere a aeronavelor pe pistd, imbundtdtirea conditiilor de
circulatie in zona platformei de stationare a aeronavelor (APRON), avind in vedere activitdtile
mixte care se desfdgoard pe aeroport, respectiv:

o drumuri de serviciu §i zone de stationare pentru echipamentele de deservire la sol
(GSE), in vederea asigurdrii capacitdtilor de handling;

e extinderea spre est §i spre vest a platformei de stationare a aeronavelor, dupd cum
urmeaza:

> spre est, pe o suprafatd de 81.000,00 mp;
» spre vest, adiacent cdii de rulare A, pe o suprafatd estimatd de 47.000 mp
portiunea paraleld cu PDA;

e amenajarea la platforma de vest a unui numdr optim de porzitii de parcare pentru
elicoptere;

e extinderea actualei platforme spre est astfel incdt sd fie asigurate urmdtoarele aspecte
operationale:

» asigurarea unor conditii infrastructurale pentru un numdr optim de pozitii de
parcare inclusiv pentru aeronave cu litera de cod E;

> optimizarea proiectdrii drumurilor de serviciu astfel incdt sd se evite, pe cat
posibil, intersectiile cu cdile de rulare si cu zonele de sigurantd ale acestora;

» asigurarea unor zone pentru parcarea utilajelor de handling pe o suprafatd de
4.000 mp;

» asigurarea conditiilor de circulatie fluentd a vehiculelor destinate transportului
bagajelor de calda;

® asigurarea infrastructurii necesare operdrii elicopterelor la platforma de vest;

e realizare etapizatd a obiectelor de infrastructurd astfel incdt sd se asigure operarea
continud a aeronavelor pe TSR, iar in situatia in care acest lucru nu este posibil, reducerea la
minim a perioadei de intrerupere a acestor conditii.

o propunerile privind restrictiile ce se vor adopta pentru utilizarea suprafetei de miscare
in conditiile de trafic prognoza de cdtre TSR.

In cadrul proiectului de investitii, este in curs de finalizare (in etapa de obtinere a avizelor
pe solutiile tehnice proiectate) documentatia ,, DALI cu elemente specifice studiului de fezabilitate”
care propune implementarea proiectului in doud etape, pe baza expertizelor tehnice ale
suprafetelor existente si necesitdtilor operationale.

a. Masurd subsecventd atingerii OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE 2 si a
DIRECTHILOR DE ACTIUNE 2.1 si 2.2;

b. Denumirea proiectului de investitii ,MODERNIZAREA SI EXTINDEREA
SUPRAFETEI DE MISCARE PENTRU AERONAVE?” (acronim MESMA);

e Avand In vedere, costurile ridicate ale proiectului de investitii de modernizare si
extindere a suprafetei de miscare, precum si obligatia de a cofinanta costurile de realizare cu 50%
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(sau ulterior cu 25%) a valorii eligibile, societatea nu a avut putut promova acest proiect prin POIM
2014 — 2020. Pentru aceastd investitie se vor depune in continuare diligente pentru obtinerea

finantarii, cel putin in conditiile rambursarii pe o perioada extinsd de timp (minim 15 ani) si cu o

¢ Din aceste considerente, proiectul a fost scindat in doua loturi (etape), respectiv:

1oyt

» Modernizarea si extinderea suprafetei de miscare a aeronavelor — ETAPA 1
(acronim MESMA 1), care cuprinde activitdtile de dezvoltare planificate pentru suprafata de

parcare a aeronavelor

» Modemizarea si extinderea suprafetei de miscare a aeronavelor — ETAPA 2
(acronim MESMA 2), care cuprinde toate celelalte activititi de investitii aferente pistei de decolare

sl aterizare si céilor de rulare.

c. Indicatorii tehnici generali pentru proiectul de investitii propus:

e Indicatorii tehnici ce vor fi promovati pentru acest proiect de investitii vor fi
subordonati asigurérii prioritdtilor manageriale de a:
» Asigura cadrul si conditiile necesare de dezvoltare a infrastructurii pentru

atingerea intr-o etapa ulterioard a pragului de procesare de 3 milioane de pasageri pe an;

» Moderniza si dezvolta infrastructura aeroportuara astfel incat si asigure operarea
fard restrictii a curselor aeriene de pasageri si marfuri cu aeronave de categorie ,,E”.
d. Indicatorii economici estimati pentru proiectul de investitii si sursele de finantare:

TOTAL § FEDR MTI TSR

. . Mil. lei (inclusiv TVA) 529,65 411,53 87,28 | 30,84

MESMA, din care: =" o (inclusiv TVA) 1071 | 83.14 17,66 | 6.29

Mil. lei (inclusiv TVA) 123.36 66,18 26,34 | 30,84

MESMA 1 Mil. euro (inclusiv TVA) 25,16 13,49 5,37 | 6,29

Mil. lei (inclusiv TVA) 406,29 | 345,35 60,94 -

MESMAS Mil. euro (inclusiv TVA) 81,94 69,65 12,29 y

e. Principalele activitati propuse si termenele pentru implementare estimate:

L ~ An | 205 | 2024 | 2005 2026 5027

Denumire activitate —= = — e _

i S | Trim g0 U0V I FEEV DI VLIV L)

Finalizarea SF integrat

Finalizarea procedurii de avizare a MESMA 1

Identificarea sursei de finantare

Achizitia PT si executie lucrari MESMA 1

Achizitia PT si executie lucriari MESMA 2

Proiectare, autorizare si executie MESMA |

Proiectare, autorizare si executic MESMA 2

Executie lucriri MESMA 1

Executie lucriri MESMA 2

Monitorizare proiect de investitii

f. Responsabilititi: Proiectul de investitii se coordoneazi prin Directia Investitii.
g. Priorititi de management si alte detalii relevante:

o Pista de decolare — aterizare a AIT TV este proprietatea publicd a Statului Roman, in
administrarea MT], iar investitiile privind reparatiile capitale nu se pot realiza decét in conditiile
finantarii integrale de MTI a tuturor lucrarilor de reparatii necesare. Realizarea pantelor de scurgere
a apelor pluviale in profil transversal, reparatia capitald pe segmentul estic cu lungimea de 1.000 m
si latimea totald de 60 m, extinderea platformei de parcare a aeronavelor precum si a ciilor de rulare
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Alfa, Bravo, Delta si Fox se va realiza in scopul permiteri circulatiei in conditii optime a
aeronavelor de categorie ,,E”.
* Reparatia capitald va cuprinde si inlocuirea integrala a sistemelor de balizaj incorporate.
o Studiul de fezabilitate complex cu elemente specifice ale Documentatiei de Avizare a
Lucrdrilor de Interventie, este in faza de obtinere a avizelor pentru etapa a doua (MESMA 2)
® Prin HG 1213 din 19.10.2022 s-au aprobat demersurile de realizare a unui schimb al
dreptului de administrare al unor terenuri intre MTI si MApN, prin care aeroportul poate si obtina
concesiunea pentru o suprafata de 2,30 ha in extremitatea estica a platformei.
* S-au finalizat demersurile privind dezmembrarea imobilelor la OCPI, iar procesul
verbal de transfer a fost semnat de citre societate.
® S-a devansat realizarea primei etape (MESMA 1) a investitiei privind modernizarea si
extinderea suprafetei de miscare in valoare totali estimati de 25,16 milioane euro12, care cuprinde
lucrérile proiectate pentru platforma de parcare a aeronavelor. APRON va putea asigura conditii
optime pentru 24 aeronave de categorie C sau 19 aeronave de categorie C si 3 aeronave de categorie
E. Dintre acestea, o pozitie de parcare de categorie C are dotiri speciale pentru degivrarea
aeronavelor.
* Documentatia pentru avizarea MESMA 1 va contine si Decizia Etapei de Incadrare,
care va fi obtinuta pana la data de 01.03.2023.
¢ Pentru MESMA 1 s-au obtinut majoritatea avizelor, respectiv:
> HG 1213/2022 privind transferul dreptului de administrare al terenului pe care se
va edifica extinderea APRON citre est;
» Avizul Consiliului Tehnico — Economic al Aeroportului International Timisoara
nr. 41555 din 27.10.2022;
» Avizul Consiliului de Administratie al S.N. Aeroportul International Timisoara
»IRAIAN VUIA ” S.A. cu nr. 17 din 11.11.2022 (care completeazd Decizia CA nr. 16 din
28.10.2022, pet. 1);
» Hotarirea Adunirii Generale a Actionarilor a S.N. Aeroportul International
Timigoara ,,TRAIAN VUIA ” S.A. cunr. 12 din 10.11.2022;
» Avizul Autoritati Aeronautice Civile Roméne nr. 37022 din 29.11.2022;
» Referatul Agentiei pentru protectia Mediului Timis nr. 7159 din 29.11.2022;
> Expresia de interes, document prin care Banca Transilvana confirmi initierea
negocierilor pentru stabilirea conditiilor de creditare (inregistrata cu nr. 6290 din 29.1 1.2022).
» Negatia emisd de Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta BANAT privind
solicitarea de avizare depusa electronic la adresa office@isutimis.ro in data de 17.11.2022.
» Avizul Consiliului Tehnico — Economic al Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii emis in urma sedintei din 08.12.2022 cu numarul 183/192/08.12.2022.
¢ Din punct de vedere managerial se vor prioritiza:
» Demersurile pentru avizarea integrald a MESMA 1;
» Identificarea celor mai bune conditii §i solutii de finantare a proiectului integral
sau pe etape in functie de conditiile de acordare a creditului;
» Continuarea demersurilor de achizifie a serviciilor de proiectare sl executie a
proiectului MESMA 1 si incheierea contractului cu clauzi suspensiva.

12 Cursul de schimb valutar a fost inregistrat la data de 25.10.2022, respectiv: I EURO = 4.9038 Lei
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VII. CONCLUZII FINALE PENTRU OBIECTIVUL GENERAL 2.

Vor fi analizate si promovate spre implementare proiecte de investitii in domeniul
digitalizérii activitdtilor aeroportuare, atit cele interne, administrative, cat si cele destinate
pasagerilor si colaboratorilor societatii, in masura in care acestea vor fi eligibile prin Programul
National de Redresare si Rezilientd pentru S.N. Aeroportul International Timisoara ,,Traian Vuia”
S.A., astfel incat societatea s poate obtine acreditarea ca ,, AEROPORT VERDE”.

Tabel cu principalele obiective investitionale pe termen scurt si mediu

nr. | PROIEC I Milioane lei (TVA inclus) Milioane euro (TVA inclus) I
JE T TOTAL |[FEDR | MTI |AIT-TV | FP TOTAL |(FEDR | MTI |AIT-TV FP
DB ) 9 DR A
1. | TSCEP 3035 | 1328 | 2,34 1473 | 0,00 623 | 273 048 3,02 0,00
2] APSI | 893 636 257 0,00 | 0,00 1,83 13| 053 0,00 0,00
3.] s1cS | 393 2797 1133 0,00 | 0,00 807 | 574| 233 0,00 0,00
OBIECTIVE IN CURS DE IMPLEMENTARE
I TPCE 184,45 | 93,61 | 37,31 5353 | 0,00 3883 | 1971 | 7.85 11,27 0,00
2 ESANE 17,70 | 1225 | 545 0,00 | 0,00 358 [ 248 | 1,10 0,00 0,00
3. UDAES 2072 | 11,11 | 443 518 | 0,00 419 | 224 | 090 1,05 0,00
4. SISA 136,66 | 97,52 | 39,14 0,00 | 0,00 27,61 | 19,71 | 7,90 0,00 0,00
5, CIP 3,00 000] 0,00 300 | 0,00 061 | 000| 000 0,61 0,00
6. |cupgtaml 30,00 | 0,00 | 30,00 0,00 | 0,00 6,06 | 000 6,06 0,00 0,00
7. PFTMW 4247 | 8,09 | 237 3201 | 000 852 | 162| 048 6,42 0,00
OBIECTIVE DE INVESTITII PROPUSE
i CLINT J 145441 | 000]| 0,00 0,00 |.454,41 29394 | 0,00 | 0,00 0,00
2. MESMA [ 70128 | 375,68 | 15027 | 17532 | 0,00 141,81 | 7597 | 30,39 3545 0,00 §

In total, S.N. Aeroportul International Timigsoara ,, TRAIAN VUIA” S.A. urmdreste
realizarea unor investitii cu o valoare cumulatd de peste 2.669 mil. lei (peste 541 mil. euro, cu TVA
inclus) dupa cum urmeaza:

TOTAL FEDR MTI TSR Fonduri private

I Mil. lei 2.669,27 645,87 285,21 283,77 1.454.41

' Mil. euro 541,27 131,50 58,01 57,82 293,94
SURSE DE INVESTITH BUGET INVESTITII ASIGURAT PRIN

(2.669,27 mil. lei)

CAPITAL
PRIVAT:
1.454.41

POIM 2014 - 2020 (2023) = 1.181,86 mil. lei
(240,67 mil. Euro)

= FEDR (54,54%) =t MTI (24,19%) ™ AIT (21,27%)
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in concluzie, strategia de dezvoltare propusa pe termen scurt si mediu (pdnd in anul 2027
si ulterior) are la baza o analiza a necesarului de capacitate atat pentru zona de landside cat si pentru
zona de airside. Investitiile in infrastructura aeroportuari vor reprezenta o prioritate in vederea
asigurarii necesitatilor operationale ale diverselor categorii de trafic.

Inainte de a fi lansate, toate obiectivele vor fi cuprinse in Planul de investitii, vor avea la
bazd documentatii §i analize améanuntite realizate la un nivel profesional, astfel incat sa poata fi
sustinute la nivelul decizional intern societitii sau extern acesteia.

In acest scop se va urmari imbunatatirea continud a sistemului de management la nivel
mediu de decizie, pentru a asigura promptitudine, eficienti si competitivitate ridicata.

*
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