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scRrsoAREA DE A$TEPrAnl NECrSma

SELECTIEI MEMBRILOR CONSILTULU! DE ADMTNTSTRATTE, RESPECT|V DTRECTORTLOR

rENTRU nERToADA zozt-zoz7 LA soctETATEA NATtoNad ,,AERonoRTUL

INTERNATIONAL T|M|$OARA TRATAN VU!A" - SA

StatuI romdn, prin Ministerut Transporturitor ;i lnfrastructurii, in catitate de aclionar

majoritar at Societilii Nalionate ,,Aeroportu[ lnternalionatTimi;oara Traian Vuia" - S.A., cu

sediul in tocatitatea Ghiroda, str. Aeroportutui, nr.2, judelut Timi;, inregistrati [a registrul

comerlutui cu nr.J35/118311998, CUI RO 11178217, delinitor a[ 128064 acliuni,

reprezentAnd 80% din capitatul social subscris;i virsat, cod CAEN 5723 - Activiteli de servicii

anexe transporturitor aeriene, denumiti in continuare ,,AITTV" sau ,,Societatea", a etaborat

prezenta Scrisoare de a;teptiri, in temeiul prevederitor O.U.G. nr,10912011 privind

guvernan!a corporativi a intreprinderitor pubtice, cu modificirite ;i comptetirite utterioare,

gi ate H.G. nr. 72212016 pentru aprobarea Normetor metodotogice de apticare a unor

prevederi din Ordonanla de urgen[6 a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernan!a

corporativi a intreprinderitor pubtice prin care stabitegte a;teptirite aclionarutui privind

performanlete organetor de administrare $i conducere ate societilii pentru o perioadi de 4

(patru) ani.

Acest document are rotut de a ghida candidafii pentru posturite de administrator ;i de

directori setectali ;i inscri;i in lista scurti pentru intocmirea Dectaraliei de intenlie, care

reprezinti un document de lucru prin care ace;tia i;i prezinti viziunea sau programuI privind

dezvoltarea intreprinderii pubtice gi utterior de a ghida ConsitiuI de administrafie ;i directorii

in redactarea Ptanutui de administrare.

Scrisoarea de agteptiri va fi adusi la cunogtinla candidalilor aflali pe lista scurti prin

publicarea pe pagina de internet a autorit5lii publice tutelare ;i a Companiei.

r. REZUMATUL STRATEGTET GUVERNAMENTALE iN OO,\ffiNTUL iN CARE ACTTONEAZA

iNrnepnrNDEREA PUBLTcA

ObiectivuI principal a[ Strategiei Guvernutui in domeniuI transporturitor i[ reprezinti
asigurarea infrastructurii ;i serviciitor, ca suport a[ activitilii economice ;i sociate pentru

imbunitilirea catitilii vielii.

Politica in domeniul transporturilor asumati de Guvernului Rominiei prin Programul de

Guvernare 2021-2024 propune continuarea procesutui de dezvottare ;i modernizare a

infrastructurii aeroportuare gi dezvottarea/modernizarea terminatetor de pe AeroportuI

lnternaliona[ Timi;oara ;i atte proiecte pentru cre;terea gradutui de siguranfi.

in stabil.irea misuritor strategice din ptanut de administrare, acfionarii a;teaptl si
regiseasci acete direclii de acliune care si imptementeze proiectete stabitite ca prioritare



pentru Societate in Master Pl.anut General pentru Transport (MPGT) atAt pe termen scurt c6t

;i pe termen mediu (2021-2030).

RomAnia este angrenati in procesuI de dezvottare a infrastructurii de transport ca o condilie

de dezvottare sustenabiti pentru asigurarea cre;terii economice, crearea de locuri de munci

in economie, precum ;i pentru imbunitiqirea mobititilii poputaliei ;i a[ mediutui de afaceri

pe o piali europeani in continul dinamicl de cre;tere ;i competitivitate economici. Pentru

RomAnia, dezvottarea infrastructurii de transport reprezinti un obiectiv strategic pe termen

mediu ;i [ung, in toate sectoarete specifice: transport rutier, transport feroviar, transport

naval ;i transport aerian.

Cu referire [a infrastructura aeroportuare ;i activitatea aeroporturitor acestea depind de

traficuI aerian care este [a rAndut siu dependent de ategerite operatoritor de transport, iar

ategerite operatoritor de transport sunt dependente de o diversitate de factori.

Principatete etemente de strategie guvernamentatl in domeniut infrastructurii

aeroportuare, pentru perioada 2023 - 2027, sunt previzute in urmitoarete documente:

. Programut de guvernare 2021 - 2024. Coalilia pentru rezitienlI, dezvottare gi

prosperitate;

. Legea nr. 363 I 2006 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului nalional

- Secliuneo I Relele de transport, cu modificdrile $ completdrile ulterioare;

. Master Ptanut General de Transport al' RomAniei, aprobat prin HofirArea Guvernului

nr.66612016;

. Programut investilional pentru dezvottarea infrastructurii de transport pentru

perioada 2021-2030, previzut in anexa [a Master Ptanul General de Transport,

aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1312/2021;

. ProgramuI Strategic de dezvottare a infrastructurii aeroportuare [a Aeroportut

lnternalional Henri Coandd-Bucuregti, aprobat prin Ordonanlo Guvernului nr.

64t1999;

. Programut strategic de dezvottare a infrastructurii aeroportuare [a Societatea

Nalionati "AeroportuI lnternalionat Mihait Kogitniceanu - Constanla" ' S.A., pentru

perioada 2022-2030, aprobat prin HofirArea Guvernului nr. 1189/2022.

in ceea ce prive;te S.N. Aeroportul lnternalional Timi;oara - Traian Vuia (SN AIT-TV),

programuI de guvernare prevede dezvottarea/ modernizarea terminatetor de pe Aeroportul

lnterna[ionat Timi;oara, dezvottarea capacitilitor cargo prin construirea unui terminat cargo

;i al.te proiecte pentru cre;terea gradutui de siguranli.
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ll. vtzluNEA GENEMLA CU PRTV|RE LA MTSTUNEA tt OBTECTTVELE SOCIETAT|l

Misiunea SN AITTV - SA este si satisfaci interesul pubtic, economic, social ;i de proteclie
civitS, prin asigurarea serviciitor aeroportuare ;i a infrastructurii specifice, necesare

desf[;uririi tuturor activiti[itor in condilii de siguranli, catitate, performanli ;i eficienfl
economicS, care si permiti modernizarea ;i dezvottarea durabil,S ;i sustenabiti a Societilii,
armonizate cu protejarea mediutui inconjur6tor.

PrioritSlile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2023-2027

Pentru perioada 2023-2027, se a;tepti ca indeptinirea urmitoaretor obiective prioritare si
se efectueze cu costuri minime;i in condilii de eficien!5 opera[ionati ;i organizalionati:

. Sporirea venituritor aeroportutui oblinute din activit5li aeronautice gi non-

aeronautice, respectiv cregterea traficutui anuat de pasageri ;i aeronave, tone-marfi
tranzitate, crelterea votumutui de vinziri cu impact asupra imbunit5lirii profitabititilii ;i
a utitizirii capacit6[itor aeroportuare;

. Recuperarea creanletor scadente ;i neincasate, in termenete aferente contractetor,

comenzitor ;i facturitor emise pentru a intdtura eventuate btocaje financiare ta nivetut

societelii;

. Deschiderea de noi destinalii ;i cresterea frecvenletor de operare de citre
companiite care opereazf, regutat pe AeroportuI lnterna[ional Timi;oara;

. CreFterea numirutui de companii care opereazi pe AeroportuI lnternalional
Timigoara ;i cre;terea frecvenlei de operare pentru scopuri turistice odatl cu punerea in
apticare a strategiei de dezvottare turistici a zonei de Vest a RomAniei;

. Cre;terea catitilii serviciitor adresate pasageritor ;i cotaboratoritor direcli ai

aeroportutui;

. Asigurarea cadrutui ;i condiliitor de dezvottare a infrastructurii pentru atingerea intr-
o etapi utterioari a pragutui de procesare anuati de 3 mitioane pasageri;

. Asigurarea unui raport coerent intre cerin[ete pe tinie de suport operalionat,

siguranli ;i securitate versus eficien!i economic6;

. Dezvottarea ;i imptementarea unei cutturi organizalionate orientate spre
performan!i;

. Asigurarea condi!iitor, mijtoacetor ;i dotiritor necesare pentru menfinerea ;i
perfeclionarea cuno;tinletor ;i competenletor angajalitor ta tocut de munci in directi
legituri cu obiectivete societilii;

. Modernizarea gi dezvottarea infrastructurii aeroportuare prin reatizarea de obiective
de investilii noi, extinderea pi modernizarea capacitilitor ;i facititifitor tehnice existente
precum ;i achizilia de dotiri tehnice independente.
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indeptinirea normetor specifice privind siguran[a pi securitatea zboruritor, prin luarea de

misuri reate [a toate nivetete: management, marketing, financiar ;i resurse umane, av6nd

in vedere atAt factorii interni cAt si factorii externi ai societitii.

ilt. MENT| U NEA pRtVtND 1NCAOnAnTA 1NTREPRINDERI I PUBLICE

SN AITTV SA este intreprindere pubtici in conformitate cu art. 2 pct. 2 tit. b) din O.U.G. nr.

109/2011 privind guvernanla corporativl a intreprinderitor pubtice, aprobati cu modificiri

;i comptetiri prin Legea nr. 11 1/2016

Considerim ci 5N AITTV SA are ca obiectiv principat profitabititatea in condilii de asigurare

a siguranlei traficutui aerian ;i securitilii aeroportuare, motiv pentru care ar trebui si ia
toate misurite pentru cre;terea competitivitalii ;i in speciat sl acorde o atenlie deosebiti

promovirii unei imagini pozitive a SocietSlii, dat fiind ci opereazi intr-o piald

concurenfiati. Astfet, SN AITTV SA se incadreazi in categoria de scop comerciat, in

conformitate cu art.11 tit. c) Secliunea 1 din Capitotut ll a[ Anexei 1c [a H.G. nr.722/2016

pentru aprobarea Normetor metodotogice de apticare a unor prevederi din Ordonanla de

urgenli a Guvernutu i nr .109 /201 1 privind guvernanla corporativi a intreprinderitor publice.

De asemenea, SN AITTV - SA administreazi ;i exptoateaz6 bunuri proprietate pubtici a

statutui concesionate prin Contractut de concesiune nr.21382/24.05.2018, incheiat intre

MinisteruI Transporturitor ;i lnfrastructurii ;i Societatea Nalionati AeroportuI lnternaliona[

Timi;oara " Traian Vuia" S.A., precum;i bunuri aparlinAnd domeniutui privat.

Activitilite Societelii se deruteazi pe patru domenii menlionate in Statut SN AITV SA, anexa

nr. 3 ta HG nr. 1096/2008, comptetate in conformitate cu dispoziliite legate in vigoare,

respectiv:

. Tehnic;

. Operalionat;

. Economico-financiar;

. Siguranla aeroportuari ;i securitatea avialiei civite.

Principalele acte normative care reglementeazi organizarea gi funclionarea SN AITTV

SA:

. Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitilitor economice de stat ca regii

autonome ;i societili comerciate, cu modificirite ;i comptetirite utterioare;

. Ordonanfa de urgenli a Guvernutui nr. 3011997 privind reorganizarea regiitor

autonome aprobati ;i modificati prin Legea nr.20711997, cu modificirite ;i comptetirite

utterioare;

. Ordonanla Guvernutui nr. 19/1997 privind transporturite, repubticati cu modificirite

;i comptetirite utterioare;
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. Legea nr.28712009 privind Codu[ civit, repubticati cu modificirite ;i comptetirite
utterioare;

. Legea nr. 21 IZO2O privind Codut aerian;

. Legea societiqitor nr. 31 /1990, repubticati cu modificirite;icomptetlrite utterioare;

. Hotirirea Guvernutui nr. 571 11998 privind infiinfarea Societilii Nafionate
"AeroportuI lnternalional Timi;oara" - S.A.;

. HotirArea Guvernutui nr. 13312003 pentru modificarea Hotirdrii Guvernutui nr.

52111998 privind infiinlarea Societe[ii Nalionate "AeroportuI lnternaliona[ Timi;oara" - S.A.;

. Hotirdrea Guvernutui nr. 109612008 pentru modificarea unor acte normative privind

infiinlarea aeroporturitor de interes nalionat;

. Hotirirea Guvernutui nr. 1193/2012 pentru aprobarea Programutui nalionat de

secu ritate aeronautici ;

. Ordinut MTI nr.936/7010 privind aprobarea certificirii ca aeroport internalional a

Aeroportutui Timigoara - Traian Vuia;

. Ordonanli de urgentd a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderitor pubtice, aprobati cu modificiri ;i compl,etiri prin Legea nr.11112016, cu

modificirite utterioare;

. HotirArea Guvernutui nr. 72212016 pentru aprobarea Normetor metodotogice de

apticare a unor prevederi din Ordonanla de urgenlS a Guvernutui nr. 109/2011 privind

guvernan!a corporativi a intreprinderitor pubtice;

. Ordonanfa Guvernutui nr.2612013 privind intirirea disciptinei financiare [a nivetut

unor operatori economici [a care statuI sau unitilite administrativ- teritoriate sunt aclionari

unici ori majoritari sau delin direct ori indirect o participalie majoritari, cu modificirite ;i
completirite utterioare ;

. Ordonanla de urgen!6 a Guvernutui nr. 54/2006 privind regimut contractetor de

concesiune de bunuri proprietate pubtici, aprobati cu modificiri prin Legea nr.2217007;

. Ordonanla de urgen[I a Guvernutui nr. 5712019 privind Codul administrativ, cu

modificirite ;i comptetirite utterioare;

. Legii nr.213/1998 privind proprietatea pubtica si regimut juridic a[ acesteia, cu

modificirite ;i comptetirite utterioare;

. HotirArea Guvernutui nr. 80/2008 pentru aprobarea concesionirii, prin atribuire

directi, a bunuritor proprietate pubtici a statutui, aftate in administrarea Ministerutui

Transporturitor, cu modificirite ;i comptetirite utterioare;

. HotirArea Guvernutui nr. 455/2011 privind tarifete de aeroport;

. HotirArea nr. 370 /2021 privind organizarea ;i funclionarea Ministerutui

Transporturilor ;i lnfrastructurii.

Legislalie comunitari:
























