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scRrsoAREA DE A$TEPrAnl NECrSma

SELECTIEI MEMBRILOR CONSILTULU! DE ADMTNTSTRATTE, RESPECT|V DTRECTORTLOR

rENTRU nERToADA zozt-zoz7 LA soctETATEA NATtoNad ,,AERonoRTUL

INTERNATIONAL T|M|$OARA TRATAN VU!A" - SA

StatuI romdn, prin Ministerut Transporturitor ;i lnfrastructurii, in catitate de aclionar

majoritar at Societilii Nalionate ,,Aeroportu[ lnternalionatTimi;oara Traian Vuia" - S.A., cu

sediul in tocatitatea Ghiroda, str. Aeroportutui, nr.2, judelut Timi;, inregistrati [a registrul

comerlutui cu nr.J35/118311998, CUI RO 11178217, delinitor a[ 128064 acliuni,

reprezentAnd 80% din capitatul social subscris;i virsat, cod CAEN 5723 - Activiteli de servicii

anexe transporturitor aeriene, denumiti in continuare ,,AITTV" sau ,,Societatea", a etaborat

prezenta Scrisoare de a;teptiri, in temeiul prevederitor O.U.G. nr,10912011 privind

guvernan!a corporativi a intreprinderitor pubtice, cu modificirite ;i comptetirite utterioare,

gi ate H.G. nr. 72212016 pentru aprobarea Normetor metodotogice de apticare a unor

prevederi din Ordonanla de urgen[6 a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernan!a

corporativi a intreprinderitor pubtice prin care stabitegte a;teptirite aclionarutui privind

performanlete organetor de administrare $i conducere ate societilii pentru o perioadi de 4

(patru) ani.

Acest document are rotut de a ghida candidafii pentru posturite de administrator ;i de

directori setectali ;i inscri;i in lista scurti pentru intocmirea Dectaraliei de intenlie, care

reprezinti un document de lucru prin care ace;tia i;i prezinti viziunea sau programuI privind

dezvoltarea intreprinderii pubtice gi utterior de a ghida ConsitiuI de administrafie ;i directorii

in redactarea Ptanutui de administrare.

Scrisoarea de agteptiri va fi adusi la cunogtinla candidalilor aflali pe lista scurti prin

publicarea pe pagina de internet a autorit5lii publice tutelare ;i a Companiei.

r. REZUMATUL STRATEGTET GUVERNAMENTALE iN OO,\ffiNTUL iN CARE ACTTONEAZA

iNrnepnrNDEREA PUBLTcA

ObiectivuI principal a[ Strategiei Guvernutui in domeniuI transporturitor i[ reprezinti
asigurarea infrastructurii ;i serviciitor, ca suport a[ activitilii economice ;i sociate pentru

imbunitilirea catitilii vielii.

Politica in domeniul transporturilor asumati de Guvernului Rominiei prin Programul de

Guvernare 2021-2024 propune continuarea procesutui de dezvottare ;i modernizare a

infrastructurii aeroportuare gi dezvottarea/modernizarea terminatetor de pe AeroportuI

lnternaliona[ Timi;oara ;i atte proiecte pentru cre;terea gradutui de siguranfi.

in stabil.irea misuritor strategice din ptanut de administrare, acfionarii a;teaptl si
regiseasci acete direclii de acliune care si imptementeze proiectete stabitite ca prioritare



pentru Societate in Master Pl.anut General pentru Transport (MPGT) atAt pe termen scurt c6t

;i pe termen mediu (2021-2030).

RomAnia este angrenati in procesuI de dezvottare a infrastructurii de transport ca o condilie

de dezvottare sustenabiti pentru asigurarea cre;terii economice, crearea de locuri de munci

in economie, precum ;i pentru imbunitiqirea mobititilii poputaliei ;i a[ mediutui de afaceri

pe o piali europeani in continul dinamicl de cre;tere ;i competitivitate economici. Pentru

RomAnia, dezvottarea infrastructurii de transport reprezinti un obiectiv strategic pe termen

mediu ;i [ung, in toate sectoarete specifice: transport rutier, transport feroviar, transport

naval ;i transport aerian.

Cu referire [a infrastructura aeroportuare ;i activitatea aeroporturitor acestea depind de

traficuI aerian care este [a rAndut siu dependent de ategerite operatoritor de transport, iar

ategerite operatoritor de transport sunt dependente de o diversitate de factori.

Principatete etemente de strategie guvernamentatl in domeniut infrastructurii

aeroportuare, pentru perioada 2023 - 2027, sunt previzute in urmitoarete documente:

. Programut de guvernare 2021 - 2024. Coalilia pentru rezitienlI, dezvottare gi

prosperitate;

. Legea nr. 363 I 2006 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului nalional

- Secliuneo I Relele de transport, cu modificdrile $ completdrile ulterioare;

. Master Ptanut General de Transport al' RomAniei, aprobat prin HofirArea Guvernului

nr.66612016;

. Programut investilional pentru dezvottarea infrastructurii de transport pentru

perioada 2021-2030, previzut in anexa [a Master Ptanul General de Transport,

aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1312/2021;

. ProgramuI Strategic de dezvottare a infrastructurii aeroportuare [a Aeroportut

lnternalional Henri Coandd-Bucuregti, aprobat prin Ordonanlo Guvernului nr.

64t1999;

. Programut strategic de dezvottare a infrastructurii aeroportuare [a Societatea

Nalionati "AeroportuI lnternalionat Mihait Kogitniceanu - Constanla" ' S.A., pentru

perioada 2022-2030, aprobat prin HofirArea Guvernului nr. 1189/2022.

in ceea ce prive;te S.N. Aeroportul lnternalional Timi;oara - Traian Vuia (SN AIT-TV),

programuI de guvernare prevede dezvottarea/ modernizarea terminatetor de pe Aeroportul

lnterna[ionat Timi;oara, dezvottarea capacitilitor cargo prin construirea unui terminat cargo

;i al.te proiecte pentru cre;terea gradutui de siguranli.
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ll. vtzluNEA GENEMLA CU PRTV|RE LA MTSTUNEA tt OBTECTTVELE SOCIETAT|l

Misiunea SN AITTV - SA este si satisfaci interesul pubtic, economic, social ;i de proteclie
civitS, prin asigurarea serviciitor aeroportuare ;i a infrastructurii specifice, necesare

desf[;uririi tuturor activiti[itor in condilii de siguranli, catitate, performanli ;i eficienfl
economicS, care si permiti modernizarea ;i dezvottarea durabil,S ;i sustenabiti a Societilii,
armonizate cu protejarea mediutui inconjur6tor.

PrioritSlile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2023-2027

Pentru perioada 2023-2027, se a;tepti ca indeptinirea urmitoaretor obiective prioritare si
se efectueze cu costuri minime;i in condilii de eficien!5 opera[ionati ;i organizalionati:

. Sporirea venituritor aeroportutui oblinute din activit5li aeronautice gi non-

aeronautice, respectiv cregterea traficutui anuat de pasageri ;i aeronave, tone-marfi
tranzitate, crelterea votumutui de vinziri cu impact asupra imbunit5lirii profitabititilii ;i
a utitizirii capacit6[itor aeroportuare;

. Recuperarea creanletor scadente ;i neincasate, in termenete aferente contractetor,

comenzitor ;i facturitor emise pentru a intdtura eventuate btocaje financiare ta nivetut

societelii;

. Deschiderea de noi destinalii ;i cresterea frecvenletor de operare de citre
companiite care opereazf, regutat pe AeroportuI lnterna[ional Timi;oara;

. CreFterea numirutui de companii care opereazi pe AeroportuI lnternalional
Timigoara ;i cre;terea frecvenlei de operare pentru scopuri turistice odatl cu punerea in
apticare a strategiei de dezvottare turistici a zonei de Vest a RomAniei;

. Cre;terea catitilii serviciitor adresate pasageritor ;i cotaboratoritor direcli ai

aeroportutui;

. Asigurarea cadrutui ;i condiliitor de dezvottare a infrastructurii pentru atingerea intr-
o etapi utterioari a pragutui de procesare anuati de 3 mitioane pasageri;

. Asigurarea unui raport coerent intre cerin[ete pe tinie de suport operalionat,

siguranli ;i securitate versus eficien!i economic6;

. Dezvottarea ;i imptementarea unei cutturi organizalionate orientate spre
performan!i;

. Asigurarea condi!iitor, mijtoacetor ;i dotiritor necesare pentru menfinerea ;i
perfeclionarea cuno;tinletor ;i competenletor angajalitor ta tocut de munci in directi
legituri cu obiectivete societilii;

. Modernizarea gi dezvottarea infrastructurii aeroportuare prin reatizarea de obiective
de investilii noi, extinderea pi modernizarea capacitilitor ;i facititifitor tehnice existente
precum ;i achizilia de dotiri tehnice independente.
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indeptinirea normetor specifice privind siguran[a pi securitatea zboruritor, prin luarea de

misuri reate [a toate nivetete: management, marketing, financiar ;i resurse umane, av6nd

in vedere atAt factorii interni cAt si factorii externi ai societitii.

ilt. MENT| U NEA pRtVtND 1NCAOnAnTA 1NTREPRINDERI I PUBLICE

SN AITTV SA este intreprindere pubtici in conformitate cu art. 2 pct. 2 tit. b) din O.U.G. nr.

109/2011 privind guvernanla corporativl a intreprinderitor pubtice, aprobati cu modificiri

;i comptetiri prin Legea nr. 11 1/2016

Considerim ci 5N AITTV SA are ca obiectiv principat profitabititatea in condilii de asigurare

a siguranlei traficutui aerian ;i securitilii aeroportuare, motiv pentru care ar trebui si ia
toate misurite pentru cre;terea competitivitalii ;i in speciat sl acorde o atenlie deosebiti

promovirii unei imagini pozitive a SocietSlii, dat fiind ci opereazi intr-o piald

concurenfiati. Astfet, SN AITTV SA se incadreazi in categoria de scop comerciat, in

conformitate cu art.11 tit. c) Secliunea 1 din Capitotut ll a[ Anexei 1c [a H.G. nr.722/2016

pentru aprobarea Normetor metodotogice de apticare a unor prevederi din Ordonanla de

urgenli a Guvernutu i nr .109 /201 1 privind guvernanla corporativi a intreprinderitor publice.

De asemenea, SN AITTV - SA administreazi ;i exptoateaz6 bunuri proprietate pubtici a

statutui concesionate prin Contractut de concesiune nr.21382/24.05.2018, incheiat intre

MinisteruI Transporturitor ;i lnfrastructurii ;i Societatea Nalionati AeroportuI lnternaliona[

Timi;oara " Traian Vuia" S.A., precum;i bunuri aparlinAnd domeniutui privat.

Activitilite Societelii se deruteazi pe patru domenii menlionate in Statut SN AITV SA, anexa

nr. 3 ta HG nr. 1096/2008, comptetate in conformitate cu dispoziliite legate in vigoare,

respectiv:

. Tehnic;

. Operalionat;

. Economico-financiar;

. Siguranla aeroportuari ;i securitatea avialiei civite.

Principalele acte normative care reglementeazi organizarea gi funclionarea SN AITTV

SA:

. Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitilitor economice de stat ca regii

autonome ;i societili comerciate, cu modificirite ;i comptetirite utterioare;

. Ordonanfa de urgenli a Guvernutui nr. 3011997 privind reorganizarea regiitor

autonome aprobati ;i modificati prin Legea nr.20711997, cu modificirite ;i comptetirite

utterioare;

. Ordonanla Guvernutui nr. 19/1997 privind transporturite, repubticati cu modificirite

;i comptetirite utterioare;
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. Legea nr.28712009 privind Codu[ civit, repubticati cu modificirite ;i comptetirite
utterioare;

. Legea nr. 21 IZO2O privind Codut aerian;

. Legea societiqitor nr. 31 /1990, repubticati cu modificirite;icomptetlrite utterioare;

. Hotirirea Guvernutui nr. 571 11998 privind infiinfarea Societilii Nafionate
"AeroportuI lnternalional Timi;oara" - S.A.;

. HotirArea Guvernutui nr. 13312003 pentru modificarea Hotirdrii Guvernutui nr.

52111998 privind infiinlarea Societe[ii Nalionate "AeroportuI lnternaliona[ Timi;oara" - S.A.;

. Hotirdrea Guvernutui nr. 109612008 pentru modificarea unor acte normative privind

infiinlarea aeroporturitor de interes nalionat;

. Hotirirea Guvernutui nr. 1193/2012 pentru aprobarea Programutui nalionat de

secu ritate aeronautici ;

. Ordinut MTI nr.936/7010 privind aprobarea certificirii ca aeroport internalional a

Aeroportutui Timigoara - Traian Vuia;

. Ordonanli de urgentd a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderitor pubtice, aprobati cu modificiri ;i compl,etiri prin Legea nr.11112016, cu

modificirite utterioare;

. HotirArea Guvernutui nr. 72212016 pentru aprobarea Normetor metodotogice de

apticare a unor prevederi din Ordonanla de urgenlS a Guvernutui nr. 109/2011 privind

guvernan!a corporativi a intreprinderitor pubtice;

. Ordonanfa Guvernutui nr.2612013 privind intirirea disciptinei financiare [a nivetut

unor operatori economici [a care statuI sau unitilite administrativ- teritoriate sunt aclionari

unici ori majoritari sau delin direct ori indirect o participalie majoritari, cu modificirite ;i
completirite utterioare ;

. Ordonanla de urgen!6 a Guvernutui nr. 54/2006 privind regimut contractetor de

concesiune de bunuri proprietate pubtici, aprobati cu modificiri prin Legea nr.2217007;

. Ordonanla de urgen[I a Guvernutui nr. 5712019 privind Codul administrativ, cu

modificirite ;i comptetirite utterioare;

. Legii nr.213/1998 privind proprietatea pubtica si regimut juridic a[ acesteia, cu

modificirite ;i comptetirite utterioare;

. HotirArea Guvernutui nr. 80/2008 pentru aprobarea concesionirii, prin atribuire

directi, a bunuritor proprietate pubtici a statutui, aftate in administrarea Ministerutui

Transporturitor, cu modificirite ;i comptetirite utterioare;

. HotirArea Guvernutui nr. 455/2011 privind tarifete de aeroport;

. HotirArea nr. 370 /2021 privind organizarea ;i funclionarea Ministerutui

Transporturilor ;i lnfrastructurii.

Legislalie comunitari:
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. Regutamentut (UE) nr. 139/2014 din12.02.2014 de stabitire a cerinletor tehnice;i a

proceduritor administrative referitoare [a aerodromuri in temeiuI Regutamentutui (CE) nr.

216/2008 a[ Partamentutui European ;i a[ Consitiutui modificat prin Regutamentut (UE)

nr.2018/401 al Comisiei din 14.03.2018;

. Directivag6l6T/CE din 15.10.1996 privind accesu[ [a piafa serviciitor de handting [a

sol in aeroporturite Comunitaiii modificat prin Regutamentut (CE) nr. 1882/2003 din

29.09.2003;

o Directiva 2009/ 12lCE a Partamentutui European ;i a Consitiului din 11 .03.2009 privind

tarifete de aeroport;

. Regutamentul (UE) nr. 59512014 a[ Partamentutui European ;i at Consiliutui din

16.04.2014 de stabitire a normetor;i a proceduritor cu privire [a introducerea restric]iitor de

operare referitoare [a zgomot pe aeroporturite din Uniune in cadruI unei abordiri echitibrate

;i de abrogare a Directivei 2002/30/CE;

. Regutamentul (UE) 2018/1139 at Partamentutui European ;i at Consitiutui din

04.07.2018 privind normete comune in domeniuI avialiei civite ;i de infiinfare a Agenliei

Uniunii Europene pentru Siguranla Avialiei, de modificare a Regutamentetor (CE) nr.

211112005, (CE) nr. 1008/2008, (UE) nr. 99612010, (UE) nr.376171014;i a Directivetor

2014/30lUE qi 2014/53/UE ate Partamentutui European ;i ate Consitiutui, precum ;i de

abrogare a Regutamentetor (CE) nr. 552/2004;i (CE) nr.216/2008 ate Partamentutui

European ;i ate Consitiutui ;i a Regutamentutui (CEE) No 3922/91a[ Consitiutui.

. Regutamentul (CE) nr. 300/2008 a[ Partamentutui European ;i a[ Consitiutui din 11

martie 2008 privind norme comune in domeniuI securitifii avialiei civite gi de abrogare a

Regutamentutui (CE) nr. 2320 I 2007;

. Regutamentut (UE) nr. 1998 din 05.11.2015 a[ Comisiei de stabitire a misuritor

detatiate de imptementare a standardetor de bazi comune in domeniuI securititii avia[iei,

cu modificirite utterioare;

. Decizia Comisiei Europene nr. 8005 din 16.11.2015 de stabitire a m6suritor detatiate

de imptementare a standardetor de bazi comune privind securitatea avialiei, cu modificirite

utterioare.

Principalele acte normative de aprobare a documentelor strategice care se aptici SN

AITTV SA:

. Legea nr. 203/2003 privind reatizarea, dezvottarea si modernizarea retetei de

transport de interes nafional si european;

. Legea nr.363/2006 privind aprobarea Ptanutui de amenajare a teritoriutui nalionat -

Sectiunea I Relel.e de transport;

. Strategia actuatizati de imptementare a Master Ptanutui General de Transport at

RomAniei aprobat prin Hot6rArea Guvernutui nr.666/2016;

. HotirArea Guvernutui nr. 61512002 privind aprobarea Programutui strategic de

dezvottare a infrastructurii aeroportuare ta Societatea Nalionatl Aeroportul lnternalional
Timigoara - S.A., pentru perioada 2002-2015, cu modificirite ;i comptetlrite utterioare



tu{ * N * li 
"X,il 

t{}.J {- 
" }"$L&N s l'}{} *ffi'AJ & t 1",{} K # { rl *',l f. rleA'$"&L"${: lllrRg }

. Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013;i 2020, 2030, aprobati prin

OMT nr.50812008;

. Strategia de transport intermodal in Romania 2020, aprobata prin OMTI nr.45712011,

modificat;i comptetat de OMTI nr.135812012

Recomandim accesarea paginitor de internet ate Ministerutui Transporturitor ;i
lnfrastructurii ;i Autoritilii Aeronautice Civite RomAne pentru aprofundarea tegistaliei

comunitare ;i nalionate din domeniuI aviatiei civite.

lv. AITEPTAru PRIV|ND pOLtTtCA DE DtVtDENDE DtN PROFITUL NET

Potitica de dividende se atiniazi prevederitor Ordonanlei Guvernutui nr.6412001 privind

repartizarea profitutui [a societelite nalionate, companiite nalionate ;i societ6!ite

comerciate cu capitat integral sau majoritar de stat, precum ;i [a regiite autonome.

Autoritatea pubtici tutetari va urmf,ri cre;terea pe termen lung a vatorii companiei gi

impticit a vatorii dividendutui. in situa[ia in care rezuttatete financiare agteptate sunt sub

cete previzionate pentru o perioadi de timp, autoritatea pubtici tutetari a;teapti
dezvottarea unui ptan de acliuni de citre Consitiu[ de Administrafie impreund cu conducerea

executivi, care si conduci [a imbunitilirea performanletor companiei.

Potitica de dividende va fi una responsabit5, prudenti ;i predictibiti, adecvatl situaliei

specifice companiei ;i care si respecte;i nevoite investifionate de dezvottare ate acesteia.

V. ASTEPTAru PRVTND POLTTICA DE !NVESTITII APLTCABILA TNTREPRIDERI! PUBLICE,,

Societatea trebuie si atoce resurse financiare in vederea intre[inerii/dezvottirii
infrastructurii pubtice aftate in concesiune, respectiv private gi s[ finatizeze investiliite
programate, precum ;i si reatizeze o ptanificare pe termen lung a tuturor proiectetor de

investilii astfel incdt si se asigure o dezvottare durabiti a Societetii.

O atenlie deosebiti va fi acordati:

. Atocirii de resurse financiare in vederea dezvottdrii infrastructurii specifice ;i a

serviciitor aeroportuare ;i conexe pe baza extinderii ;i modernizirii facititititor
aeroportuare, imbunitilirii ;i diversificirii serviciitor.

. Reatizarea de obiective de investilii noi, achizilia de dotiri tehnice independente

(echipamente, utitaje etc. ).

Ne a;teptim ca ptanul de investilii, componenti a ptanutui de administrare propus de

conducerea SN AITTV - SA, s# /is bazat pe *naliz* sf studii de fezabilitate sotide, intemeiate,

care demonstreazi eficienla investiliitor, ca ;i poten!iata vatoare pentru acfionari gi pentru

at[i factori interesa[i. De asemenea, ptanuI de investi[ii propus trebuie si duci [a

imptementarea obiectivetor de investitii si Ia menlinerea standardetor de sieuran[5.

securitate si catitate pe AITT-TV.



Proiectete de finanlare prin Programut Opera[ional lnfrastructura Mare in derulare [a

momentuI prezent:

1. Achizilie autospeciate PSI si sistem inteerat pentru controtul de securitate

Contractul de finanlare a fost aprobat cu nr.80/01.10.2020, cu termen de finatizare

31.07.2022. Vatoarea totati a contractutui de finanlare este de 48.227.999,47\ei.

Proiectul a costat in achizilia a doui autospeciale PSI ;i a unui sistem integrat pentru

controtuI de securitate.

in prezent, ne aftim in etapa de autorizare a cererii de rambursare nr. 3, dupi care se va

depune raportul de progres final a[ proiectutui.

2, Terminat pteciri curse externe aprobat prin ContractuI de finanlare nr.

108/29.07.2021 cu termen de finatizare 31.12.2023. Vatoarea totati a proiectutui este de

184.453.544,52 lei.

in prezent, a fost semnat contractuI de proiectare ;i execulie de lucr6ri nr.

40586/16.05.2022, in vatoare de 83.837.628, 71 tei.

3. Sistem inteqrat de securitate aeroportuari

Contractul de finanlare a fost aprobat cu nr. 178/22.09.2022. Vatoarea totati este de

136.652.755,34 lei, cu termen de finatizare 31J7.2023.

in prezent, proiectut se afti in etapa de evatuare a ofertetor pentru achizilia serviciitor de

proiectare ;i execulie lucriri.

4. Achizi[ie echipamente de sieuranli pentru activitIli non-economice, aprobat prin

Contractul de finanlare nr. 150/70.07.2022. Vatoarea totati este de 17.692.800 tei, cu

termen de finatizare 31 .12.2023.

in prezent, proiectuI se afti in etapa depunerii ofertetor pentru achizifia echipamentetor de

siguranli pentru activitilite non-economice, cu termen [a data de75.10.2022.

5. Utitaie destinate activititii economice de sieuranti, aprobat prin Contractul de

finanlare nr. 151 /20.07.2022. Vatoarea totati este de 20.719.419 [ei, cu termen de

finatizare 31 .12.2023.

in prezent, proiectuI se aftd in etapa depunerii ofertetor pentru achizilia utitajetor destinate

activitllii economice de siguranli, cu termen [a data 26.10.2022,

Administralia aeroportuari deruteazi in prezent un proiect finanlat din fonduri publice,

denumit ,,Centru logistic destinat gestionirii transportului aerian de marfi" (CLDGTAM),

care se constituie ca primi etapi a Centrutui Logistic lntermodat. Pentru CLDGTAM, costurite

de edificare a construcliei sunt evatuate prin Studiul de fezabititate ta 25.206.250 tei

(respectiv 29.995.437 l,ei cu TVA), din care 24.531.250 tei (firi TVA) reprezinti construcfii

gi montaj.

De asemenea, aeroportut inten[ioneazi si promoveze noi proiecte de investilii pentru care

urmeazi si se stabiteasci sursele de finantare si care vor aduce o contributie insemnati

dezvottirii activitilii aeroportuare:
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Parcare pubtici cu capacitate de 1.000 locuri, destinate autoturismetor private,

mijtoacetor de transport in comun, racordiri terminatutui de cate ferati destinat6
persoanetor ;i care va asigura intermodatitatea transportutui persoanetor;

Parc fotovoltaic care prin conectarea ta refeaua nalionati de distribufie, va fi
principata sursi de energie etectrici a aeroportutui;

Modernizarea ;i extinderea suprafelei de mi;care a aeronavelor, care va asigura

trecerea spre posibititili de operare curenti a aeronavetor de mare capacitate
(categorie ,,E") ti cre;terea facititilitor de parcare [a 22 de aeronave (categorie ,,C
+ E")i

Centru Logistic lntermodal, proiect de investilii care va acomoda trei moduri de

transport (aerian, feroviar ;i rutier) gi cuprinde hate ;i atte construcfii industriate,

facititili pentru transbordarea mirfuritor, spalii de depozitare exterioare, etc.

vl. DEZIDERATELE CU PRIVTRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMTNISTRARE tl
CONDUCERE ALE 1NTREPNINDERI! PUBLICE

Autoritatea pubtici tutetari are in vedere si intireasci rispunderea organetor de

administrare ;i conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienti a patrimoniutui

societilii. in acest sens, se va urmiri imbunitilirea comunicirii bidireclionaLe cu organete

de administrare ;i conducere ate Societitii, in vederea suslinerii ;i asiguririi unei in[etegeri

a agteptiritor autoritilii publice tutetare.

Societatea este administrati de un consitiut de administra[ie format din 7 membri.

Membrii Consitiutui de administralie sunt numili ;i/sau revocali de citre Adunarea Generati

a Aclionarilor, conform legii, in condi[iite stabitite in contractul de mandat.

ConsitiuI de administralie poate detega conducerea Societelii unuia sau mai muttor directori,

numind dintre aceltia un director generat, care poate fi ates din cadrut consitiutui de

administralie sau din afara acestuia, conform [egii.

Atribu[iite administratoritor gi directorutui generat sunt stabitite prin Actul constitutiv at C

Societilii Nalionate ,,AeroportuI lnternalionatTimi;oara Traian Vuia" - S.A..

Competenla tuirii deciziitor de administrare gi a deciziitor de conducere a societ6qii ;l
rispunderea, in conditiite tegii, pentru efectete acestora revine consitiutui de administratie

;i directoritor, daci [e-au fost detegate atribuliite de conducere a Societalii in condifiite

tegii ;i ate actutui constitutiv a[ Societiqii.

Membrii consitiutui de administralie vor etabora in termen de 30 de zite de ta numire o
propunere de componenti de administrare a Ptanutui de administrare, in vederea reatizirii
indicatoritor de performanfi financiari ;i nefinanciari. Componenta de administrare se va

compteta cu componenta de management etaborati de directorul general in termen de 60

de zite de ta numire. Ptanul de administrare se supune anatizei ;i aprobirii Consitiutui de

administra[ie.
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Ptanut de administrare va trebui si reftecte apteptirite autoriti[ii pubtice tutetare in acliuni

concrete pe durata mandatutui acestora, care va trebui si cuprindi ;i indicatorii cheie de

performanlh financiari ;i nefinanciari care urmeazi sd fie negociafi ;i aprobali de cdtre

Adunarea generati a aclionaritor. Ptanul de administrare va cuprinde ptanuI investilional pe

perioada mandatutui

lndicatorii de performanld financiari ;i nefinanciari anexali [a contractul de mandat se

raporteazi trimestriat. Stabitirea gradutui de indeptinire se face dupi aprobarea situaliitor

financiare anuate.

Consitiut de administralie va trebui si stabiteasci direclii ctare de dezvottarea a Societalii

;i si te comunice tuturor pirqitor impticate, precum si se asigure ci resursete SN AITTV SA

sunt atocate eficient.

ConsitiuL de administralie va informa autoritatea pubtici tutetarl ori de cAte ori existi

devieri al,e indicatoritor de performan!6 stabiti!i faqi de vatorite ptanificate, precum ;i atunci

cAnd se constati ci o astfel de deviere este probabiti. DirectoruI general va informa Consitiul

de administralie gi autoritatea pubtici tutetari ori de cAte ori existi devieri ate indicatoritor

de performanli fali de fali de vatorite ptanificate precum ;i atunci cAnd se constati ci o

astfet de deviere este probabiti.

Consitiul. de Administralie trebuie si cotaboreze indeaproape cu autoritatea pubtici tutetarf,

pentru a asigura informarea in timp utit ;i si comunice constant cu privire [a direcliite

strategice ate SN AITTV SA, transmiterea in termenete previzute de tege ;i actete

administrative emise de MinisteruI Transporturitor ;i lnfrastructurii, a rapoartetor etaborate

de ConsiLiut de Administralie/directoruI generat, reatizarea indicatoritor de performanli

previzuli in contractete de mandat in vederea monitorizirii acestora ;i a oriciror atte

informa[ii pe care autoritatea pubtici tutetari [e considerd necesare.

Vil. AFTEPTAT pRlvtND CALITATEA Sl SIGUMNTA SERVICIILOR PRESTATE DE

iHrnepntNDEREA PUBLtcA

Proteclia mediului ?nconjuritor

Consitiut de administralie impreuni cu conducerea executivi trebuie si se asigure

permanent gi si imbunitileasci, daci este cazut, sistemul integrat de catitate, mediu,

sinitate ;i securitate ocupalionati, in conformitate cu standardete ISO 9011 , ISO 14001 ,

oHSAS 18001.

Societatea trebuie si aibi in vedere dezvottarea unui program pe termen mediu/tung in

vederea asiguririi conformitifii cu regtementirite referitoare ta proteclia mediutui

inconjuritor. Crepterea importanlei apticirii tegisLaliei de mediu ;i a protecliei

ecosistemetor va duce [a necesitatea unor investilii ate 5N AIT TV SA in vederea protecliei

mediutui inconjuritor. ConsitiuI de administralie ;i conducerea executive trebuie si acorde

o atenlie deosebiti eficienfei utitizlrii combustibititor ;i reducerii emisiitor de carbon.

10
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Managementul calitifii

in scopuI reatizirii obiectutui siu de activitate - activitifi de servicii anexe transporturitor
aeriene - Societatea Nalionati Aeroportut lnternationa[ Traian Vuia S.A. adopti principii

referitoare ta:

. Catitatea serviciitor;

. Respectarea drepturitor cititoritor;

. Asigurarea condiliitor pentru sosirea, ptecarea 9i manevrarea [a sot a aeronavetor in
trafic nalionat ;i internalionat;

. Asigurarea serviciitor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, mirfuri ;i pqti in
condilii de protejare a mediutui inconjuritor in deptini concordanli cu legistalia nafionatl

;i cu respectarea [egistafiei Uniunii Europene.

Serviciite Societelii Nalionate Aeroportut lnternalional Traian Vuia 5.A. trebuie si fie
orientate spre indeptinirea tuturor cerinletor ;i a;teptiritor indreptilite ate ctienlitor.

Recomandim Consitiutui de administralie ca impreund cu conducerea executivi si se asigure

cI [e sunt furnizate informalii in timp real cu privire [a graduI de satisfaclie a beneficiaritor

serviciitor companiei, in vederea fundamentlrii deciziitor.

Societatea trebuie si asigure men[inerea suprafeletor de mi;care (piste, cii de rutare,

ptatforme) ta standardete de siguran[5 apticabite, conform obl,igaliitor din contractul de

concesiune ;i conform prevederitor tegate in vigoare.

AtTEpTAil iN OOlteNtUL ETtCil, !NTEGRrrAT|r $! GUVERNANTET CORPORATTVE

A;teptdrite autoritSlii pubtice tutetare in domeniuI eticii, integrit6!ii gi guvernanfei

corporative au drept fundament cAteva vatori ;i principii care trebuie si guverneze

comportamentuI etic ;i profesionaI aI organetor de conducere:

. Profesionalismu[ - toate atribuliite de serviciu care revin administratoritor ;i
directoritor trebuie indeptinite cu maximum de eficien!6 gi eficacitate, conform

competenfetor delinute si in cunogtinli de cauzf, in ceea ce prive;te regtementirite legate;

. lmpar[ialitatea ;i nediscriminarea principiu conform ciruia administratorii ;i
directorii sunt obtigali si aibi o atitudine obiectivi, neutri faqi de orice interes potitic,

economic, retigios sau de atti natu16, in exercitarea atribuliitor func[iei;

. !ntegritatea morali - principiu conform ciruia administratoritor ;i directoritor [e este

interzis si soticite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru attut, vreun

avantaj ori beneficiu moral sau materiat, sau si abuzeze de funcfia pe care o defin;

. Libertatea de gindire ;i exprimare - principiu conform ciruia administratorii ;i
directorii pot s5-;i exprime ;i si-;i fundamenteze opiniite, cu respectarea ordinii de drept;i
a bunetor moravuri;

1.1
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. Onestitatea, cinstea ;i corectitudinea - principiu conform ciruia administratorii ;i
directorii in exercitarea mandatutui trebuie si respecte, cu maximi seriozitate, legistalia in

vigoare;

. Deschiderea 

'i 
transparenla - principiu conform ciruia activitHlite desfi;urate de

administratori ;i directori in exercitarea func(iitor lor sunt pubtice ;i pot fi supuse

monitorizirii cetIleni Ior;

. Confidenlialitatea - principiu conform ciruia administratorii ;i directorii trebuie si
garanteze confiden!iatitatea informaliitor care se afti in posesia lor;

. Conflictul de interese - referitor ta interese financiare sau de atti naturi, ce pot

corupe sau afecta major luarea deciziitor corecte ;i imparfiate de citre acea persoani sau

organiza[ie pentru ca deciziite si nu fie inftuen[ate de interese secundare;

. Prudenla - principiuI independenlei exerciliutui, in vederea evitirii unei

supraevatuiri sau subevatuiri a oricirei situalii care s-ar putea risfrAnge asupra actutui

decizionat;

. Obiectivitatea - principiul care obtigi organete de conducere si delini abititifite
profesionate corespunzitoare ;i necesare emiterii cetor mai bune decizii in interesul

Societelii Nafionate AeroportuI lnternalional Timi;oara Traian Vuia S.A. care se incadreazi

in dezideratuI a;teptiritor autoritilii pubtice tutetare.

Aclionarii se a;teapti si fie acordati o importan!i deosebiti imptementarii Codutui de etici
care stabite;te principiil.e ;i standardete de conduiti si care regtementeazi situaliite privind

conftictete de interese;i incompatibil.itate [a nivetuI Societalii, inctusiv [a nivetuI Consiliutui

de Administralie.

AvAnd in vedere ci potiticite adecvate de audit ;i contro[ intern contribuie semnificativ [a

buna funclionare a Societifii, se subtiniazi necesitatea revizuirii de citre Consitiul de

Administralie a sistemetor de audit ;i control intern pentru a se asigura ci Societatea

menline sisteme corespunzitoare de raportare financiari, audit intern ;i extern, control

intern, conformitate ;i gestiune a riscutui.

Consitiul de administralie va asigura conformarea cu bunete practici privind guvernan[a

corporativl ;i obtigaliite ce revin membritor consitiutui de administrafie, dar ;i conducerii

executive in apticarea tegistaliei nalionate in acest domeniu (raportirite, reatizarea

indicatoritor de performan[i, transparen!a privind rezuttatete economico-financiare,

respectarea termenetor ;i a obtigafiitor de pubticare previzute etc.).

VIII. MEDIUL DE AFACERI iN CARE OPEREAZA SI RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA

iNtRepRtNoEREA PUBLtcA

Managementul riscului

ConsitiuI de administra[ie impreuni cu conducerea executivi trebuie si identifice ;i si
monitorizeze permanent factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunere a[

Societelii [a efectete unor riscuri inerente (economic, operafionat, riscu[ de curs vatutar,

72
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comerciat, managementuI riscutui de pre[, riscuI de rati a dobAnzii, riscut in reta(iite cu

partenerii de afaceri etc.)

Posibile riscuri asociate activitSlii Societefii:

. Riscul evoluliei negative la nivelul contextului economic general: Dezvottarea

activit6!ii de transport aerian depinde intr-o m[suri semnificativS de evol,ufiite

macroeconomice atAt [a nivel nafionat, cAt ;i internalionat, contextut economic general

avAnd un impact semnificativ asupra traficutui de pasageri ;i impticit asupra Societe[ii.
Manifestarea unor presiunii pe costurite de operare ate companiitor aeriene, venite pe de o
parte din cre;terea cotaliei baritutui de petrot, iar pe de atti parte a costuritor cu satariite
personatutui navigant, reprezinti un impediment in dezvottarea companiitor pe piala din

Rom6nia, o piali cu un yetd scizut in comparalie cu pielete centrat vestice ate Europei.

, Modificarea cadrului legislativ aplicabil funclionirii aeroportului ;i/sau
infrastructurii aeroportuare (Codut aerian, Directivete europene 5i tegistafia nalionati din

domeniul siguranlei ;i securitilii aeronautice, orientirite comunitare ;i nalionate privind

ajutoarete de stat destinate aeroporturitor ;i companiitor aeriene). in anut 2020, SN AITV SA

a beneficiat de un ajutor de stat aprobat de Comisia Europeani prin Decizia C(2020) 5496

din 05.08.2020 in cuantum de 4.776.234 lei, Decizia C(2021)9521 din 13.12.7021in cuantum

de 6.768.067 Lei si Decizia C(2022)3732/02.06.2022 in cuantum de 4.500.000 tei.

. Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finan[area planului de

dezvoltare.

' Risc financiar: Riscurite financiare importante sunt riscul de dobAndi ;i cel de curs

vatutar. Moneda func[ionati a Societetii este Leut, in timp ce o parte din costurite finanlirii
pe termen lung sunt exprimate in monede striine, EUR ;i USD.

. Risc de lichidate: Poate apdrea din posibititatea neonoririi obtigaliitor de ptati fal6

de Societate de cltre stat, in condifii normate de pia!5 sau in condiliite e;uirii misuritor de

rentabitizare a Societlqii.

, Riscul comercial: Principatul risc comercial i[ reprezint6 anutarea unor curse ate

tiniitor aeriene sau incetarea activitilii unei companii aeriene. in condi!iite in care

majoritatea pasageritor sunt de tip "origine/destinafie finati", cursete operate de o

companie aeriani pot fi pr:etuate retativ cu u;urinlI de atte companii aeriene ;i nu ar pune

Societatea in dificuttate financiar6.

, Risc operafional: Acest risc poate fi definit ca prin incapacitatea antingerii a pragutui

de rentabititate. Riscurite operalionate identificate reies dintr-o serie de evenimente ce pot

inftuenla in mod negativ buna desfiturare a activitilii societalii, aceste evenimente fiind

[egate de infrastructura aeroportuard existenti, de programete investilionate in derutare ;i
ptanificate, condilii meteo nefavorabite, precum ;i de structura ;i numiruI personatutui

angajat.

Se va urmiri menlinerea unui ftux monetar pozitiv care si asigure nevoite de numerar

curente;i protejarea Societalii de eventuatete riscuri.

13
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in vederea asiguririi unor mecanisme de gestionare a riscuritor asociate activitilii societelii,

aclionari se a;teapti ca membrii consitiutui de administralie impreuni cu conducerea

executivi si aibi in vedere:

. Asigurarea unor mecanisme funclionate de gestionare a riscuritor ;i de control intern,

asigurarea ci informalia financiari furnizati de aeroport este corecti ;i ci mecanismul de

controt financiar este eficace;

. Anatiza ;i verificarea perioadi a funclionirii sistemetor gi formetor de control intern:

audit, contro[ intern manageriat, control financiar de gestiune, controt bugetar, va conduce

in final [a fiabititatea informaliitor financiare.

Responsabi litate socialS

Societatea va trebui si menlini ;i si dezvotte o cutturi a responsabitiGlii sociate bazati pe

etici in afaceri, respect pentru drepturite ctien!itor, echitate sociati ;i economicS,

tehnotogii prietenoase fali de mediu, corectitudine in retaliite de munci, transparenli fali
de autoritilite pubtice, integr.itate ;i investilii in comunitate.

Serviciite Societalii trebuie si fie orientate spre indeptinirea tuturor cerinletor 9i a;teptiritor

indreptilite ate pirfitor interesate, doar daci acest lucru nu este de naturi si afecteze

interesete Societalii ;i ate aclionarutui unic.

ConsitiuL de administralie ;i conducerea executivi trebuie si continue diatogut social cu

reprezentanlii sindicatul.ui ;i si incerce si menlini o retalie bazati pe incredere reciproc6.

lndicatori cheie de performanli

Lista indicatorilor cheie de performanli care urmeazd si fie inctu;i in ptanul de

admjnistrare, a ciror vatoare va fi negociati cu aclionarut, trebuie si cuprindi cel pulin

urmitoarete:

lndicatori financiari

INDICATOR 2023 2024 2025 2026

1. Reducerea chettuietitor cu

personatul ta 1000 lei cifra de afaceri

Z. Reducerea chettuietitor
exptoatare [a 1000 tei venituri
exploatare

de

din

3. Cre;terea productivitilii muncii

4. Reducerea duratei medii de ptati a

datoriitor non-financiare

5. Cresterea rentabitititii financiare

6. Sciderea gradutui deindatorare din

exptoatare (non-financiar)

1,4
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a)

lndicatori nefinanciari

lndicatori operalionati

b) lndicatofi de euvernanti corporativi

INDICATOR

1. lndicator de investilii (imptementarea obiectivetor de
investilii confornt ptanutui de investi[ii - in procente (%))

Z. lndicator de siguran[i (Numirut de neconformitili
imputabile administraliei AIT-TV, nerezotvate in termenul
stabil,it de organismete de audit / controt/supraveghere - in
procente (%))

3. lndicator de securitate (Numirul de neconformitili
imputabite administraliei AIT-TV, nerezotvate in termenuI
stabitit de citre organismete de audit / controt/supraveghere
- in procente (%))

4. Cre;terea numirutui de pasageri

5. Numir de misciri aeronave

6. Numir de incidente/accidente de aviatie [a nivel de
AITTV

7. Numir de cazuri de incapacitate temporari totati de
operare

INDICATOR Procent realizare anuala

1. Menlinerea sistemutui de control intern
manageriaI

100% anual

2. Stabitirea potiticii privind riscurite asociate
activitilii companiei ;i monitorizarea imptementirii
acesteia

100% anual

3. Revizuirea, evatuarea ;i raportarea
performanletor administratoritor ;i directoritor

100% anual

15
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c) Gradut de reatizare a indicetui etobal de performanld a[ activitilii SN AITTV SA

Datete privind indicatorii cheie de performanta vor fi certificate de un auditor independent

gi pubticate ca parte a raportutui anual de activitate a[ Companiei.

Stabilirea bonusurilor de performanfi, respectiv a sancliunilor pentru neindeptinirea

indicatoritor cheie de performanli de citre membrii Consitiutui de Administralie/ Directori

se va reatiza prin raportare [a catificativuI general, simitar cu tabetuI de mai jos:

Prin componenta variabita se inletege contravatoarea a 3 componente fixe (indemnizalii

tunare) ;i se ptite;te membritor Consitiutui de Administrafie/ Directori [a sfAr;ituI fiecirui
exerci!iu financiar

Criteriu evaluare Calificativ
Bonus/Sancliune membrii Consiliului

de Administra(ie/ Directori

lndeptinirea indicatoritor
cheie de performan!i

80% - 100%

Foarte bun
5e va acorda 100 % din componenta

variabitl.

[ndeptinirea indicatorilor
cheie de performan!5

- 60% - <80%

Bun

Se va acorda 60% - 80% din componenta

variabiti, coroborat cu procentul de

reatizare

lndeptinirea indicatoritor
cheie de performan!5

-40%-<60%
SatisficAtor Nu se va acorda componenta variabitd

indeptinirea indicatoritor
cheie de performanli
-20%- <40%

Nesatisficitor
Penatizare administratori ;i director
general prin diminuare componentei

fixe cu 20%

lndeptinirea par[iati a

indicatoritor cheie de

performanle < 20%

lnacceptabiI
incetarea contractetor de mandat de

citre AGA

Evatuarea conformitilii indeptinirii indicatoritor cheie de performanfl, certificati de un

auditor extern independent va fi raportati de citre Companie Ministerutui Transporturitor si

I nfrastructurii .

INDICATOR Procent realizare anuala

4. Cre;tereaintegritiliiinstitu[ionateprininctuderea
si menlinerea misuritor de prevenire a coruPliei ca

etement a[ ptanutui de administrare

100% anual

5. Respectarea termenetor;i obtigaliitor de pubticare

previzute de O.U.G. nr. 10912011 privind guvernan[a

corporativi a intreprinderitor pubtice, cu modificirite ;i
comptetiri Ie utterioare

100% anual
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