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SCRISOAREA DE ASTEPTARI NECESARA

SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV DIRECTORILOR
PENTRU PERIOADA 2023-2027 LA SOCIETATEA NATIONALA , AEROPORTUL
INTERNATIONAL TIMISOARA TRAIAN VUIA” - SA

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de actionar
majoritar al Societatii Nationale ,Aeroportul International Timisoara Traian Vuia” - S.A., cu
sediul in localitatea Ghiroda, str. Aeroportului, nr.2, judetul Timis, inregistrata la registrul
comertului cu nr.J35/1183/1998, CUlI RO 11178217, detinator al 128064 actiuni,
reprezentand 80% din capitalul social subscris si varsat, cod CAEN 5223 - Activitati de servicii
anexe transporturilor aeriene, denumita in continuare ,,AITTV"” sau ,Societatea”, a elaborat
prezenta Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
si ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice prin care stabileste asteptarile actionarului privind
performantele organelor de administrare si conducere ale societatii pentru o perioada de 4
(patru) ani.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de
directori selectati si inscrisi in lista scurta pentru intocmirea Declaratiei de intentie, care
reprezinta un document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a ghida Consiliul de administratie si directorii
in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta prin
publicarea pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si a Companiei.

L REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE TN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezinta
asigurarea infrastructurii si serviciilor, ca suport al activitatii economice si sociale pentru
imbunatatirea calitatii vietii.

Politica in domeniul transporturilor asumata de Guvernului Romaniei prin Programul de
Guvernare 2021-2024 propune continuarea procesului de dezvoltare si modernizare a
infrastructurii aeroportuare si dezvoltarea/modernizarea terminalelor de pe Aeroportul
International Timisoara si alte proiecte pentru cresterea gradului de siguranta.

in stabilirea masurilor strategice din planul de administrare, actionarii asteaptid si
regaseasca acele directii de actiune care sa implementeze proiectele stabilite ca prioritare
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pentru Societate in Master Planul General pentru Transport (MPGT) atat pe termen scurt cat
si pe termen mediu (2021-2030).

Romania este angrenata in procesul de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o conditie
de dezvoltare sustenabila pentru asigurarea cresterii economice, crearea de locuri de munca
in economie, precum si pentru imbunatatirea mobilitatii populatiei si al mediului de afaceri
pe o piata europeana in continud dinamica de crestere si competitivitate economica. Pentru
Romania, dezvoltarea infrastructurii de transport reprezinta un obiectiv strategic pe termen
mediu si lung, in toate sectoarele specifice: transport rutier, transport feroviar, transport
naval si transport aerian.

Cu referire la infrastructura aeroportuara si activitatea aeroporturilor acestea depind de
traficul aerian care este la randul sau dependent de alegerile operatorilor de transport, iar
alegerile operatorilor de transport sunt dependente de o diversitate de factori.

Principalele elemente de strategie guvernamentala in domeniul infrastructurii
aeroportuare, pentru perioada 2023 - 2027, sunt prevazute in urmatoarele documente:

« Programul de guvernare 2021 - 2024. Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si
prosperitate;

e Legea nr. 363/2006 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national
- Sectiunea | Retele de transport, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

e Master Planul General de Transport al Romaniei, aprobat prin Hotdrarea Guvernului
nr. 666/2016;

e Programul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru
perioada 2021-2030, prevazut in anexa la Master Planul General de Transport,
aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1312/2021;

e Programul Strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul
International Henri Coanda-Bucuresti, aprobat prin Ordonanta Guvernului nr.
64/1999;

e Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Societatea
Nationalad "Aeroportul International Mihail Kogalniceanu - Constanta” - S.A., pentru
perioada 2022-2030, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1189/2022.

in ceea ce priveste S.N. Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia (SN AIT-TV),
programul de guvernare prevede dezvoltarea/ modernizarea terminalelor de pe Aeroportul
International Timisoara, dezvoltarea capacitatilor cargo prin construirea unui terminal cargo

si alte proiecte pentru cresterea gradului de siguranta.
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Il. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $I OBIECTIVELE SOCIETATII

Misiunea SN AITTV - SA este sa satisfaca interesul public, economic, social si de protectie
civila, prin asigurarea serviciilor aeroportuare si a infrastructurii specifice, necesare
desfasurarii tuturor activitatilor in conditii de sigurantd, calitate, performant si eficienta
economica, care sa permita modernizarea si dezvoltarea durabila si sustenabila a Societatii,
armonizate cu protejarea mediului inconjurator.

Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2023-2027

Pentru perioada 2023-2027, se astepta ca indeplinirea urmatoarelor obiective prioritare sa
se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operationala si organizationala:

. Sporirea veniturilor aeroportului obtinute din activitati aeronautice si non-
aeronautice, respectiv cresterea traficului anual de pasageri si aeronave, tone-marfa
tranzitate, cresterea volumului de vanzari cu impact asupra imbunatatirii profitabilitatii si
a utilizarii capacitatilor aeroportuare;

. Recuperarea creantelor scadente si neincasate, in termenele aferente contractelor,
comenzilor si facturilor emise pentru a inlatura eventuale blocaje financiare la nivelul
societatii;

. Deschiderea de noi destinatii si cresterea frecventelor de operare de catre
companiile care opereaza regulat pe Aeroportul International Timisoara;

. Cresterea numarului de companii care opereaza pe Aeroportul International
Timisoara si cresterea frecventei de operare pentru scopuri turistice odata cu punerea in
aplicare a strategiei de dezvoltare turistica a zonei de Vest a Romaniei;

. Cresterea calitatii serviciilor adresate pasagerilor si colaboratorilor directi ai
aeroportului;

. Asigurarea cadrului si conditiilor de dezvoltare a infrastructurii pentru atingerea intr-
o etapa ulterioara a pragului de procesare anuala de 3 milioane pasageri;

. Asigurarea unui raport coerent intre cerintele pe linie de suport operational,
siguranta si securitate versus eficienta economica;

. Dezvoltarea si implementarea unei culturi organizationale orientate spre
performanta;

° Asigurarea conditiilor, mijloacelor si dotarilor necesare pentru mentinerea si

perfectionarea cunostintelor si competentelor angajatilor la locul de munca in directa
legatura cu obiectivele societatii;

- Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare prin realizarea de obiective
de investitii noi, extinderea si modernizarea capacitatilor si facilitatilor tehnice existente
precum si achizitia de dotari tehnice independente.




Indeplinirea normelor specifice privind siguranta si securitatea zborurilor, prin luarea de
masuri reale la toate nivelele: management, marketing, financiar si resurse umane, avand
in vedere atat factorii interni cat si factorii externi ai societatii.

. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

SN AITTV SA este intreprindere publica in conformitate cu art. 2 pct. 2 lit. b) din 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016

Consideram ca SN AITTV SA are ca obiectiv principal profitabilitatea in conditii de asigurare
a sigurantei traficului aerian si securitatii aeroportuare, motiv pentru care ar trebui sa ia
toate masurile pentru cresterea competitivitatii si in special sa acorde o atentie deosebita
promovarii unei imagini pozitive a Societatii, dat fiind ca opereaza intr-o piata
concurentiala, Astfel, SN AITTV SA se incadreaza in categoria de scop comercial, in
conformitate cu art.11 lit. ¢) Sectiunea 1 din Capitolul Il al Anexei 1c la H.G. nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

De asemenea, SN AITTV - SA administreaza si exploateaza bunuri proprietate publica a
statului concesionate prin Contractul de concesiune nr.21382/24.05.2018, incheiat intre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Societatea Nationala Aeroportul International
Timisoara ” Traian Vuia” S.A., precum si bunuri apartinand domeniului privat.

Activitatile Societatii se deruleaza pe patru domenii mentionate in Statul SN AITV SA, anexa
nr. 3 la HG nr. 1096/2008, completate in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare,
respectiv:

» Tehnic;

o Operational;

s Economico-financiar;

« Siguranta aeroportuara si securitatea aviatiei civile.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea SN AITTV
SA:

. Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor
autonome aprobata si modificata prin Legea nr.207/1997, cu modificarile si completarile
ulterioare;

) Ordonanta Guvernului nr. 19/1997 privind transporturile, republicata cu modificarile
si completarile ulterioare;







































