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SCRISOAREA DE ASTEPTARI NECESARA

SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV DIRECTORILOR
PENTRU PERIOADA 2023-2027 LA SOCIETATEA NATIONALA , AEROPORTUL
INTERNATIONAL TIMISOARA TRAIAN VUIA” - SA

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de actionar
majoritar al Societatii Nationale ,Aeroportul International Timisoara Traian Vuia” - S.A., cu
sediul in localitatea Ghiroda, str. Aeroportului, nr.2, judetul Timis, inregistrata la registrul
comertului cu nr.J35/1183/1998, CUlI RO 11178217, detinator al 128064 actiuni,
reprezentand 80% din capitalul social subscris si varsat, cod CAEN 5223 - Activitati de servicii
anexe transporturilor aeriene, denumita in continuare ,,AITTV"” sau ,Societatea”, a elaborat
prezenta Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
si ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice prin care stabileste asteptarile actionarului privind
performantele organelor de administrare si conducere ale societatii pentru o perioada de 4
(patru) ani.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de
directori selectati si inscrisi in lista scurta pentru intocmirea Declaratiei de intentie, care
reprezinta un document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a ghida Consiliul de administratie si directorii
in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta prin
publicarea pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si a Companiei.

L REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE TN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezinta
asigurarea infrastructurii si serviciilor, ca suport al activitatii economice si sociale pentru
imbunatatirea calitatii vietii.

Politica in domeniul transporturilor asumata de Guvernului Romaniei prin Programul de
Guvernare 2021-2024 propune continuarea procesului de dezvoltare si modernizare a
infrastructurii aeroportuare si dezvoltarea/modernizarea terminalelor de pe Aeroportul
International Timisoara si alte proiecte pentru cresterea gradului de siguranta.

in stabilirea masurilor strategice din planul de administrare, actionarii asteaptid si
regaseasca acele directii de actiune care sa implementeze proiectele stabilite ca prioritare
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pentru Societate in Master Planul General pentru Transport (MPGT) atat pe termen scurt cat
si pe termen mediu (2021-2030).

Romania este angrenata in procesul de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o conditie
de dezvoltare sustenabila pentru asigurarea cresterii economice, crearea de locuri de munca
in economie, precum si pentru imbunatatirea mobilitatii populatiei si al mediului de afaceri
pe o piata europeana in continud dinamica de crestere si competitivitate economica. Pentru
Romania, dezvoltarea infrastructurii de transport reprezinta un obiectiv strategic pe termen
mediu si lung, in toate sectoarele specifice: transport rutier, transport feroviar, transport
naval si transport aerian.

Cu referire la infrastructura aeroportuara si activitatea aeroporturilor acestea depind de
traficul aerian care este la randul sau dependent de alegerile operatorilor de transport, iar
alegerile operatorilor de transport sunt dependente de o diversitate de factori.

Principalele elemente de strategie guvernamentala in domeniul infrastructurii
aeroportuare, pentru perioada 2023 - 2027, sunt prevazute in urmatoarele documente:

« Programul de guvernare 2021 - 2024. Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si
prosperitate;

e Legea nr. 363/2006 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national
- Sectiunea | Retele de transport, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

e Master Planul General de Transport al Romaniei, aprobat prin Hotdrarea Guvernului
nr. 666/2016;

e Programul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru
perioada 2021-2030, prevazut in anexa la Master Planul General de Transport,
aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1312/2021;

e Programul Strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul
International Henri Coanda-Bucuresti, aprobat prin Ordonanta Guvernului nr.
64/1999;

e Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Societatea
Nationalad "Aeroportul International Mihail Kogalniceanu - Constanta” - S.A., pentru
perioada 2022-2030, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1189/2022.

in ceea ce priveste S.N. Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia (SN AIT-TV),
programul de guvernare prevede dezvoltarea/ modernizarea terminalelor de pe Aeroportul
International Timisoara, dezvoltarea capacitatilor cargo prin construirea unui terminal cargo

si alte proiecte pentru cresterea gradului de siguranta.
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Il. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $I OBIECTIVELE SOCIETATII

Misiunea SN AITTV - SA este sa satisfaca interesul public, economic, social si de protectie
civila, prin asigurarea serviciilor aeroportuare si a infrastructurii specifice, necesare
desfasurarii tuturor activitatilor in conditii de sigurantd, calitate, performant si eficienta
economica, care sa permita modernizarea si dezvoltarea durabila si sustenabila a Societatii,
armonizate cu protejarea mediului inconjurator.

Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2023-2027

Pentru perioada 2023-2027, se astepta ca indeplinirea urmatoarelor obiective prioritare sa
se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operationala si organizationala:

. Sporirea veniturilor aeroportului obtinute din activitati aeronautice si non-
aeronautice, respectiv cresterea traficului anual de pasageri si aeronave, tone-marfa
tranzitate, cresterea volumului de vanzari cu impact asupra imbunatatirii profitabilitatii si
a utilizarii capacitatilor aeroportuare;

. Recuperarea creantelor scadente si neincasate, in termenele aferente contractelor,
comenzilor si facturilor emise pentru a inlatura eventuale blocaje financiare la nivelul
societatii;

. Deschiderea de noi destinatii si cresterea frecventelor de operare de catre
companiile care opereaza regulat pe Aeroportul International Timisoara;

. Cresterea numarului de companii care opereaza pe Aeroportul International
Timisoara si cresterea frecventei de operare pentru scopuri turistice odata cu punerea in
aplicare a strategiei de dezvoltare turistica a zonei de Vest a Romaniei;

. Cresterea calitatii serviciilor adresate pasagerilor si colaboratorilor directi ai
aeroportului;

. Asigurarea cadrului si conditiilor de dezvoltare a infrastructurii pentru atingerea intr-
o etapa ulterioara a pragului de procesare anuala de 3 milioane pasageri;

. Asigurarea unui raport coerent intre cerintele pe linie de suport operational,
siguranta si securitate versus eficienta economica;

. Dezvoltarea si implementarea unei culturi organizationale orientate spre
performanta;

° Asigurarea conditiilor, mijloacelor si dotarilor necesare pentru mentinerea si

perfectionarea cunostintelor si competentelor angajatilor la locul de munca in directa
legatura cu obiectivele societatii;

- Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare prin realizarea de obiective
de investitii noi, extinderea si modernizarea capacitatilor si facilitatilor tehnice existente
precum si achizitia de dotari tehnice independente.




Indeplinirea normelor specifice privind siguranta si securitatea zborurilor, prin luarea de
masuri reale la toate nivelele: management, marketing, financiar si resurse umane, avand
in vedere atat factorii interni cat si factorii externi ai societatii.

. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

SN AITTV SA este intreprindere publica in conformitate cu art. 2 pct. 2 lit. b) din 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016

Consideram ca SN AITTV SA are ca obiectiv principal profitabilitatea in conditii de asigurare
a sigurantei traficului aerian si securitatii aeroportuare, motiv pentru care ar trebui sa ia
toate masurile pentru cresterea competitivitatii si in special sa acorde o atentie deosebita
promovarii unei imagini pozitive a Societatii, dat fiind ca opereaza intr-o piata
concurentiala, Astfel, SN AITTV SA se incadreaza in categoria de scop comercial, in
conformitate cu art.11 lit. ¢) Sectiunea 1 din Capitolul Il al Anexei 1c la H.G. nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

De asemenea, SN AITTV - SA administreaza si exploateaza bunuri proprietate publica a
statului concesionate prin Contractul de concesiune nr.21382/24.05.2018, incheiat intre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Societatea Nationala Aeroportul International
Timisoara ” Traian Vuia” S.A., precum si bunuri apartinand domeniului privat.

Activitatile Societatii se deruleaza pe patru domenii mentionate in Statul SN AITV SA, anexa
nr. 3 la HG nr. 1096/2008, completate in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare,
respectiv:

» Tehnic;

o Operational;

s Economico-financiar;

« Siguranta aeroportuara si securitatea aviatiei civile.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea SN AITTV
SA:

. Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor
autonome aprobata si modificata prin Legea nr.207/1997, cu modificarile si completarile
ulterioare;

) Ordonanta Guvernului nr. 19/1997 privind transporturile, republicata cu modificarile
si completarile ulterioare;
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. Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare;

° Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian;

. Legea societatilor nr. 31/1990, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;
. Hotararea Guvernului nr. 521/1998 privind infiintarea Societatii Nationale

"Aeroportul International Timisoara" - S.A.;

. Hotaradrea Guvernului nr. 133/2003 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr.
521/1998 privind infiintarea Societatii Nationale "Aeroportul International Timisoara” - S.A.;

. Hotararea Guvernului nr. 1096/2008 pentru modificarea unor acte normative privind
infiintarea aeroporturilor de interes national;

. Hotararea Guvernului nr. 1193/2012 pentru aprobarea Programului national de
securitate aeronautica;

. Ordinul MTI nr. 936/2010 privind aprobarea certificarii ca aeroport international a
Aeroportului Timisoara - Traian Vuia;

. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

. Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ- teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 54/2006 privind regimul contractelor de
concesiune de bunuri proprietate publica, aprobata cu modificari prin Legea nr. 22/2007;

. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. Legii nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. Hotararea Guvernului nr. 80/2008 pentru aprobarea concesionarii, prin atribuire
directd, a bunurilor proprietate publica a statului, aflate in administrarea Ministerului
Transporturilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

° Hotararea Guvernului nr. 455/2011 privind tarifele de aeroport;

“ Hotardrea nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii.

Legislatie comunitara:




. Regulamentul (UE) nr. 139/2014 din 12.02.2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a
procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in temeiul Regulamentului (CE) nr.
216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului modificat prin Regulamentul (UE)
nr.2018/401 al Comisiei din 14.03.2018;

o Directiva 96/67/CE din 15.10.1996 privind accesul la piata serviciilor de handling la
sol in aeroporturile Comunitatii modificat prin Regulamentul (CE) nr. 1882/2003 din
29.09.2003;

o Directiva 2009/12/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 11.03.2009 privind
tarifele de aeroport;

. Regulamentul (UE) nr. 598/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din
16.04.2014 de stabilire a normelor si a procedurilor cu privire la introducerea restrictiilor de
operare referitoare la zgomot pe aeroporturile din Uniune in cadrul unei abordari echilibrate
si de abrogare a Directivei 2002/30/CE;

. Regulamentul (UE) 2018/1139 al Parlamentului European si al Consiliului din
04.07.2018 privind normele comune in domeniul aviatiei civile si de infiintare a Agentiei
Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei, de modificare a Regulamentelor (CE) nr.
2111/2005, (CE) nr. 1008/2008, (UE) nr. 996/2010, (UE) nr. 376/2014 si a Directivelor
2014/30/UE si 2014/53/UE ale Parlamentului European si ale Consiliului, precum si de
abrogare a Regulamentelor (CE) nr. 552/2004 si (CE) nr. 216/2008 ale Parlamentului
European si ale Consiliului si a Regulamentului (CEE) No 3922/91 al Consiliului.

. Regulamentul (CE) nr. 300/2008 al Parlamentului European si al Consiliului din 11
martie 2008 privind norme comune in domeniul securitatii aviatiei civile si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 2320 / 2002,

. Regulamentul (UE) nr. 1998 din 05.11.2015 al Comisiei de stabilire a masurilor
detaliate de implementare a standardelor de baza comune in domeniul securitatii aviatiei,
cu modificarile ulterioare;

. Decizia Comisiei Europene nr. 8005 din 16.11.2015 de stabilire a masurilor detaliate
de implementare a standardelor de baza comune privind securitatea aviatiei, cu modificarile
ulterioare.

Principalele acte normative de aprobare a documentelor strategice care se aplica SN
AITTV SA:

0 Legea nr. 203/2003 privind realizarea, dezvoltarea si modernizarea retelei de
transport de interes national si european;

“ Legea nr.363/2006 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national -
Sectiunea | Retele de transport;

. Strategia actualizatd de implementare a Master Planului General de Transport al
Romaniei aprobat prin Hotararea Guvernului nr.666/2016;

. Hotardrea Guvernului nr. 615/2002 privind aprobarea Programului strategic de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Societatea Nationala Aeroportul International
Timisoara - S.A., pentru perioada 2002-2015, cu modificarile si completarile ulterioare
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. Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030, aprobata prin
OMT nr.508/2008;

. Strategia de transport intermodal in Romania 2020, aprobata prin OMTI nr.457/2011,
modificat si completat de OMTI nr.1358/2012

Recomandam accesarea paginilor de internet ale Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si Autoritatii Aeronautice Civile Romane pentru aprofundarea legislatiei
comunitare si nationale din domeniul aviatiei civile.

Iv. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii companiei si
implicit a valorii dividendului. Tn situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub
cele previzionate pentru o perioada de timp, autoritatea publica tutelara asteapta
dezvoltarea unui plan de actiuni de catre Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea
executiva, care sa conduca la imbunatatirea performantelor companiei.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei
specifice companiei si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRIDERII PUBLICE

Societatea trebuie sa aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii
infrastructurii publice aflate in concesiune, respectiv private si sa finalizeze investitiile
programate, precum si sa realizeze o planificare pe termen lung a tuturor proiectelor de
investitii astfel incat sa se asigure o dezvoltare durabila a Societatii.

O atentie deosebita va fi acordata:

. Alocarii de resurse financiare in vederea dezvoltarii infrastructurii specifice si a
serviciilor aeroportuare si conexe pe baza extinderii si modernizarii facilitatilor
aeroportuare, imbunatatirii si diversificarii serviciilor.

. Realizarea de obiective de investitii noi, achizitia de dotari tehnice independente
(echipamente, utilaje etc.).

Ne asteptam ca planul de investitii, componenta a planului de administrare propus de
conducerea SN AITTV - SA, sd fie bazat pe analize si studii de fezabilitate solide, intemeiate,
care demonstreaza eficienta investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru
alti factori interesati.De asemenea, planul de investitii propus trebuie sa duca la
implementarea obiectivelor de investitii si la mentinerea standardelor de siguranta,
securitate si calitate pe AITT-TV.
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Proiectele de finantare prin Programul Operational Infrastructura Mare in derulare la
momentul prezent:

1: Achizitie autospeciale PSI si sistem integrat pentru controlul de securitate

Contractul de finantare a fost aprobat cu nr. 80/01.10.2020, cu termen de finalizare
31.07.2022. Valoarea totald a contractului de finantare este de 48.227.999,47 lei.

Proiectul a costat in achizitia a doua autospeciale PSI si a unui sistem integrat pentru
controlul de securitate.

in prezent, ne aflam in etapa de autorizare a cererii de rambursare nr. 3, dupa care se va
depune raportul de progres final al proiectului.

2. Terminal plecari curse externe aprobat prin Contractul de finantare nr.
108/29.07.2021 cu termen de finalizare 31.12.2023. Valoarea totala a proiectului este de
184.453.544,52 lei.

In prezent, a fost semnat contractul de proiectare si executie de lucrari nr.
40586/16.05.2022, in valoare de 83.837.628, 71 lei.

3. Sistem integrat de securitate aeroportuara

Contractul de finantare a fost aprobat cu nr. 178/22.09.2022. Valoarea totala este de
136.652.755,34 lei, cu termen de finalizare 31.12.2023.

In prezent, proiectul se afld in etapa de evaluare a ofertelor pentru achizitia serviciilor de
proiectare si executie lucrari.

4. Achizitie echipamente de sigurantd pentru activitati non-economice, aprobat prin
Contractul de finantare nr. 150/20.07.2022. Valoarea totala este de 17.692.800 lei, cu
termen de finalizare 31.12.2023.

in prezent, proiectul se afla in etapa depunerii ofertelor pentru achizitia echipamentelor de
siguranta pentru activitatile non-economice, cu termen la data de 25.10.2022.

o Utilaje destinate activitatii economice de sigurantd, aprobat prin Contractul de
finantare nr. 151/20.07.2022. Valoarea totala este de 20.719.419 lei, cu termen de
finalizare 31.12.2023.

In prezent, proiectul se afla in etapa depunerii ofertelor pentru achizitia utilajelor destinate
activitatii economice de siguranta, cu termen la data 26.10.2022.

Administratia aeroportuara deruleaza in prezent un proiect finantat din fonduri publice,
denumit ,,Centru logistic destinat gestionarii transportului aerian de marfa” (CLDGTAM),
care se constituie ca prima etapa a Centrului Logistic Intermodal. Pentru CLDGTAM, costurile
de edificare a constructiei sunt evaluate prin Studiul de fezabilitate la 25.206.250 lei
(respectiv 29.995.437 lei cu TVA), din care 24.531.250 lei (fara TVA) reprezinta constructii
si montaj.

De asemenea, aeroportul intentioneaza sa promoveze noi proiecte de investitii pentru care
urmeaza sa se stabileasca sursele de finantare si care vor aduce o contributie insemnata
dezvoltarii activitatii aeroportuare:
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1. Parcare publica cu capacitate de 1.000 locuri, destinate autoturismelor private,
mijloacelor de transport in comun, racordari terminalului de cale feratd destinata
persoanelor si care va asigura intermodalitatea transportului persoanelor;

2. Parc fotovoltaic care prin conectarea la reteaua nationala de distributie, va fi
principala sursa de energie electrica a aeroportului;

3. Modernizarea si extinderea suprafetei de miscare a aeronavelor, care va asigura
trecerea spre posibilitati de operare curentd a aeronavelor de mare capacitate

(categorie ,,E”) si cresterea facilitatilor de parcare la 22 de aeronave (categorie ,,C
+E");

4. Centru Logistic Intermodal, proiect de investitii care va acomoda trei moduri de
transport (aerian, feroviar si rutier) si cuprinde hale si alte constructii industriale,
facilitati pentru transbordarea marfurilor, spatii de depozitare exterioare, etc.

VI. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE Sl
CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publica tutelara are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienta a patrimoniului
societatii. In acest sens, se va urmari imbunétatirea comunicérii bidirectionale cu organele
de administrare si conducere ale Societatii, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri
a asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Societatea este administrata de un consiliul de administratie format din 7 membri.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de catre Adunarea Generala
a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Consiliul de administratie poate delega conducerea Societatii unuia sau mai multor directori,
numind dintre acestia un director general, care poate fi ales din cadrul consiliului de
administratie sau din afara acestuia, conform legii.

Atributiile administratorilor si directorului general sunt stabilite prin Actul constitutiv al C
Societatii Nationale ,,Aeroportul International Timisoara Traian Vuia” - S.A..

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie
si directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a Societatii in conditiile
legii si ale actului constitutiv al Societatii.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere de componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va
completa cu componenta de management elaborata de directorul general in termen de 60
de zile de la numire. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de
administratie.
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Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile autoritatii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, care va trebui sa cuprinda si indicatorii cheie de
performanta financiari §i nefinanciari care urmeaza sa fie negociati si aprobati de catre
Adunarea generald a actionarilor. Planul de administrare va cuprinde planul investitional pe
perioada mandatului.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat se
raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltarea a Societatii
si s& le comunice tuturor partilor implicate, precum sa se asigure ca resursele SN AITTV 5A
sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelard ori de céte ori exista
devieri ale indicatorilor de performanta stabiliti fata de valorile planificate, precum si atunci
cand se constata ci o astfel de deviere este probabila. Directorul general va informa Consiliul
de administratie si autoritatea publica tutelara ori de cate ori exista devieri ale indicatorilor
de performanta fata de fata de valorile planificate precum si atunci cand se constata ca o
astfel de deviere este probabila.

Consiliul de Administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelara
pentru a asigura informarea in timp util si s3 comunice constant cu privire la directiile
strategice ale SN AITTY SA, transmiterea in termenele prevazute de lege si actele
administrative emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, a rapoartelor elaborate
de Consiliul de Administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de performanta
prevéazuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte
informatii pe care autoritatea publicd tutelara le considera necesare.

VIl.  ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA S| SIGURANTA SERVICILOR PRESTATE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

Protectia mediului inconjurator

Consiliul de administratie fmpreund cu conducerea executiva trebuie sa se asigure
permanent si sd imbunatateasca, daca este cazul, sistemul integrat de calitate, mediu,
sanatate si securitate ocupationald, in conformitate cu standardele 1SO 9011, 1SO 14001,
OHSAS 18001.

Societatea trebuie si aibi in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in
vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile referitoare la protectia mediului
inconjurator. Cresterea importantei aplicarii legislatiei de mediu si a protectiei
ecosistemelor va duce la necesitatea unor investitii ale SN AIT TV SA in vederea protectiei
mediului inconjurator. Consiliul de administratie si conducerea executive trebuie sa acorde
o atentie deosebita eficientei utilizarii combustibililor si reducerii emisiilor de carbon.
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Managementul calitatii

Tn scopul realizarii obiectului siu de activitate - activititi de servicii anexe transporturilor
aeriene - Societatea Nationala Aeroportul International Traian Vuia S.A. adopta principii
referitoare la:

o Calitatea serviciilor;
. Respectarea drepturilor calatorilor;
. Asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in

trafic national si international;

. Asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si posta in
conditii de protejare a mediului inconjurator in deplina concordanta cu legislatia nationala
si cu respectarea legislatiei Uniunii Europene.

Serviciile Societatii Nationale Aeroportul International Traian Vuia S.A. trebuie si fie
orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indreptatite ale clientilor.

Recomandam Consiliului de administratie ca impreuna cu conducerea executiva sa se asigure
ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor
serviciilor companiei, in vederea fundamentarii deciziilor.

Societatea trebuie sa asigure mentinerea suprafetelor de miscare (piste, cai de rulare,
platforme) la standardele de siguranta aplicabile, conform obligatiilor din contractul de
concesiune si conform prevederilor legale in vigoare.

ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

° Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii si
directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

B Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;,

. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii si
directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si
a bunelor moravuri;

11




MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURI

i

. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

. Deschiderea si transparenta - principiu conform cdruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

. Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

° Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot
corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau
organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

. Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei
supraevaluari sau subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului
decizional;

. Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere sa detina abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
Societétii Nationale Aeroportul International Timisoara Traian Vuia S.A. care se incadreaza
in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Actionarii se asteapta sa fie acordata o importanta deosebita implementarii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului
de Administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a Societatii, se subliniaza necesitatea revizuirii de catre Consiliul de
Administratie a sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ca Societatea
mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control
intern, conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

VIIl. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S| RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice si sa
monitorizeze permanent factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunere al
Societatii la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, riscul de curs valutar,
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comercial, managementul riscului de pret, riscul de rata a dobanzii, riscul in relatiile cu
partenerii de afaceri etc.)

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:

" Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea
activitatii de transport aerian depinde fintr-o masurd semnificativd de evolutiile
macroeconomice atat la nivel national, cat si international, contextul economic general
avand un impact semnificativ asupra traficului de pasageri si implicit asupra Societatii.
Manifestarea unor presiunii pe costurile de operare ale companiilor aeriene, venite pe de o
parte din cresterea cotatiei barilului de petrol, iar pe de alta parte a costurilor cu salariile
personalului navigant, reprezinta un impediment in dezvoltarea companiilor pe piata din
Romania, o piata cu un yeld scazut in comparatie cu pietele central vestice ale Europei.

. Modificarea cadrului legislativ aplicabil functionarii aeroportului si/sau
infrastructurii aeroportuare (Codul aerian, Directivele europene si legislatia nationala din
domeniul sigurantei si securitatii aeronautice, orientarile comunitare si nationale privind
ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene). Tn anul 2020, SN AITV SA
a beneficiat de un ajutor de stat aprobat de Comisia Europeana prin Decizia C(2020) 5496
din 05.08.2020 in cuantum de 4.776.234 lei, Decizia C(2021)9521 din 13.12.2021 in cuantum
de 6.768.067 lei si Decizia C(2022)3732/02,06.2022 in cuantum de 4,500,000 lei.

g Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planului de
dezvoltare.
g Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda si cel de curs

valutar. Moneda functionala a Societatii este Leul, in timp ce o parte din costurile finantarii
pe termen lung sunt exprimate in monede strdine, EUR si USD.

. Risc de lichidate: Poate aparea din posibilitatea neonorarii obligatiilor de plata fata
de Societate de catre stat, in conditii normale de piata sau in conditiile esuarii masurilor de
rentabilizare a Societatii.

" Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezinta anularea unor curse ale
liniilor aeriene sau incetarea activititii unei companii aeriene. in conditiile in care
majoritatea pasagerilor sunt de tip “origine/destinatie finala”, cursele operate de o
companie aeriana pot fi preluate relativ cu usurinta de alte companii aeriene si nu ar pune
Societatea in dificultate financiara.

" Risc operational: Acest risc poate fi definit ca prin incapacitatea antingerii a pragului
de rentabilitate. Riscurile operationale identificate reies dintr-o serie de evenimente ce pot
influenta in mod negativ buna desfasurare a activitatii societatii, aceste evenimente fiind
legate de infrastructura aeroportuara existenta, de programele investitionale in derulare si
planificate, conditii meteo nefavorabile, precum si de structura si numarul personalului
angajat.

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea Societatii de eventualele riscuri.
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in vederea asiguririi unor mecanisme de gestionare a riscurilor asociate activitatii societatii,
actionari se asteaptd ca membrii consiliului de administratie impreuna cu conducerea
executiva sa aiba in vedere:

. Asigurarea unor mecanisme functionale de gestionare a riscurilor si de control intern,
asigurarea ca informatia financiara furnizata de aeroport este corecta si ca mecanismul de
control financiar este eficace,

. Analiza si verificarea perioada a functionarii sistemelor si formelor de control intern:
audit, control intern managerial, control financiar de gestiune, control bugetar, va conduce
in final la fiabilitatea informatiilor financiare.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui s mentind si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe
eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica,
tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata
de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile Societtii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptitite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura sa afecteze
interesele Societatii si ale actionarului unic.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul social cu
reprezentantii sindicatului si s& incerce sa mentina o relatie bazata pe incredere reciproca.

Indicatori cheie de performanta

Lista indicatorilor cheie de performantd care urmeaza sa fie inclusi in planul de
administrare, a caror valoare va fi negociata cu actionarul, trebuie sa cuprinda cel putin
urmatoarele:

v Indicatori financiari
INDICATOR 2023 2024 2025 2026
1 Reducerea cheltuielilor cu

personalul la 1000 lei cifra de afaceri

z Reducerea cheltuielilor de
exploatare la 1000 lei venituri din
exploatare

3. Cresterea productivitatii muncii

4, Reducerea duratei medii de plata a
datoriilor non-financiare

9. Cresterea rentabilitatii financiare
6. Scaderea gradului de indatorare din

exploatare (non-financiar)
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v Indicatori nefinanciari
a) Indicatori operationali
INDICATOR Procent realizare anuala
14 Indicator de investitii (implementarea obiectivelor de

investitii conform planului de investitii - in procente (%))

X Indicator de sigurantd (Numarul de neconformitati
imputabile administratiei AIT-TV, nerezolvate in termenul
stabilit de organismele de audit / control/supraveghere - in
procente (%))

3. Indicator de securitate (Numarul de neconformitati
imputabile administratiei AIT-TV, nerezolvate in termenul
stabilit de catre organismele de audit / control/supraveghere
- in procente (%))

4. Cresterea numarului de pasageri
5. Numar de miscari aeronave
6. Numar de incidente/accidente de aviatie la nivel de
AITTV
7. Numar de cazuri de incapacitate temporara totala de
operare
b) Indicatori de guvernanta corporativa
INDICATOR Procent realizare anuala
1. Mentinerea  sistemului de control intern 100% anual
managerial
2 Stabilirea politicii privind riscurile asociate
activitatii companiei si monitorizarea implementarii 100% anual
acesteia
3: Revizuirea, N evalu_area s raportarea 100% anual
performantelor administratorilor si directorilor
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INDICATOR Procent realizare anuala

4. Cresterea integritatii institutionale prin includerea
si mentinerea masurilor de prevenire a coruptiei ca 100% anual
element al planului de administrare

5. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare
prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta 100% anual
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
c) Gradul de realizare a indicelui global de performanta al activitatii SN AITTV SA

Datele privind indicatorii cheie de performanta vor fi certificate de un auditor independent
si publicate ca parte a raportului anual de activitate al Companiei.

Stabilirea bonusurilor de performantd, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta de catre membrii Consiliului de Administratie/ Directori
se va realiza prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Prin componenta variabila se intelege contravaloarea a 3 componente fixe (indemnizatii
lunare) si se plateste membrilor Consiliului de Administratie/ Directori la sfarsitul fiecarui
exercitiu financiar

el i Bonus/Sanctiune membrii Consiliului
Criteriu evaluare Calificativ de Administratie/ Directori
Inde:pltmrea 1nd1cat9r|lor Se va acorda 100 % din componenta
cheie de performanta Foarte bun variabilg
80% - 100% '
Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 60% - 80% din componenta
cheie de performanta Bun variabila, coroborat cu procentul de
- 60% - <80% realizare
Indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta Satisfacator Nu se va acorda componenta variabila
- 40% - < 60%
Indeplinirea indicatorilor Penalizare administratori si director
cheie de performanta Nesatisfacator general prin diminuare componentei
- 20% - <40% fixe cu 20%
Ingeptidre pariial : incetarea contractelor de mandat de
indicatorilor cheie de Inacceptabil i

o catre AGA

performanta < 20%

Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor cheie de performantd, certificata de un
auditor extern independent va fi raportata de catre Companie Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii.
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